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Premessa

La programmazione €& il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando
coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in
una dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di fini
sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento.

Il processo di programmazione - che si svolge nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie,
tenendo conto della possibile evoluzione della gestione dell’ente, e che richiede il coinvolgimento dei
portatori di interesse nelle forme e secondo le modalita definite da ogni ente - si conclude con la
formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e piani futuri
riferibili alle missioni dell’ente.

Attraverso [lattivita di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli
obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di
coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e 119,
secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilita.

Sulla base di queste premesse, l'art. 170 del TUEL e il Principio contabile applicato della
programmazione, Allegato n. 4/1 del D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm., modificano il precedente sistema
di documenti di bilancio ed introducono due elementi rilevanti ai fini della presente analisi:

o ['unificazione a livello di pubblica amministrazione dei vari documenti costituenti la
programmazione ed il bilancio;

e |a previsione di un unico documento di programmazione strategica per il quale, pur non
prevedendo uno schema obbligatorio, si individua il contenuto minimo obbligatorio con cui
presentare le linee strategiche ed operative dell’attivita di governo di ogni amministrazione
pubblica.

I documento, che ha sostituito il Piano generale di sviluppo e la Relazione Previsionale e
programmatica, € il DUP — Documento Unico di Programmazione — e si inserisce all’interno di un
processo di pianificazione, programmazione e controllo che vede il suo incipit nel Documento di
indirizzi di cui all’art. 46 del TUEL e nella Relazione di inizio mandato prevista dall’art. 4 bis del D.
Lgs. n. 149/2011, e che si conclude con un altro documento obbligatorio quale la Relazione di fine
mandato, ai sensi dell’art. 4 del D.Lgs. n. 149/2011 (secondo gli schemi previsti dal DM 26 aprile
2013).

All'interno di questo perimetro il DUP costituisce il documento di collegamento e di aggiornamento
scorrevole di anno in anno che tiene conto di tutti gli elementi non prevedibili nel momento in cui
'amministrazione si & insediata.

In particolare, il sistema dei documenti di bilancio delineato dal D. Lgs. n. 118/2011 si compone
come segue:

e il Documento unico di programmazione (DUP);

e |o schema di bilancio che, riferendosi ad un arco della programmazione almeno triennale,
comprende le previsioni di competenza e di cassa del primo esercizio del periodo considerato
e le previsioni di competenza degli esercizi successivi ed & redatto secondo gli schemi
previsti dall’'allegato 9 al D.Lgs. n.118/2011, comprensivo dei relativi riepiloghi ed allegati
indicati dall'art. 11 del medesimo decreto legislativo;

e |a nota integrativa al bilancio finanziario di previsione.

Altra rilevante novita €& costituita dallo “sfasamento” dei termini di approvazione dei documenti: nelle
vigenti previsioni di legge, infatti, il DUP deve essere presentato dalla Giunta al Consiglio entro il 31
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luglio dell’'anno precedente a quello cui la programmazione si riferisce, mentre lo schema di bilancio
finanziario annuale deve essere approvato dalla Giunta e sottoposto all'attenzione del Consiglio nel
corso della cosiddetta “sessione di bilancio entro il 15 novembre. In quella sede potra essere
proposta una modifica del DUP al fine di adeguarne i contenuti ad eventuali modifiche di contesto
che nel corso dei mesi potrebbero essersi verificati.

VALENZA E CONTENUTI DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE

Il DUP rappresenta, quindi, lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa degli
enti locali e, nell'intenzione del legislatore, consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico
ed unitario le discontinuita ambientali e organizzative.

In quest’ottica esso costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei
documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione.

Nelle previsioni normative il documento si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la
Sezione Operativa (SeO). La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del
mandato amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione.

La Sezione Strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui
all'art. 46 comma 3 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con |l
quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell’ente. Il quadro strategico di riferimento &
definito anche in coerenza con le linee di indirizzo della programmazione regionale e tenendo conto
del concorso al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in
coerenza con le procedure e i criteri stabiliti dall'Unione Europea.

In particolare, individua - in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali
di finanza pubblica - le principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da
realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo
periodo, le politiche di mandato che I'ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita
istituzionali € nel governo delle proprie funzioni fondamentali, nonché gli indirizzi generali di
programmazione riferiti al periodo di mandato.

La Sezione Operativa (SeO) ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo
strumento a supporto del processo di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli
obiettivi strategici fissati nella SeS. In particolare, la SeO contiene la programmazione operativa
dell’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale.

Il suo contenuto, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella SeS, costituisce
guida e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di previsione dell’ente.
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LA SEZIONE STRATEGICA (SeS)

1 ANALISI DELLE CONDIZIONI ESTERNE

Questa sezione si propone di definire il quadro strategico di riferimento all’interno del quale si
inserisce l'azione di governo dellAmministrazione, tenendo conto del nuovo contesto di
programmazione economico-finanziaria nazionale ed europea.

Tale attivita deve essere svolta prendendo in considerazione:

¢ |o scenario nazionale e internazionale, con particolare riferimento agli effetti derivanti dalla
nuova governance economica europea, dal Piano strutturale di bilancio di medio termine, dal
Documento di finanza pubblica 2026 e dalle successive decisioni di finanza pubblica che
confluiranno nella legge di bilancio, con specifica attenzione alle ricadute sul comparto degli enti
locali e, conseguentemente, sul nostro ente;

e lo scenario regionale, al fine di analizzare i riflessi della programmazione regionale, delle
politiche di settore e degli eventuali vincoli finanziari o trasferimenti regionali sull’attivita dell’ente;

e lo scenario locale, inteso come analisi del contesto socio-economico, demografico, territoriale e
finanziario dell’ente, nel quale si colloca I'azione amministrativa e rispetto al quale devono essere
definite le priorita di intervento.

Partendo da tali premesse, la presente parte del documento espone le principali scelte strategiche
che caratterizzano il programma dell Amministrazione nel corso del mandato amministrativo, con
particolare attenzione agli interventi destinati a produrre effetti di medio e lungo periodo.

In questa prospettiva, vengono individuate le politiche di mandato che I'ente intende sviluppare per il
perseguimento delle proprie finalita istituzionali, per il governo delle funzioni fondamentali e per la
tutela degli equilibri finanziari, in coerenza con gli indirizzi generali di programmazione riferiti al
periodo di mandato.

La programmazione dell’ente deve inoltre essere letta alla luce del nuovo quadro di finanza pubblica,
caratterizzato da una maggiore attenzione alla sostenibilitd della spesa, alla tenuta degli equilibri di
parte corrente, alla qualita degli investimenti e alla capacita degli enti locali di continuare a garantire
servizi essenziali in un contesto di risorse limitate e di crescente pressione sui costi di gestione.

1.1 LE NUOVE REGOLE DI BILANCIO DEI PAESI DELL’AREA EURO

Il quadro di finanza pubblica nazionale si colloca nella fase di prima applicazione della nuova
governance economica europea, definita a seguito della riforma del Patto di stabilita e crescita
entrata in vigore nel 2024. Tale riforma ha superato I'impostazione previgente, fondata in larga
misura sul riferimento annuale al saldo strutturale, introducendo un sistema di sorveglianza
maggiormente orientato alla sostenibilita di medio periodo del debito pubblico e alla programmazione
pluriennale della spesa.

Il nuovo assetto europeo mantiene fermi i parametri di riferimento del 3 per cento per il rapporto tra
disavanzo pubblico e PIL e del 60 per cento per il rapporto tra debito pubblico e PIL, ma modifica il
metodo attraverso il quale viene valutata la sostenibilita dei conti pubblici. Il principale ancoraggio
operativo € ora rappresentato dalla dinamica della spesa netta finanziata a livello nazionale, ossia da
un aggregato di spesa ritenuto maggiormente controllabile dai governi.
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La spesa netta viene calcolata escludendo alcune componenti non direttamente riconducibili alle
decisioni discrezionali di politica fiscale, tra cui la spesa per interessi, la componente ciclica della
spesa per disoccupazione, le spese finanziate da fondi del’'Unione europea, le misure discrezionali
sul lato delle entrate e le misure una tantum o temporanee. La finalita del nuovo indicatore & quella
di vincolare la crescita della spesa pubblica nazionale entro un percorso coerente con la riduzione
del debito e con il mantenimento del disavanzo entro la soglia europea.

Per i Paesi caratterizzati da un elevato livello di debito pubblico, come ['ltalia, il nuovo quadro
comporta I'esigenza di mantenere la dinamica della spesa netta entro un sentiero compatibile con la
progressiva formazione di avanzi primari e con la riduzione del rapporto debito/PIL nel medio
periodo. Ne deriva un quadro di programmazione piu vincolante, nel quale eventuali nuovi interventi
di spesa devono trovare copertura attraverso riduzioni di altre spese, incrementi discrezionali di
entrata o misure coerenti con il percorso concordato a livello europeo.

I Documento di finanza pubblica 2026 si inserisce in tale cornice, assumendo una funzione
prevalentemente ricognitiva e di aggiornamento rispetto agli impegni assunti dall'ltalia nel Piano
strutturale di bilancio di medio termine. Il documento espone i progressi compiuti nell’anno
precedente, aggiorna il quadro macroeconomico e di finanza pubblica e fornisce le tendenze
previsionali relative all’'anno in corso e al triennio successivo.

Il nuovo quadro europeo non rileva soltanto per lo Stato centrale, ma produce effetti indiretti anche
sugli enti territoriali. La necessita di rispettare il percorso della spesa netta e di consolidare gl
obiettivi di finanza pubblica pud infatti incidere sulla disponibilita di risorse destinate a Regioni,
Province, Citta metropolitane e Comuni, sia sul versante della spesa corrente sia su quello degli
investimenti.

In questa prospettiva, la programmazione provinciale deve essere impostata tenendo conto di un
contesto caratterizzato da maggiore attenzione alla sostenibilita pluriennale della spesa, alla tenuta
degli equilibri di parte corrente, alla qualita degli investimenti, all’efficienza della riscossione e alla
capacita di garantire i servizi essenziali in presenza di risorse limitate e di crescenti pressioni sui
costi di gestione.

Pertanto, il richiamo alle nuove regole europee di bilancio deve essere letto non come un mero
inquadramento generale, ma come un elemento strutturale della programmazione dell’ente. Le
scelte di mandato dovranno essere valutate alla luce della sostenibilita finanziaria, della compatibilita
con gli equilibri di bilancio e della capacita del’Amministrazione di preservare, nel medio periodo, la
qualita dei servizi e il livello degli investimenti.

1.2 IL PIANO STRUTTURALE DI BILANCIO DI MEDIO TERMINE

Il Documento di finanza pubblica 2026 si colloca nella fase di attuazione del Piano strutturale di
bilancio di medio termine 2025-2029, approvato nel’lambito della nuova governance economica
europea. Tale Piano costituisce il principale riferimento della programmazione nazionale di finanza
pubblica e definisce il percorso attraverso il quale I'ltalia intende garantire la sostenibilita dei conti
pubblici, la progressiva riduzione del disavanzo e la coerenza della dinamica della spesa netta con
gli obiettivi concordati in sede europea.

Rispetto alla fase iniziale di predisposizione del Piano, il DFP 2026 assume una funzione
prevalentemente ricognitiva e di rendicontazione. Esso verifica, infatti, i progressi compiuti nel corso
del 2025 nell'attuazione degli impegni assunti dall’ltalia e aggiorna il quadro macroeconomico e di
finanza pubblica alla luce dell’evoluzione del contesto internazionale, della crescita economica, della
dinamica dei prezzi, dellandamento dei conti pubblici e dei vincoli derivanti dalla procedura per
disavanzo eccessivo.

Il percorso di rientro dei conti pubblici rimane condizionato dalla necessita di riportare stabilmente il
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rapporto disavanzo/PIL al di sotto della soglia del 3 per cento. || DFP 2026 evidenzia che il rapporto
deficit/PIL, dopo essersi attestato nel 2025 su un valore lievemente superiore alla soglia europea, &
previsto in riduzione nel 2026, con un rientro sotto il limite del 3 per cento. Tale andamento
rappresenta un passaggio essenziale per la prospettiva di uscita dalla procedura per disavanzo
eccessivo e per il consolidamento della credibilita del percorso di finanza pubblica nazionale.

| dati provvisori rilasciati dall'lstat indicano che nel 2025 il rapporto deficit/PIL si & attestato al 3,1
per cento, un valore lievemente superiore alla soglia europea e alle previsioni precedenti (3,0
per cento) a causa dell'emersione inattesa di nuovi crediti legati alla legislazione sui bonus
edilizi.

Il Documento di Finanza Pubblica 2026 conferma tuttavia che il rapporto deficit/PIL scendera al
2,9 per cento nell'anno in corso (2026), rientrando cosi al di sotto del limite europeo del 3 per
cento.

Il DFP 2026 prevede inoltre che tale indicatore manterra un profilo in decisa discesa anche nel
triennio successivo, attestandosi al 2,8 per cento nel 2027, al 2,5 per cento nel 2028 e
raggiungendo il 2,1 per cento nel 2029. Se questo andamento virtuoso venisse confermato,
consentira all'ltalia di uscire dalla procedura per disavanzi eccessivi nel 2027 sulla base dei
risultati ottenuti nel 2026

In tale quadro, la spesa netta continua a rappresentare l'indicatore centrale della nuova sorveglianza
europea. Essa costituisce la variabile con cui si verifica la coerenza tra le decisioni nazionali di
bilancio e il percorso di aggiustamento concordato. Ne deriva che la programmazione delle politiche
pubbliche deve essere impostata non solo in funzione dei saldi annuali, ma anche in funzione della
sostenibilita pluriennale della dinamica della spesa.

Il DFP 2026 segnala che l'attuazione del Piano strutturale deve avvenire in un contesto economico
caratterizzato da una crescita moderata, incertezza internazionale e margini di bilancio limitati. Per il
2026, le previsioni relative al PIL reale indicano una crescita dello 0,6 per cento, inferiore alla
precedente previsione contenuta nel Documento programmatico di finanza pubblica di ottobre 2025.

La strategia nazionale continua a fondarsi su un equilibrio complesso: da un lato, il rispetto degli
obiettivi di finanza pubblica e del sentiero della spesa netta; dall’altro, I'esigenza di sostenere dli
investimenti, completare gli interventi del PNRR e preservare la capacita amministrativa delle
amministrazioni pubbliche. Tale equilibrio risulta particolarmente delicato per gli enti territoriali,
chiamati a garantire servizi essenziali, investimenti locali e coesione sociale in un contesto di
crescente pressione sulla spesa corrente.

Per I'ente locale, il Piano strutturale di bilancio e il DFP 2026 assumono quindi rilievo non solo come
documenti di scenario nazionale, ma anche come elementi che incidono indirettamente sulle
condizioni della programmazione locale. La sostenibilita del bilancio dell’ente deve essere valutata
alla luce della probabile permanenza di vincoli stringenti sulla spesa pubblica, della necessita di
presidiare gli equilibri di parte corrente, del possibile rallentamento degli investimenti pubbilici locali e
dell'esigenza di migliorare la capacita di riscossione e I'utilizzo efficiente delle risorse disponibili.

1.3 IL DOCUMENTO PROGRAMMATICO DI FINANZA PUBBLICA 2026: QUADRO
STRATEGICO E MACROECONOMICO

I Documento di finanza pubblica 2026 si inserisce nel nuovo quadro della governance economica
europea e rappresenta il principale documento di aggiornamento delle tendenze macroeconomiche e
di finanza pubblica nazionale, anche ai fini della successiva impostazione della manovra di bilancio.

Rispetto alla precedente impostazione del Documento programmatico di finanza pubblica 2025, il
DFP 2026 aggiorna il quadro economico nazionale, verifica i progressi compiuti nell’attuazione del
Piano strutturale di bilancio di medio termine 2025-2029 e fornisce le principali grandezze di
riferimento per il periodo 2026-2029.

DUP - Documento Unico di Programmazione 2027-2029
5



Il quadro macroeconomico delineato dal documento evidenzia un contesto caratterizzato da crescita
contenuta, incertezza internazionale e rischi connessi all’evoluzione dei prezzi energetici. 1| DFP
segnala, in particolare, che il peggioramento dello scenario internazionale, anche per effetto delle
tensioni geopolitiche e dellaumento delle quotazioni di petrolio e gas, determina un
ridimensionamento delle prospettive di crescita soprattutto nel primo biennio di previsione.

In tale scenario, la crescita del PIL reale risulta moderata. Dopo una crescita pari allo 0,5 per cento
nel 2025, il PIL reale & previsto in aumento dello 0,6 per cento nel 2026, dello 0,6 per cento nel
2027, dello 0,8 per cento nel 2028 e dello 0,8 per cento nel 2029. Il PIL nominale, che incorpora
anche la dinamica dei prezzi, & previsto in crescita del 2,4 per cento nel 2026, del 2,6 per cento nel
2027, del 2,5 per cento nel 2028 e del 2,7 per cento nel 2029.

Particolare rilievo assume la dinamica dellinflazione. L’indice armonizzato dei prezzi al consumo,
dopo I'1,6 per cento del 2025, & previsto in aumento al 2,9 per cento nel 2026, per poi ridursi al 2,0
per cento nel 2027, all'1,5 per cento nel 2028 e all’1,9 per cento nel 2029. Tale andamento riflette
soprattutto I'impatto delle tensioni sui prezzi energetici e costituisce un fattore di attenzione per gl
enti locali, poiché pud incidere sui costi dei contratti di servizio, delle utenze, dei trasporti, della
gestione dei rifiuti e, piu in generale, delle prestazioni necessarie per garantire i servizi essenziali.

Dal lato della domanda interna, il documento prevede una crescita dei consumi privati dello 0,8 per
cento nel 2026, dello 0,5 per cento nel 2027, dello 0,9 per cento nel 2028 e dello 0,8 per cento nel
2029. Gli investimenti fissi lordi, dopo il forte incremento del 2025, sono stimati in crescita dell’1,9 per
cento nel 2026, dello 0,9 per cento nel 2027, del’'1,1 per cento nel 2028 e dell’1,0 per cento nel
2029. Questo profilo segnala una dinamica positiva ma non particolarmente espansiva, dopo la fase
di forte impulso determinata dagli interventi collegati al PNRR.

Anche il mercato del lavoro mostra un andamento complessivamente favorevole, pur in un contesto
di crescita economica limitata. Il tasso di disoccupazione & previsto in riduzione dal 6,1 per cento del
2025 al 5,5 per cento nel 2026, fino al 5,1 per cento nel 2029. Tale dato costituisce un elemento
positivo del quadro macroeconomico, ma non elimina le criticita connesse alla bassa produttivita e
alla debole dinamica della crescita reale.

Sul versante della finanza pubblica, il DFP 2026 conferma un percorso di graduale riduzione
dell'indebitamento netto. |l rapporto deficit/PIL, pari al 3,1 per cento nel 2025, & previsto al 2,9 per
cento nel 2026, al 2,8 per cento nel 2027, al 2,5 per cento nel 2028 e al 2,1 per cento nel 2029. Tale
andamento & coerente con l'obiettivo di riportare stabilmente il disavanzo al di sotto della soglia
europea del 3 per cento.

Piu complessa rimane la dinamica del debito pubblico. Il rapporto debito/PIL, pari al 137,1 per cento
nel 2025, é previsto in aumento al 138,6 per cento nel 2026, per poi ridursi lievemente al 138,5 per
cento nel 2027, al 137,9 per cento nel 2028 e al 136,3 per cento nel 2029. || DFP collega tale
andamento anche agli effetti di cassa dei crediti di imposta legati ai bonus edilizi, destinati a incidere
ancora sulla traiettoria del debito nel breve periodo.

Le principali variabili macroeconomiche possono essere cosi sintetizzate:

Indicatore 2024 2025 2026 2027 2028 2029
PIL reale 0,8% 0,5% 0,6% 0,6% 0,8% 0,8%
PIL nominale 2,8% 2,5% 2,4% 2,6% 2,5% 2,7%
Tasso di disoccupazione 6,5% 6,1% 5,5% 5,4% 5,2% 5,1%
Saldo bilancia dei 1,1% 1,1% 0,5% 0,8% 0,9% 1,0%
pagamenti / PIL
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Indebitamento netto / PIL -3,4% -3,1% -2,9% -2,8% -2,5% -2,1%

Saldo primario / PIL 0,5% 0,8% 1,2% 1,5% 1,8% 2,4%

Debito lordo / PIL 134,7% 1371 138,6 138,5 137,9 136,3%
% % % %

Tasso di crescita annuo -1,9% 1,9% 1,6% 2.2% 1,7% 1,5%

della spesa netta

1.4 LE NOVITA PER GLI ENTI LOCALI CONTENUTE NEL DPF

Nel quadro delineato dal Documento di finanza pubblica 2026 assumono particolare rilievo, ai fini
della programmazione dell’ente locale, alcuni profili che incidono direttamente sulla costruzione del
Documento unico di programmazione e sulla successiva definizione degli equilibri di bilancio.

Il DFP 2026 si colloca in una fase caratterizzata da vincoli stringenti sulla dinamica della spesa
pubblica, dalla necessita di consolidare il percorso di rientro dei conti pubblici e da una crescita
economica ancora moderata. Tale scenario impone agli enti locali una programmazione improntata a
criteri di prudenza, sostenibilita e selettivita, soprattutto con riferimento alla spesa corrente, alla
gestione dei servizi essenziali, alla capacita di riscossione e alla programmazione degli investimenti.

Accanto a tale quadro generale, 'ANCI esprime un giudizio critico sullimpostazione complessiva del
documento, ritenendolo eccessivamente aggregato e non pienamente idoneo a rappresentare le
specificita dei singoli comparti degli enti territoriali. In particolare, viene evidenziata I'esigenza di
superare una lettura indistinta di Comuni, Citta metropolitane, Province, Regioni e Sanita, poiché
ciascun comparto & soggetto a regole, funzioni e dinamiche finanziarie differenti.

Una prima area di attenzione riguarda la tenuta degli equilibri di parte corrente, anche in
considerazione del’aumento delle spese correnti, dei maggiori oneri per il rimborso dei prestiti, della
pressione inflazionistica sui costi di gestione e dei maggiori oneri connessi alla gestione delle
infrastrutture realizzate o in fase di ultimazione nellambito del PNRR.

Un secondo profilo riguarda la flessibilita di bilancio e la gestione delle situazioni di disavanzo.
Nel quadro della legislazione vigente assumono rilievo le nuove regole relative alla determinazione
del Fondo crediti di dubbia esigibilita, all'utilizzo degli avanzi e alla gestione dei percorsi di rientro.
Per gli enti in difficolta finanziaria, resta prioritario un intervento piu organico e tempestivo sulla
disciplina delle crisi finanziarie, con particolare riferimento al Fondo anticipazioni di liquidita e agli
enti in dissesto o in fase di predisposizione dell’'ipotesi di bilancio stabilmente riequilibrato. In tale
prospettiva, si evidenzia I'opportunita di recepire in tempi brevi le modifiche gia condivise al Testo
unico degli enti locali, al fine di rendere piu certe, rapide e sostenibili le procedure di dissesto e pre-
dissesto.

Particolare rilievo assume anche il tema della riscossione locale. Il possibile coinvolgimento di
AMCO S.p.A. nella riscossione coattiva degli enti locali viene valutato positivamente, in quanto
I'attuale servizio reso dallAgenzia delle entrate-Riscossione risulta spesso non adeguato rispetto al
recupero dei crediti di minore entita, tipici degli enti locali. Tale evoluzione, se accompagnata da
semplificazioni procedurali, maggiore accesso alle banche dati e rafforzamento degli strumenti
operativi, potrebbe migliorare la capacita di recupero delle entrate proprie e ampliare gli spazi
finanziari di parte corrente. In sede di DUP, cid impone di valorizzare gli obiettivi di efficientamento
della riscossione, riduzione dell’evasione e miglioramento della gestione delle entrate.

Un ulteriore ambito critico & rappresentato dagli investimenti locali. [| DFP 2026 riconosce la forte
ripresa degli investimenti registrata negli ultimi anni, sostenuta anche dal PNRR. In vista della
conclusione del ciclo straordinario di investimenti connesso al PNRR, assume tuttavia particolare
rilievo il tema della continuita della capacita di investimento degli enti territoriali negli anni successivi
al 2026 e della disponibilita di adeguate fonti di finanziamento.
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Infine, va considerata la crisi strutturale del personale degli enti locali caratterizzata da una
contrazione degli organici, da un’eta media del personale impiegato sempre piu alta e da crescenti
difficolta di attrazione e trattenimento delle professionalita qualificate. A cio si aggiungono i maggiori
oneri derivanti dai rinnovi contrattuali 2025-2027, destinati a incidere stabilmente sulla spesa
corrente degli enti.

La programmazione del fabbisogno di personale dovra pertanto essere strettamente collegata agli
obiettivi strategici dell’ente, alla sostenibilita finanziaria, alla capacitd amministrativa necessaria per
attuare gli investimenti programmati, nonché alla necessita di preservare la qualita dei servizi
essenziali. In tale quadro, non €& piu rinviabile il superamento del limite assoluto alle assunzioni
basato sulla spesa storica del triennio 2011-2013, giudicato ormai non coerente con i nuovi
fabbisogni organizzativi degli enti locali.

Alla luce di tali elementi, il DUP dovra assumere una funzione non meramente descrittiva, ma
selettiva e programmatoria. Le scelte di mandato dovranno essere valutate in rapporto alla capacita
effettiva dell’ente di preservare gli equilibri di parte corrente, rafforzare la riscossione, finanziare le
spese obbligatorie, programmare investimenti sostenibili e garantire adeguata capacita
amministrativa. In assenza di tale raccordo, il rischio € quello di costruire una programmazione
formalmente coerente, ma non pienamente sostenibile sul piano finanziario e gestionale.

1.5 OBIETTIVI INDIVIDUATI DALLA PROGRAMMAZIONE REGIONALE

Il Documento di Economia e Finanza Regionale (DEFR) 2026-2028 della Regione Umbria ¢ la
cornice programmatica territoriale nel’ambito della quale soggetti pubblici, come la Provincia di
Perugia, e privati riconoscono che la politica di coesione europea, volta a ridurre le disparita
economiche e sociali tra le diverse regioni, promuove uno sviluppo armonico e sostenibile. Cio
avviene attraverso attivita di investimento in settori chiave come: l'innovazione, ['ambiente,
l'istruzione e i trasporti, opportunamente supportate dai Fondi strutturali (i.e. Fondo europeo di
sviluppo regionale — Fesr - Fondo sociale europeo Plus - Fse+, Fondo di coesione).

Lo stesso Documento ricorda che tali finalita generali della politica di coesione, nel periodo 2021-
2027, vengono declinate in cinque obiettivi strategici:

un'Europa piu intelligente — trasformazione economica innovativa e intelligente;

un'Europa piu verde e a basse emissioni di carbonio;

un'Europa piu connessa — mobilita e connettivita regionale alle Tic;

un'Europa piu sociale attraverso I'attuazione del pilastro europeo dei diritti sociali;

un'Europa piu vicina ai cittadini — sviluppo sostenibile e integrato delle aree urbane, rurali e
costiere mediante iniziative locali.

La programmazione europea 2021-2027, dunque, pud supportare 'Umbria nel divenire una regione
innovativa, sostenibile e attrattiva per le imprese e per le persone.

A tal fine, i programmi Fesr e Fse+ sostengono sviluppo economico, transizione verde e digitale,
cultura e politiche di welfare, innovazione e inclusione sociale, con un approccio bottom up basato sulla
elaborazione di strategie territoriali, la digitalizzazione di servizi, la mobilita sostenibile e le
infrastrutture verdi, I'attrattivita turistica e culturale.

Aree Interne e Aree urbane diventano il focus per un’Europa piu vicina ai cittadini, in funzione dei
bisogni espressi dai territori e attraverso strategie locali di sviluppo integrato.

Il Fondo per lo sviluppo e la coesione (Fsc), del resto, rappresenta, congiuntamente agli altri
Fondi strutturali europei e al relativo cofinanziamento nazionale, il principale strumento finanziario di
sostegno alle politiche per lo sviluppo e la coesione economica, sociale e territoriale e per la
rimozione degli squilibri economici e sociali.

A tali fondi si aggiungono le risorse del Piano nazionale di ripresa e resilienza (Pnrr) che, in
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un’ottica di complementarieta, & volto al rilancio della struttura economico-sociale del Paese,
puntando sulla digitalizzazione, la transizione ecologica e l'inclusione sociale.

Obiettivo dichiarato della Regione Umbria & quello di sfruttare in pieno le opportunita offerte dal Pnrr,
per rendere il territorio piu competitivo, attrattivo e coeso.

Infine, per quanto riguarda la politica agricola, 'Umbria ha elaborato e sta dando attuazione al
Documento di programmazione dello sviluppo rurale 2023-2027, in cui individua le linee
strategiche regionali nellambito degli obiettivi generali e specifici indicati nel Piano strategico
nazionale della Politica agricola comune 2023-2027.

Segue un quadro finanziario riepilogativo della consistenza dei vari Fondi, tratto dal DEFR 2026-28
Regione Umbria.

Programmazione europea e Dotazione fin.
nazionale (milioni di euro)
Pr Fesr 2021-2027 523,66
Pr Fse+ 2021-2027 289,69
Psc Fsc 541,01
)Accordo per la coesione — Fsc 149,47
2021-2027

Cofinanziamento Pr2021-2027 - 61,02
Fsc

Anticipazione Fsc 2021-20227 27,70
Csr 2023-2027 530,19
Pnrr, Pnc e Pnc sisma 623,13
TOTALE 2.745,87

La Provincia di Perugia, in quanto Ente facente parte del Partenariato, & coinvolta nella elaborazione
e nella attuazione della programmazione europea regionale, sia in quanto istituzione titolare di
competenze fondamentali su materie attinenti, sia nello svolgimento di quelle facoltative derivanti
dalle previsioni statutarie, volte a perseguire il miglioramento della qualita della vita, la tutela e la
valorizzazione dei beni ambientali, culturali, storici e artistici del territorio, anche di proprieta del’Ente
medesimo.

E’ quindi utile ricordare qual’e la consistenza delle risorse finanziarie disponibili a livello regionale.

Le risorse della politica di coesione

Programma regionale Fesr 2021-2027

Si articola in 7 priorita, che si riportano di seguito, rinviando al Documento regionale per un maggior
dettaglio:

Priorita 1 Ricerca e Innovazione

Priorita 2 Lotta al cambiamento climatico

Priorita 3 Mobilita urbana sostenibile

Priorita 4 Cultura innovativa e sociale

Priorita 5 Coesione e sostenibilita

Priorita 7 Digitale, deep tech e biotecnologie

Priorita 8 Tecnologie pulite ed efficienti.

A tre anni dall’avvio, il Programma ha attivato un ammontare complessivo di risorse, per le diverse
tipologie di interventi, che ammonta a circa 396,42 milioni di euro, come di seguito dettagliato:

e Priorita 1 Ricerca e Innovazione: attivati euro 157.089.235,89;
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Priorita 2 Lotta al cambiamento climatico: attivati euro 107.538.772,28;
Priorita 3 Mobilita urbana sostenibile: attivati euro 35.349.440,00;
Priorita 5 Strategie territoriali: attivati euro 70.000.000,00;

Priorita 6 Assistenza tecnica: attivati euro 10.439.000,00;

Priorita 7 Digitale, deep tech e biotecnologie euro 14.000.000,00;
Priorita 8 Tecnologie pulite ed efficienti euro 2.000.000,00.

Nellambito di ogni priorita, le attivita programmate continueranno a essere gestite attraverso bandi,
avvisi e appositi piani.

I DEFR 2026-28 Regione Umbria continua parlando delle Strategie territoriali, cui € dedicata la
Priorita 5 del Programma, che concentra la propria azione sulle Aree interne e sulle principali Aree
urbane della Regione, in cui, proprio a partire dal 2026 si cominceranno a registrare i primi risultati delle azioni
intraprese.

“Per quanto riguarda lo sviluppo urbano sostenibile, le cinque citta di Perugia, Terni, Foligno, Citta di
Castello e Spoleto realizzeranno i propri programmi strategici che puntano a migliorare la qualita degli
spazi e degli stili di vita quotidiana, promuovendo una trasformazione urbana sostenibile e inclusiva
in risposta ai bisogni dei cittadini. Gli interventi individuati riguardano il patrimonio e i servizi culturali,
la riqualificazione degli spazi pubblici di aggregazione, la digitalizzazione per il governo della citta. A
questi si integrano interventi su infrastrutture verdi per promuovere una gestione sostenibile del
paesaggio urbano e migliorare la qualita dell’aria (Priorita 2) e interventi che favoriscono la mobilita
dolce (Priorita 3).

“Per le Aree Interne, che riguardano 59 comuni — il 52% dei comuni umbri e il 28% della
popolazione — l'obiettivo & sostenere e salvaguardare le risorse naturali e culturali, garantire la
presenza di luoghi di aggregazione e I'erogazione dei servizi essenziali per le persone e la comunita,
in particolare per listruzione e la salute, e per creare opportunita di lavoro al fine di arginare i
fenomeni di spopolamento.

Definite le Strategie delle cinque Aree interne della Regione (Sud ovest orvietano, Nord est Umbria,
Valnerina, Unione dei comuni del Trasimeno, Media Valle del Tevere), nel 2026 partiranno le
progettazioni degli interventi individuati.” (DEFR 2026-28 Regione Umbria).

Riguardo alle attivita finanziate con il Programma regionale Fse+ si rinvia al Documento regionale,
non avendo piu questo Ente competenze in materia di formazione e lavoro.

Per quanto concerne il Fondo di sviluppo e coesione (FSC) e il relativo piano, con un apposito
accordo esso € stato destinato alla realizzazione di un programma di interventi strategici che, in
coerenza con gli altri fondi gia attivi sul territorio, supportano prioritariamente:

- il settore dei “trasporti e della mobilita”, per il potenziamento delle reti e dei sistemi di trasporto
pubblico. Sono previsti, nello specifico, la realizzazione e il completamento della rete viaria, dei
sistemi di trasporto automatizzato sostenibili, lammodernamento tecnologico dei servizi ferroviari;

- il “rilancio e il potenziamento dei territori” con particolare attenzione alla tutela e valorizzazione
del patrimonio culturale e ambientale, alla riqualificazione e ammodernamento degli spazi pubblici a
servizio della collettivita, all’efficientamento energetico di edifici pubblici con la realizzazione di
impianti da fonti energetiche rinnovabili, alla valorizzazione integrata delle eccellenze territoriali;

- la “ricerca e promozione dell’innovazione tecnologica” per il finanziamento di strutture
dedicate alla ricerca e all’accrescimento delle competenze per ricerca, innovazione e transizione
industriale;

- l'area del “sociale e salute”, con la previsione di un importante investimento finalizzato alla
ristrutturazione e all’allestimento di spazi da destinare all’erogazione di servizi sanitari di prossimita e
garantire piu adeguati standard e livelli di servizio.

Piano nazionale di ripresa e resilienza (Pnrr), Piano nazionale complementare (Pnc) e Piano
nazionale complementare per I’area sisma (Pnc-sisma)
Il DEFR 2026-28 Regione Umbria continua ricordando le finalita e gli assi portanti del Pnrr.
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“Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (Pnrr) rappresenta lo strumento centrale attraverso cui
anche I'Umbria contribuisce all’attuazione del programma Next Generation EU, con l'obiettivo di
sostenere la ripresa economica, la transizione ecologica e digitale, nonché il rafforzamento della
coesione sociale e territoriale.

Il Piano si articola sui seguenti sei assi strategici:

Missione 1 - Digitalizzazione, innovazione, competitivita e cultura;
Missione 2 - Rivoluzione verde e transizione ecologica;

Missione 3 - Infrastrutture per una mobilita sostenibile;

Missione 4 - Istruzione e ricerca;

Missione 5 - Inclusione e coesione;

Missione 6 — Salute.

“A partire da febbraio 2023, il Governo nazionale ha avviato, in accordo con la Commissione
Europea, un processo di rimodulazione del PNRR che ha portato all'introduzione del capitolo
REPowerEU (Missione 7), volto a rispondere alla crisi energetica scatenata dalla guerra in Ucraina,
attraverso strumenti strutturali e di lungo periodo.

In Umbria, le progettualitd con maggiore impatto, rispetto alle singole Missioni del PNRR, si
concentrano principalmente sulla Missione 2 — Rivoluzione verde e transizione ecologica, con circa
904 milioni di euro, destinati in larga parte alla realizzazione di opere idriche e a investimenti in
ambito energetico (sicurezza energetica, energie rinnovabili ed efficientamento energetico).

Segue la Missione 3 — Infrastrutture per una mobilitd sostenibile, con circa 715 milioni di euro,
finalizzati prevalentemente al potenziamento delle linee ferroviarie regionali e al miglioramento delle
stazioni.

La Missione 1 — Digitalizzazione, innovazione, competitivita e cultura conta circa 407 milioni di euro,
meta dei quali destinati allo sviluppo di reti digitali ultraveloci (banda ultra larga e 5G) e alle
infrastrutture di telecomunicazione, in particolare tramite Infratel Italia.

La Missione 5 — Inclusione e coesione, con circa 257 milioni di euro, concentra le risorse su
interventi di rigenerazione urbana e politiche attive del lavoro.

Per la Missione 4 — lIstruzione e ricerca (circa 370 milioni di euro), gli investimenti principali
riguardano I'edilizia scolastica (asili nido, scuole dell'infanzia, mense, messa in sicurezza degli edifici) e
il miglioramento qualitativo dei servizi di istruzione e formazione, tra cui digitalizzazione e formazione
del personale docente.

La Missione 6 — Salute dispone di circa 250 milioni di euro, gestiti quasi interamente dalla Regione
Umbria attraverso le aziende sanitarie regionali e ospedaliere, con interventi di edilizia sanitaria
(Case e Ospedali di Comunita, Centrali Operative Territoriali), digitalizzazione del SSN (Fascicolo
Sanitario Elettronico), ricerca biomedica e formazione manageriale.

Infine, la Missione 7 — REPowerEU si concretizza in Umbria con un intervento specifico per il
potenziamento del parco ferroviario regionale, attraverso l'acquisto di un elettrotreno veloce
destinato al trasporto pubblico.” (DEFR 2026-28 Regione Umbria).

E importante ricordare che, per decisione del Governo nazionale, la gestione dell'assegnazione delle
risorse e la selezione dei progetti finanziabili siano state attribuite in via esclusiva ai Ministeri
competenti.

“Il territorio umbro & coinvolto in progetti attuati non solo dalla Regione Umbria, ma anche da una
pluralita di soggetti, tra cui Enti Locali, societa in house, grandi operatori privati a livello nazionale,
ordini professionali, istituti scolastici, organismi e fondazioni.
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Complessivamente, il PNRR in Umbria conta 4.802 interventi per un importo finanziato di circa
2,30 miliardi di euro, che raggiunge i 2,95 miliardi di euro considerando anche le ulteriori fonti di
finanziamento complementari al Pnrr.

Ad esso si affianca il Piano nazionale complementare (Pnc), finanziato con risorse nazionali, che
integra il Pnrr sostenendo ulteriori investimenti o rafforzando quelli gia previsti. Il Pnc si configura
quindi come strumento integrativo del Pnrr, rafforzandone l'efficacia sia sul piano progettuale —
attraverso il cofinanziamento di sei interventi gia inclusi nel Piano — sia sul piano strategico,
mediante I'attivazione di 24 ulteriori programmi e investimenti che concorrono al perseguimento degli
obiettivi complessivi del Pnrr.

In Umbiria, il Piano nazionale complementare si integra con “NextAppennino”, il programma dedicato
alla ripresa economica e sociale delle aree del Centro ltalia colpite dai sismi del 2009 e 2016 e viene
finanziato attraverso il Fondo Complementare al Pnrr per le Aree Sisma (Pnc sisma), il
programma mette a disposizione di imprese e amministrazioni pubbliche risorse aggiuntive e
complementari per sostenere la ricostruzione fisica e lo sviluppo nei 16 comuni umbri maggiormente
colpiti dal sisma del 2016 (11 in provincia di Perugia e 4 in provincia di Terni).

Il Pnrr, il Pnc e il Pnc Sisma costituiscono un insieme articolato di strumenti strategici per il rilancio
strutturale della regione e per il rafforzamento della capacita amministrativa a tutti i livelli istituzionali.

Il 2026 € 'anno in cui dovra chiudersi I'attuazione del Pnrr, del Pnc e del Pnc Area Sisma.” (DEFR
2026-28 Regione Umbria).

Per il Pnrr le tappe e le scadenze per il 2026 sono:
¢ 31 agosto 2026 — completamento dell’attuazione dei traguardi e degli obiettivi previsti,
o 30 settembre 2026 — presentazione dell’'ultima richiesta di pagamento da parte dello Stato;
¢ 31 dicembre 2026 - ultimo versamento da parte della Commissione Europea.

L’ultima revisione del Pnrr — approvata con Decisione del Consiglio europeo del 20/06/2025 — prevede
per il 30 giugno 2026 il raggiungimento di 614 obiettivi ma, in vista dellapprossimarsi di quella
scadenza e tenendo conto delle indicazioni fornite dalla Comunicazione del 04/06/2025, il Governo
italiano ha manifestato, anche attraverso le specifiche comunicazioni rese alla fine di settembre 2025
in Parlamento, l'intenzione di richiedere un’ulteriore modifica al Piano, con I'obiettivo di assicurare la
piena attuazione dello stesso attraverso una definitiva revisione degli investimenti e delle riforme
previsti.

In attesa degli esiti di una richiesta nazionale di revisione, nel corso del 2026 la Regione Umbria
sara in ogni caso pienamente impegnata nell’attuazione degli interventi di propria competenza e,
contestualmente, continuera a sostenere gli Enti locali e tutti i soggetti titolari di progetti finanziati sul
territorio regionale con risorse Pnrr, in modo che la comunita regionale possa beneficiare
pienamente dell’'impatto complessivo di tali investimenti.

Anche gli interventi di diretta competenza regionale riferiti al Pnc e Pnc sisma dovranno concludersi,
rispettivamente, entro il 30 giugno e il 31 dicembre 2026; pertanto, con I'obiettivo di dare compimento
al complessivo disegno programmatico definito dagli interventi Pnrr e Pnc, [l'azione
dellamministrazione regionale si concentrera anche sull’'ultimazione di questi ultimi.

“Dal punto di vista tematico, le progettualita Pnrr, Pnc e Pnc sisma di diretta competenza
dell’amministrazione regionale impattano prioritariamente nei settori della transizione digitale e
green, dellinnovazione, della cultura, delle infrastrutture per una mobilita sostenibile, dell’istruzione,
della formazione professionale, delle politiche per il lavoro e della sanita.

Accanto agli interventi con forte orientamento alla digitalizzazione dei servizi, alla cybersicurezza e
allo sviluppo delle competenze digitali, va sottolineato il rilevo degli investimenti in materia di
valorizzazione culturale e rigenerazione urbana e territoriale, con il recupero dell'architettura rurale,
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borghi e patrimonio storico, dei progetti per la conservazione e fruizione dei beni culturali, integrati
con programmi di attrazione turistica sostenibile.

Un ampio spazio é riservato al miglioramento delle infrastrutture per la mobilita — con il progetto di
ammodernamento della linea ferroviaria ex-Fcu — e ad interventi ambientali in difesa del suolo e per
la mitigazione del rischio idrogeologico.

Per la mobilita sostenibile & previsto un importante intervento di rinnovo delle flotte di bus elettrici,
mentre sul tema dell’abitare sono attuati - attraverso I'Azienda territoriale per l'edilizia residenziale
(Ater) — interventi di riqualificazione dell’edilizia residenziale pubblica, di rigenerazione urbana e
recupero di aree degradate.

Infine, accanto alle azioni per l'inclusione lavorativa, o percorsi di qualificazione professionale per
favorire I'inserimento/reinserimento lavorativo e la formazione professionale, si interviene in maniera
molto significativa sul sistema sanitario regionale.” (DEFR 2026-28 Regione Umbria)

In sintesi, la Regione Umbria é titolare di oltre 700 progetti Pnrr, Pnc, Pnc-Sisma per un
importo totale finanziato (comprensivo anche di altri finanziamenti) pari a circa 623 milioni di euro.

Circa il 40% delle risorse finanziarie provenienti dai programmi Pnrr e Pnc sono concentrate su
progetti relativi alla Missione 6 — Salute. Si tratta di interventi attuati per la maggior parte dalle Aziende
sanitarie e ospedaliere regionali che operano, comunque, sotto il coordinamento della Regione
Umbria che resta, nei confronti del Ministero della Salute, responsabile dell’attuazione dei progetti e
del conseguimento dei relativi target.

Gli interventi finanziati sono tutti orientati a potenziare il Servizio sanitario regionale sia dal punto di
vista infrastrutturale, sia dal punto di vista dell'organizzazione e del coordinamento dei servizi, della
facilita di accesso da parte dei cittadini, della digitalizzazione, dellammodernamento del parco
tecnologico in ambito diagnostico e terapeutico.

Dal punto di vista finanziario, il progetto piu rilevante & quello relativo al’ammodernamento
infrastrutturale e tecnologico della linea ferroviaria ex-Fcu che rientra nella Missione 3 -
Infrastrutture per una mobilita sostenibile.

Il maggior numero dei progetti — oltre 430 — € concentrato nella Missione 2 in quanto in questo ambito
sono presenti molti interventi di piccole dimensioni attuati direttamente da privati per il recupero di
patrimonio culturale di minor rilievo, ma di grande importanza per la valorizzazione complessiva del
territorio regionale.

Dunque, una pluralita di interventi, progetti, azioni da portare a termine nella prima meta del 2026, un
semestre in cui & forte il rischio di “ingorgo” attuativo, amministrativo e dei complessi
adempimenti connessi con tale fase. Tale rischio € in parte attenuato dall'inserimento dell’Umbria
nella Zona Economica Speciale (ZES) Unica, la piu grande d’Europa per popolazione (quasi 20
milioni di abitanti) e tra le piu grandi per estensione (123 mila chilometri quadrati).

Con la legge recante «Disposizioni per il rilancio del’economia nei territori delle regioni Marche ed
Umbriay, infatti, si € provveduto a estendere a Umbria e Marche, le altre due regioni italiane “in
transizione” oltre all’Abruzzo, semplificazioni e agevolazioni come l'autorizzazione unica, che
sostituisce le autorizzazioni tradizionali, e un credito d’imposta sugli investimenti.

Con i sui strumenti, dunque, la Zes offre grandi opportunita e alcune potenziali ricadute positive,
come:

v Attrazione di investimenti esteri e nazionali: gli incentivi fiscali e le procedure semplificate
renderanno I'Umbria pit competitiva per chi vuole investire nella regione;

v Crescita occupazionale: grazie a sgravi contributivi e credito d'imposta, le imprese
potrebbero creare posti di lavoro, anche per giovani;

v Sviluppo settoriale strategico: la Zes pud supportare settori ad alto valore aggiunto come
tecnologie digitali, biotecnologie, energie pulite.
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1.6 VALUTAZIONE DELLA SITUAZIONE SOCIO ECONOMICA DEL TERRITORIO

ANALISI DI CONTESTO E PROSPETTIVE DELL’ECONOMIA UMBRA

Una corretta ed efficace programmazione non pud che prendere avvio dall’analisi della situazione del
territorio amministrato, al fine di individuare le politiche e le azioni piu opportune per affrontare le
emergenze presenti. A tal fine, si presenta una sintesi dei contenuti, che si ritengono di maggior
interesse, della Relazione annuale che la Banca d'ltalia, sede del’lUmbria, elabora a livello regionale.
La piu recente & L’economia del’'Umbria. Rapporto annuale, giugno 2026, in cui vengono presentati,
per lo piu, dati relativi al 2025.

IL QUADRO DI INSIEME

Il quadro macroeconomico

“Nel 2025 I'attivita economica in Umbria si &€ espansa in misura contenuta e con una intensita inferiore
rispetto allanno precedente. Secondo le stime basate sullindicatore trimestrale dell’economia
regionale (ITER) la crescita & stata prossima al mezzo punto percentuale, in linea con quella del
Paese.” (Banca d’ltalia, L’economia del’Umbria. Rapporto annuale, giugno 2026).

Nella seconda parte dellanno si & registrata una modesta ripresa delle componenti fondamentali
dell’attivita economica. La spinta degli investimenti pubblici, sostenuti dai progetti del Piano nazionale
di ripresa e resilienza (PNRR), ha continuato a compensare la debole dinamica dell’attivita industriale e
dei servizi e il lieve calo delle esportazioni.

In un contesto gia caratterizzato da forti tensioni geopolitiche e da elevata incertezza, e a causa del
conflitto tra Stati Uniti, Israele e Iran, la banca d’ltalia afferma che le prospettive per 'anno in corso
sSono peggiorate.

Le imprese

“Lo scorso anno il valore aggiunto nel settore agricolo & lievemente cresciuto; nellindustria si &
sostanzialmente stabilizzato. La manifattura ha continuato a risentire del’andamento negativo del
comparto automotive, contribuendo al calo delle esportazioni. E’ invece proseguita la fase positiva del
comparto tessile.

La flessione del costo dei finanziamenti, insieme agli incentivi pubblici, ha favorito la modesta ripresa
degli investimenti; nel settore dei metalli, in particolare, € in atto una riconversione verso produzioni
sostenibili. E’ proseguita la crescita nel settore delle costruzioni, favorita sia dalle misure del PNRR sia
dalla ricostruzione post-sisma. Nei servizi privati non finanziari il valore aggiunto & rimasto nel
complesso stabile; il comparto turistico ha confermato una dinamica espansiva diffusa su tutto il
territorio regionale, cui ha contribuito in misura rilevante la componente estera.” (Banca d’ltalia,
L’economia del’Umbria. Rapporto annuale, giugno 2026).

Il mercato del lavoro

L’occupazione ha continuato a crescere, seppure meno intensamente rispetto allanno precedente,
determinando un aumento del tasso di occupazione. La creazione netta di posizioni di lavoro
dipendente nel settore privato & stata sostenuta dai contratti a tempo indeterminato. Le retribuzioni
hanno continuato a salire, ma il trend di lungo periodo evidenzia una perdita di potere d’acquisto e un
andamento meno favorevole rispetto alla media italiana.

Le famiglie

“Nel 2025 il reddito disponibile delle famiglie umbre & aumentato, in linea con I'anno precedente;
tuttavia, I'incremento in termini reali si & attenuato per effetto di un’inflazione leggermente piu elevata.
L’espansione del reddito ha favorito quella dei consumi. Gli indicatori del Benessere equo e sostenibile
(BES) evidenziano per la regione una posizione piu favorevole di quella nazionale, come pure quelli di
poverta e di disuguaglianza.” (Banca d’ltalia, L’'economia dellUmbria. Rapporto annuale, giugno 2026).

Il mercato del credito

“‘Durante lo scorso anno la razionalizzazione della rete territoriale delle banche & proseguita; allo
stesso tempo si € rafforzata la diffusione dei pagamenti digitali. La flessione del credito al’economia si
€ progressivamente attenuata fino ad arrestarsi alla fine del 2025. Sulla dinamica ha inciso |l
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rafforzamento della crescita dei prestiti alle famiglie, sospinta dalle erogazioni di mutui abitativi; per le
imprese € invece proseguita la riduzione, soprattutto per quelle piu rischiose. La qualita del credito &
rimasta elevata; si € tuttavia registrato un lieve peggioramento per le imprese dei servizi e delle
costruzioni. Una quota significativa del portafoglio finanziario delle famiglie umbre & investita in titoli di
Stato italiani.” (Banca d’ltalia, L’economia del’Umbria. Rapporto annuale, giugno 2026).

La finanza pubblica decentrata.

“Nel 2025 la spesa primaria degli enti territoriali € cresciuta, anche grazie alla componente in conto
capitale: vi hanno contribuito le politiche di coesione e il PNRR. La spesa per investimenti fissi ha
registrato un aumento piu debole di quello delle altre regioni. Nella sanita si € osservato un lieve
incremento dei costi, piu marcato per I'acquisto di beni e per le spese relative al personale. Nel periodo
post-pandemico per I'Umbria il saldo della mobilita interregionale dei pazienti, gia negativo, &
progressivamente peggiorato.” (Banca d’ltalia, L’economia dellUmbria. Rapporto annuale, giugno
2026).

LE IMPRESE. GLI ANDAMENTI SETTORIALI

L’agricoltura

Nel 2025 lattivita agricola umbra & cresciuta. Sulla base dei dati dell’Istat, infatti, il valore aggiunto &
aumentato dell’1,3 per cento a prezzi costanti. Le produzioni di frumento tenero e di vino sono
cresciute rispettivamente di circa il 12 e 8 per cento. La produzione di tabacco, comparto nel quale
quella regionale pesa per oltre un terzo sul totale nazionale, € rimasta sostanzialmente stabile.
Andamenti negativi hanno riguardato il girasole, il mais, la produzione olearia e la consistenza degli
allevamenti.

L’industria in senso stretto

Sulla base delle stime di Prometeia, nel 2025 il valore aggiunto nellindustria non ha registrato
variazioni significative in termini reali.

A fronte della crescita registrata dal settore tessile, il metalmeccanico ha continuato a subire le criticita
del settore automotive, che riveste tradizionalmente un ruolo di rilievo nelleconomia italiana e in quella
regionale, anche per i forti legami con altri comparti, a causa del processo di profonda trasformazione
legato ai cambiamenti tecnologici e regolamentari e alla riorganizzazione internazionale.

In generale, sulla base dei dati dell’lstat riferiti al Centro Italia, lo scorso anno € proseguito il calo di
ordinativi e di produzione, che ha interessato anche i primi mesi del 2026. Nel 2025, invece, I'attivita di
investimento & tornata a espandersi, in un contesto di riduzione dei tassi di interesse.

Nel settore dei metalli, in particolare, sono in corso significativi programmi di investimento nelle
produzioni sostenibili. Nel marzo del 2025, infatti, la Commissione europea (CE) ha presentato un
piano d’azione per sostenere e ampliare la capacita industriale europea del comparto metallurgico e
dell’acciaio, al fine di rafforzare la competitivita e salvaguardare il futuro delle industrie del settore,
anche attraverso l'utilizzo di energia pulita e rinnovabile, tutte misure che interesseranno, ad esempio,
I'Ast di Terni e con essa i livelli di produzione, occupazione e difesa dellambiente.

Il comparto della lavorazione dei metalli svolge un ruolo storicamente rilevante nell’economia
del’'Umbria. Nel 2023, ultimo anno per il quale sono disponibili i dati, rappresentava circa un quinto del
settore manifatturiero regionale in termini di valore aggiunto, occupati ed esportazioni. Dalla crisi
finanziaria globale ha tuttavia risentito della caduta della domanda legata allindebolimento del ciclo
economico internazionale e di alcune difficolta riconducibili al posizionamento sul mercato delle
imprese del settore.

Nel biennio 2008-09, infatti, il valore aggiunto del comparto si & ridotto di oltre il 60 per cento a prezzi
costanti, riflettendo le ripercussioni della crisi; il calo & stato quasi il doppio di quello osservato nella
manifattura regionale e molto piu pronunciato di quello registrato dal comparto a livello nazionale.

La ripresa degli anni successivi € stata debole: nel 2023 il livello del valore aggiunto rappresentava
solo il 60 per cento di quello del 2007, un dato sensibilmente inferiore a quello sia dell'industria
manifatturiera umbra (88 per cento) sia del comparto dei metalli in Italia (92). Su questa dinamica
hanno inciso in misura significativa le vicende societarie della Acciai Speciali Terni (AST) - la principale
azienda regionale del settore che nel 2023 impiegava quasi un quinto degli addetti e contribuiva a circa
un quarto del valore aggiunto del comparto dei metalli — vicende che sono ancora in corso di
definizione.
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Le innovazioni tecnologiche

In Umbria le imprese intervistate segnalano una limitata adozione di tecnologie connesse con
lintelligenza artificiale sia predittiva sia generativa, coerentemente con le difficolta del sistema
economico regionale a innovare.

In prospettiva, le indicazioni per il 2026 prefigurano un calo generalizzato della spesa per investimenti,
in relazione alle elevate tensioni internazionali connesse con il conflitto in Medio Oriente, che
incideranno in misura significativa sulle scelte strategiche.

Riguardo ai brevetti, nel periodo 2019-24 'Umbria si & caratterizzata nel panorama nazionale per una
contenuta propensione all'attivita innovativa, concentrata soprattutto in tecnologie tradizionali.
L’intensita brevettuale della regione &€ modesta: nel periodo considerato il numero di brevetti rapportato
alla popolazione & stato meno della meta rispetto alla media del Paese, mostrando un andamento nel
tempo sostanzialmente stabile.

Tra i diversi comparti, i brevetti sono maggiormente presenti nellingegneria civile e negli altri beni di
consumo; anche l'incidenza nel campo farmaceutico € relativamente elevata. L attivita innovativa nelle
tecnologie di comunicazione digitale e nell'informatica & sostanzialmente assente.

L’attivita brevettuale in Umbria presenta notevoli differenze per settore istituzionale: mentre nei centri di
ricerca pubblica e nelle universita si registrano 4,3 brevetti ogni 1.000 ricercatori, nelle imprese si sale
a 142. Entrambi questi valori risultano inferiori a quelli medi nazionali. L’intensita brevettuale, misurata
dal numero di brevetti ogni mille unita locali, € maggiore nei sistemi locali del lavoro del folignate e del
tifernate.

Le costruzioni e il mercato immobiliare

Nel 2025 r'attivita edilizia ha continuato a crescere, ancora sostenuta dai lavori pubblici finanziati dal
PNRR e dallattivita di ricostruzione nei comuni colpiti dal sisma del 2016. Secondo le stime di
Prometeia il valore aggiunto € aumentato del 4,0 per cento a prezzi costanti.

| risultati dell'indagine condotta dalla Banca d’ltalia su un campione di imprese con almeno 10 addetti
confermano la crescita della produzione, soprattutto nel comparto delle opere pubbliche. Le previsioni
per il 2026 sono caratterizzate da incertezza e orientate verso una stabilizzazione dell’attivita.

L’attivita di ricostruzione post-terremoto € proseguita intensamente: nel 2025 i nuovi interventi sono
aumentati del 21,3 per cento a fronte del lieve calo dei cantieri attivi. La quota di opere in corso di
completamento o concluse € stata pari al 58,4 per cento del complesso degli edifici danneggiati. |
contributi statali hanno ulteriormente accelerato fino al 55,2 per cento delle erogazioni complessive
previste.

| servizi privati non finanziari

Nel 2025 il valore aggiunto del settore dei servizi & rimasto sostanzialmente stabile. La maggioranza
delle aziende ritiene che i rischi geopolitici non avranno effetti significativi nella definizione delle
strategie; tuttavia, I'accresciuta incertezza legata al conflitto in Medio Oriente penalizza le prospettive
per il 2026 sia per il fatturato sia per gli investimenti.

Il turismo

| dati della Regione Umbria segnalano che nel comparto turistico si & rafforzata la fase di espansione
avviatasi con la fine del’emergenza sanitaria Nel 2025, infatti, le presenze sono aumentate dell’8,5 per
cento rispetto allanno precedente raggiungendo il nuovo massimo di quasi 8 milioni di unita.
L’espansione si & confermata piu sostenuta per il turismo straniero (16,3 per cento) e per le strutture
extralberghiere (9,9). La crescita dei flussi turistici, registrata in tutto I'anno, & stata diffusa sull'intero
territorio regionale, anche se il comprensorio di Assisi continua a rappresentare la principale
destinazione, con quasi un quarto delle presenze complessive.

La demografia e le condizioni economiche d’impresa

Sulla base dei dati dell’lstat, aggiornati al 2023, in Umbria il tasso di natalita netto delle imprese (saldo
tra iscrizioni e cessazioni in rapporto alle imprese attive all’inizio dell’anno) ha mostrato un andamento
altalenante e moderatamente positivo solo a partire dal 2021. | dati di Infocamere, disponibili anche per
gli anni successivi, mostrano un tasso di natalita netto lievemente negativo per il 2024 e positivo per
'anno seguente.

Nel 2025 i risultati reddituali delle imprese umbre si sono confermati ampiamente positivi. In un
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contesto di crescita contenuta, la quota di imprese che hanno chiuso il bilancio di esercizio in utile si &
tuttavia lievemente ridotta, per effetto dellincertezza del quadro geopolitico e delle politiche
commerciali internazionali.

IL MERCATO DEL LAVORO

L’occupazione

Secondo i dati della Rilevazione sulle forze di lavoro (RFL) dell'lstat, nel 2025 il numero di occupati in
Umbria ha continuato a crescere, seppure in rallentamento. Allincremento nell'industria in senso
stretto e nelle costruzioni si &€ contrapposta la flessione nei servizi. Come nel 2024, 'aumento del
numero di occupati ha interessato soprattutto le donne e i lavoratori con almeno 50 anni di eta.

Il tasso di occupazione ¢ al salito dal 68,0 al 69,1 per cento, un valore elevato nel confronto storico, e
che si mantiene sensibilmente superiore alla media nazionale (62,5 per cento).

In base ai dati del’INPS riferiti ai lavoratori dipendenti del settore privato, lo scorso anno le attivazioni
di contratti di lavoro sono cresciute, a fronte della sostanziale stabilita delle cessazioni. Ne & derivato
un saldo positivo di oltre 5.400 unita, superiore di oltre un decimo rispetto a quello del 2024; la crescita
e stata ancora sostenuta dai contratti a tempo indeterminato, che rappresentano I'85 per cento del
saldo complessivo.

Nonostante la crescita delle remunerazioni derivante dai contratti collettivi nazionali, da accordi di
secondo livello e da erogazioni una tantum, nel settore privato, alla fine dello scorso anno, le
retribuzioni contrattuali in termini reali risultavano ancora inferiori del 7,7 per cento rispetto ai livelli del
2021.

In base ai Conti economici territoriali dell’lstat, nel 2023 in Umbria le retribuzioni medie nominali dei
lavoratori dipendenti del settore privato erano il 21,9 per cento piu elevate rispetto al 2008; tuttavia in
termini reali risultavano inferiori dell’8,0 per cento (-8,2 nel Centro e -6,2 in Italia). A livello settoriale il
calo dei salari medi & stato particolarmente marcato nel commercio e nel turismo e pressoché
trascurabile negli altri servizi.

L’offerta di lavoro e gli ammortizzatori sociali

Nel 2025 in Umbria & proseguita la crescita delle forze di lavoro (1,0 per cento). Si sono confermati in
calo il numero di inattivi in eta lavorativa (-3,6 per cento) e la quota dei giovani tra 15 e 34 anni non
impegnati in attivita di studio o formazione (NEET, dall’11,4 al 10,0 per cento), che rimane ampiamente
al di sotto della media italiana (15,6). Il tasso di partecipazione della popolazione tra 15 e 64 anni &
cresciuto di un punto percentuale, al 72,5 per cento. Anche per effetto di una lieve flessione del
numero di persone in cerca di occupazione, il tasso di disoccupazione si € ulteriormente ridotto, al 4,6
per cento (4,8 nel 2024); questo calo ha interessato esclusivamente la fascia di eta tra 35 e 54 anni.

IL REDDITO E | CONSUMI DELLE FAMIGLIE

Il reddito e i consumi delle famiglie

Nel 2025 il reddito disponibile lordo delle famiglie consumatrici, misurato dall'indicatore elaborato dalla
Banca d’ltalia, & cresciuto del 3,0 per cento a prezzi correnti, un valore di poco superiore alla media del
Paese. Il reddito pro capite nel 2024 (ultimo anno di disponibilita dei dati dell’lstat) era lievemente
inferiore a quello medio nazionale (22.524 euro contro 23.155). Nello stesso anno ’'lUmbria si collocava
invece al di sopra della media nazionale secondo gli indicatori del Benessere equo e sostenibile (BES),
che forniscono una valutazione su aspetti non strettamente economici, come di seguito meglio
esplicitato.

I consumi

Dopo la precedente fase di stagnazione, i consumi in Umbria hanno proseguito a crescere con una
intensita analoga a quella dell’ultimo trimestre del 2024; nel complesso dello scorso anno 'aumento &
stato dell’1,5 per cento. Le famiglie hanno preso le loro decisioni di risparmio in un contesto di elevata
incertezza. Cid nonostante, secondo i dati dell’lndagine congiunturale sulle famiglie italiane (ICF)
condotta dalla Banca d’ltalia tra agosto e settembre dello scorso anno e relativa al Centro, la quota di
famiglie che ritenevano di riuscire a risparmiare era aumentata in misura piu intensa della media
nazionale.

Il clima di fiducia dei consumatori nella macroarea, perd, ha mostrato segnali di peggioramento, legati
agli sviluppi del quadro geopolitico internazionale, posizionandosi su un livello inferiore a quello
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dell’anno precedente.
Nel 2025 la spesa per servizi, che rappresenta circa la meta dei consumi in regione, ha continuato a
beneficiare della componente turistica, la cui incidenza &€ aumentata nel periodo post-pandemico

LA SPESA TURISTICA REGIONALE

Nel 2023-24 l'incidenza della spesa turistica sui consumi interni in Umbria € stata pari al 9,3 per cento,
un valore lievemente superiore a quello pre-pandemico. Rispetto al 2018-19 & cresciuta la quota di
spesa generata dagli stranieri e dagli italiani provenienti da altre regioni. In termini di apporto alla
dinamica dei consumi interni alla regione, nel 2021-22 la spesa turistica complessiva ha fornito un
significativo contributo. Nel biennio successivo I'apporto si &€ pressoché azzerato, in un contesto di forte
indebolimento dei consumi interni.

La propensione ai consumi turistici misura la quota del reddito disponibile netto che le famiglie residenti
in regione destinano a tale tipologia di spesa. Durante la pandemia questa propensione si € ridotta
nettamente per gli umbri; nel biennio 2023-24 il divario con il livello del 2018-19 era ancora ampio, a
differenza di quanto osservato in media in ltalia. Dal 2021 si & osservata una parziale ripresa della
quota di spesa per viaggi fuori regione, a fronte della sostanziale invarianza di quella per il turismo
interno.

La bilancia turistica di un territorio rappresenta la differenza tra la spesa per consumi turistici realizzata
all'interno dai non residenti e quella effettuata all’esterno dai residenti. Fino al 2019 per 'Umbria questo
saldo & stato negativo, per effetto sia della componente riconducibile al turismo estero sia di quella
ascrivibile al turismo italiano. Dall’anno seguente il saldo & diventato positivo, sostenuto dal turismo
nazionale. L’apporto della componente estera nel periodo & stato sostanzialmente nullo, a differenza
del complesso del Paese, per il quale risulta stabilmente positivo. Per I'anno in corso le stime di
Confcommercio prospettano per 'Umbria un andamento dei consumi in termini reali leggermente piu
debole della media nazionale.

IL BENESSERE EQUO E SOSTENIBILE

“I benessere complessivo delle persone che vivono in un territorio riflette l'insieme di condizioni
economiche, sociali, ambientali e istituzionali che incidono sulla qualita della vita. Per fornire una
rappresentazione quantitativa del fenomeno si ricorre al sistema di indicatori del benessere equo e
sostenibile (BES) prodotto dall’lstat. Sulla base di elaborazioni Banca d’ltalia condotte su 120 indicatori
territoriali disponibili per il periodo 2018-24, sono stati costruiti 4 indici compositi che aggregano i 12
domini ufficiali in aree tematiche concettualmente omogenee: economia e lavoro, relazioni e istituzioni,
capitale umano e sociale, qualita del contesto e ambiente. A questi si affianca una misura sintetica
complessiva per regione denominata r-BES. Nel 2024 [I'Umbria ha registrato un r-BES
significativamente superiore sia alla media nazionale sia a quella del Centro.

Tra gli ambiti tematici emerge quello della qualita del contesto e dellambiente, seguito da quello delle
relazioni e istituzioni nel quale la regione presenta valori significativamente piu alti della media
nazionale, grazie alla combinazione di un eccellente capitale relazionale e livelli elevati di fiducia nelle
istituzioni.

Anche nell'ambito capitale umano e sociale € stato raggiunto un valore ampiamente superiore al dato
medio italiano, grazie ai buoni risultati nel dominio istruzione e formazione, che compensano esiti
leggermente inferiori nel comparto salute” (cfr. La qualita del contesto istituzionale in L’economia
dellUmbria. Rapporto annuale, Banca d’ltalia, Economie regionali, 10, 2025).

1.6.1 Analisi del territorio e delle strutture

La conoscenza del territorio provinciale e delle sue strutture costituisce attivita prodromica per la
costruzione di qualsiasi strategia.

Il territorio della Provincia di Perugia si estende su una superficie di 6.336,99 Kmgq.

La rete viaria estesa sul territorio regionale costituisce un patrimonio infrastrutturale di circa 6.500
chilometri, come risulta dal sito della Regione Umbria, cosi suddivisa:

- 64 Km di autostrade

- 582 Km di strade statali

- 973 Km di strade regionali di cui Km 583 in gestione alla Provincia di Perugia
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- 2.768 Km di strade provinciali di cui 1.932 di competenza della Provincia di Perugia

- 2.261 km di strade comunali extraurbane

Nel territorio della Provincia di Perugia, relativamente alle risorse idriche, si contano n. 37 corsi

d’acqua tra Fiumi e Torrenti oltre ad un Lago.

1.6.2 Analisi demografica

L’analisi demografica costituisce certamente uno degli approfondimenti di maggior interesse per un
amministratore pubblico: non si deve dimenticare, infatti, che tutta l'attivita amministrativa posta in
essere dall’ente é diretta a soddisfare le esigenze e gli interessi della propria popolazione da molti

vista come “cliente/utente” dell’ente.

La conoscenza pertanto dei principali indici costituisce motivo di interesse perché permette di

orientare le politiche pubbliche.

Popolazione legale al censimento (2019) n° 640.482
Popolazione residente al 31 dicembre 2025
Totale Popolazione n° 635.988
di cui:
maschi n° 309.655
femmine n°® 326.333
Popolazione al 1.1.2025
Totale Popolazione n° 636.188
Nati nell'anno n°® 3.374
Deceduti nell'anno n° 7.428
saldo naturale n° -4.054
Immigrati nell'anno n° 18.543
Emigrati nell'anno n° 14.689
saldo migratorio n°® 3.854
Popolazione al 31.12.2025
Totale Popolazione n° 635.988
di cui:
In eta prescolare (0/6 anni) n°® 27.598
In eta scuola obbligo (7/14 anni) n°® 42.726
In forza lavoro 12 occupazione (15/29 anni) n°® 93.945
In eta adulta (30/65 anni) n°® 307.920
In eta senile (oltre 65 anni) n° 163.799
Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2021 6,20%
2022 5,90%
2023 5,70%
2024 5,70%
2025 5,30%
Tasso di mortalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2021 13,10%
2022 13,00%
2023 11,90%
2024 11,90%
2025 11,70%
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1.6.3 Occupazione ed economia insediata

L'economia insediata sul territorio provinciale, al 31/12/2025, & caratterizzata dalla presenza di n.
68.755 imprese registrate, delle quali n. 59.381 attive.

Tra le imprese attive prevalgono quelle del settore dei servizi (n. 33.333 pari al 56%), seguite da
quelle del settore dell'industria (n. 14.000 pari al 24%) e del settore dell’agricoltura (n. 11.909 pari al
20%), mentre n. 137 imprese attive non sono classificabili per settore.

Tra le imprese attive il 24% sono societa di capitale, il 18% societa di persone, il 55% imprese
individuali ed il 2% di altre forme.

I 25% del totale delle imprese attive sono imprese artigiane, che si concentrano prevalentemente nel
settore dell'industria (62%) e in quello dei servizi (36%).

Le imprese registrate nella Provincia di Perugia dal 31/12/2024 al 31/12/2025 sono diminuite dello
0,98%, mentre quelle attive solo lievemente aumentate (+0,11%).

Nel corso dell’anno 2025 le imprese attive nel settore dell’agricoltura sono calate dello 0,58%, quelle
dell'industria sono calate dello 0,47%, mentre quelle dei servizi sono aumentate dello 0,51%.

Distinguendo per settore, tra le imprese in maggior aumento risultano la “Fornitura di energia
elettrica, gas, vapore e aria condiz...” (+5,7%), e le “Attivita finanziarie e assicurative” (+5,2%); tra
quelle in calo spiccano I' “Estrazione di minerali da cave e miniere” (-5,1%) e le “Attivita
manifatturiere” (-1,9%).

Di seguito si riportano le imprese attive al 31/12/24 ed al 31/12/25 per settore di attivita economica:
IMPRESE ATTIVE 2024-2025 Provincia di Perugia

2024 2025
Settore n. imp. attive [n. imp. attive
A Agricoltura, silvicoltura pesca 11.978 11.509
B Estrazione di minerali da cave e miniere 39 37
C Attivita manifatturiere 5.623 5518
D Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condiz... 227 240
E Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di gestione d... a7 g1
F Costruzioni 5.080 8.114
& Commercio allingrosso e al dettaglio; nparazione di aut. .. 13.335 13.136
H Trasporio e magazzinaggio 1.376 1322
| Attivita del servizi di alloggio e di ristorazione 4.218 4283
J Servizi di informazione e comunicazione 1287 1.305
K. Attivita finanziarie e assicurative 1.490 1567
L Attivita immobiliari 3.001 3.142
M Attivita professionali, scientifiche e tecniche 2111 2162
M MNoleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imp... 1 846 1916
O Amministrazione pubblica e difesa; assicurazione sociale. .. 1 2
P Istruzione 324 336
) Sanita e assistenza sociale 387 391
R Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e diver... 806 831
S Altre attivita di servizi 2.694 2840
X Imprese non classificate 107 137
Totale 59.317 59.361
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1.7 PARAMETRI UTILIZZATI PER PROGRAMMARE | FLUSSI FINANZIARI ED
ECONOMICI DELL'ENTE

Al fine di comprendere 'andamento tendenziale delle entrate dell’ente, si riporta nella tabella che
segue il riepilogo dei principali indicatori di bilancio relativi alle entrate, con riferimento alle gestioni
passate e a quelle oggetto di programmazione nel presente documento.

Denominazione indicatori 2024 2025 2026 2027 2028

E1 - Autonomia finanziaria 0,63 0,66 0,65 0,67 0,66 0,66
E2 - Autonomia impositiva 0,57 0,61 0,59 0,61 0,61 0,61
E3 - Prelievo tributario pro capite 82,60 87,92 89,36 0,00 0,00 0,00
E4 - Indice di autonomia tariffaria propria 0,06 0,05 0,07 0,05 0,05 0,05

Cosi come per I'entrata, si espongono nella tabella che segue anche i principali indici di struttura
relativi alla spesa.

Denominazione indicatori 2024 2025 | 2026
S1 - Rigidita delle Spese correnti 0,23 0,23 0,22 0,26 0,26 0,00
S2 - Incidenza degli Interessi passivi sulle

Spese correnti 0,04 0,04 0,03 0,04 0,04 0,00
S3 - Incidenza della Spesa del personale

sulle Spese correnti 0,19 0,19 0,19 0,22 0,22 0,00
S4 - Spesa media del personale 45.730,17 45.738,80 48.791,97 47.613,42 47.613,42 0,00
S5 - Copertura delle Spese correnti con

Trasferimenti correnti 0,34 0,32 0,32 0,35 035 0,36
S6 - Spese correnti pro capite 153,70 154,37 163,34 0,00 0,00 0,00
S7 - Spese in conto capitale pro capite 270,85 245,79 232,80 0,00 0,00 0,00

Altrettanto interessante & l'apprezzamento dello "stafo di salute" dell’ente, cosi come desumibile
dall'analisi dei parametri di deficitarieta: a tal fine, l'articolo 228 del D.Lgs. n. 267/2000, al comma 5 e
seguenti, prevede che "al rendiconto sono allegati la tabella dei parametri di riscontro della
situazione di deficitarieta strutturale ...".

Si tratta di una disposizione che assume una valenza informativa di particolare rilevanza, finalizzata
ad evidenziare eventuali difficolta tali da delineare condizioni di pre-dissesto finanziario e, pertanto,
da monitorare costantemente. Si ricorda che tali parametri obiettivo di riferimento sono fissati con
apposito Decreto del Ministero dell'Interno.

Parametri di deficitarieta strutturale

Inmden_za spese rigide (ripiano disavanzo, personale e debito) su entrate Rispettato
correnti
Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive di parte .
corrente Rispettato
Anticipazione chiuse solo contabilmente Rispettato
Sostenibilita debiti finanziari Rispettato
Sostenibilita disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio Rispettato
Debiti riconosciuti e finanziati Rispettato
Debiti in corso di riconoscimento + Debiti riconosciuti e in corso di Rispettato
finanziamento P
Indicatore concernente I'effettiva capacita di riscossione (riferito al totale .
Rispettato
delle entrate)
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2 ANALISI DELLE CONDIZIONI INTERNE

Con riferimento alle condizioni interne, I'analisi strategica richiede, quantomeno, I'approfondimento di
specifici profili nonché la definizione dei principali contenuti che la programmazione strategica ed i
relativi indirizzi generali, con riferimento al periodo di mandato, devono avere.

Nei paragrafi che seguono, al fine di delineare un quadro preciso delle condizioni interne all'ente,
verranno inoltre analizzati:
e | servizi e le strutture dell’ente;
Gli strumenti di programmazione negoziata adottati o da adottare;
Le partecipazioni e la conseguente definizione del Gruppo Pubblico Locale;
La situazione finanziaria;
La coerenza con i vincoli del pareggio di bilancio.

2.1 ORGANIZZAZIONE E MODALITA' DI GESTIONE DEI SERVIZI

Cosi come prescritto dal punto 8.1 del Principio contabile n.1, I'analisi strategica dell’ente deve
necessariamente prendere le mosse dalla situazione di fatto, partendo proprio dalle strutture fisiche
e dai servizi erogati e dal ruolo degli organismi ed enti strumentali e delle societa controllate e
partecipate, con riferimento anche alla loro situazione economica e finanziaria, agli obiettivi di
servizio e gestionali che devono perseguire e alle procedure di controllo di competenza dell’ente

Il lavoro agile

Al termine del’emergenza sanitaria legata al contrasto della diffusione del Covid-19, il lavoro agile &
stato inserito in un contesto piu ampio di quello della gestione dell'emergenza per essere ricondotto
alle sue finalitd generali e, cioé, rappresentare una modalita di gestione del rapporto del lavoro
flessibile e calibrata sulle esigenze dei servizi.

Gia con la deliberazione n. 189/2021, integrata e modificata con deliberazione n. 248/2021, 'Ente si
era dotato di una mappatura delle attivita svolgibili in modalita agile e aveva adottato la disciplina
relativa a tale istituto.

Le discipline adottate negli anni precedenti hanno fatto da cornice, anche esperienziale, trattandosi
di un istituto mai applicato prima, alle fasi applicative del lavoro agile nel 2025, consentendo di
addivenire ad una gestione equilibrata, rimessa alle valutazioni dei singoli dirigenti per quanto attiene
alle scelte gestionali particolari e inserita in un contesto organizzativo generale.

Su tali basi si & sviluppato il Piano Organizzativo del Lavoro Agile adottato in data 10/10/2024 con
deliberazione del Presidente della Provincia di Perugia che ha aggiornato la disciplina del lavoro
agile di cui alla Sezione 3 “Organizzazione e capitale umano” del PIAO per I'anno 2025; sulla base di
detto piano potevano essere attivate modalita agile della prestazione lavorativa per un totale di unita
complessivamente pari a n.76.

In fase di approvazione del PIAO 2025-2027, con la deliberazione n.8/2025, il numero di unita per le
quali poteva essere prevista 'assegnazione a lavoro agile sono state ampliate a n.80.

Per I'anno 2026 la proposta elaborata e adottata con la deliberazione n.171/2025 prevedeva un
numero di unitd assegnabili a lavoro agile nellEnte pari a n.81 cui si aggiungevano n.7 unita in
lavoro da remoto.

Nella medesima deliberazione n.171/2025 era stato previsto che le assegnazioni operate per I'anno
2026 potessero essere oggetto di ulteriore apprezzamento da parte dei singoli dirigenti tenuto conto
delle particolari funzioni gestite.

Le assegnazioni a lavoro agile attivate con decorrenza 1/1/2026 sono determinate per come riportato
nell'allegato prospetto :
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Calcolo POLA 2026

Situazione Lavoro |N.lav.agile [Lavoro da

lavoro agile |da assegnati |remoto
SERVIZIO 1/9/2025 remoto (2026 2026
DIREZIONE GENERALE 0 0 0
SEGRETERIA GENERALE 0 0
FUNZIONI GENERALI 4 4 2
SERVIZIO FINANZIARIO 13 13
SERVIZIO GESTIONE DEL PERSONALE
ANTICORRUZ E TRASP 14 4 11 2
SERVIZIO PROG.NE VIARIA ESPROPRI E
DEMANIO 8 1 8 1
SERVIZIO PIANIFICAZIONE
TERRITORIALE AMBIENTALE
DIGITALIZZAZIONE E INFORMAZIONE 7 1 7 1
SERVIZIO GESTIONE E MANUTENZIONE
EDILIZIA E BENI PATRIMONIALI 11 11
SERVIZIO PROGETTAZIONE EDILIZIA 2 2
SERVIZIO GESTIONE VIABILITA' 17 1 17 1
SERVIZIO AVVOCATURA 5 6
STAZIONE APPALTANTE 2 2

83 7 81 7

In fase di adozione del PIAO 2026-2028 di cui alla deliberazione n.8 del 27/1/2026, a seguito di
ulteriori esigenze manifestate dai servizi dopo I'avvenuta assegnazione delle unita di cui sopra, sono
autorizzate ulteriori assegnazioni a lavoro agile e a lavoro da remoto per come di seguito indicato :

Ulterio
ri
Ulterio |assegn
ri azioni
assegn |a
azioni Lavoro
N.lav.agile |[Lavoro da |lavoro |da
assegnati |remoto agile remoto
SERVIZIO 1/1/2026 (1/1/2026 2026 2026
DIREZIONE GENERALE (o] 0 1
SEGRETERIA GENERALE 0
FUNZIONI GENERALI 4 2 2
SERVIZIO FINANZIARIO 13
SERVIZIO GESTIONE DEL PERSONALE
ANTICORRUZ E TRASP 11 2 1
SERVIZIO PROG.NE VIARIA ESPROPRI E
DEMANIO 8 1
SERVIZIO PIANIFICAZIONE
TERRITORIALE AMBIENTE SISTEMI
INFORMATIVI E COMUNICAZIONE 7 1 3
SERVIZIO GESTIONE E MANUTENZIONE
EDILIZIA E BENI PATRIMONIALI 11
SERVIZIO PROGETTAZIONE EDILIZIA 2
SERVIZIO GESTIONE VIABILITA' 17 1 2
SERVIZIO AVVOCATURA 6
STAZIONE APPALTANTE 2
81 7 4 5

Pertanto, a regime per I'anno 2026, fermo restando che l'effettiva attivazione dei progetti di lavoro
agile é rimessa e subordinata alla verifica della piena efficacia ed efficienza dei servizi del’Ente da
parte dei dirigenti competenti, nellEnte la dotazione complessiva di unita di personale da adibire a
modalita agile della prestazione lavorativa & circoscritta ad un totale complessivo di n. 85 unita cui si
aggiungono n.12 unita in lavoro da remoto, cosi per una percentuale potenziale complessiva,
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calcolata con riferimento alla dotazione organica a regime di cui al PTFP approvato per il 2025,
esclusi i dirigenti ed il personale comandato presso altri enti, pari a circa il 21,5%.

Tale percentuale, se si esclude il personale inquadrato in profili relativi ad attivita definite non
smartabili, copre il 33% del personale in servizio.

L’effettiva attivazione dei progetti di lavoro agile, anche per il triennio 2027-2029, sara e subordinata
alla verifica della piena efficacia ed efficienza dei servizi del’Ente da parte dei dirigenti competenti,
nell’Ente.

Per quanto attiene al modello di governance il piano ha disposto che i dirigenti delle struttura cui
afferiscono le attivita ammesse a lavoro agile sono responsabili del monitoraggio delle attivita
affidate alle unita di personale assegnate a lavoro agile, nell’'ottica generale di garantire la migliore
funzionalita dei servizi e I'effettivo e corretto affidamento di attivita monitorabili. Agli stessi compete la
definizione degli obiettivi assegnati alla struttura e percentualmente al dipendente cui & consentito
'accesso alla modalita agile della prestazione lavorativa nellambito del piano per la performance
con l'indicazione di obiettivi finali ed intermedi.

| dirigenti, in raccordo e con il supporto degli incaricati di posizione organizzativa, definiranno le
forme di reportistica ritenute piu opportune in relazione alle attivita svolte in lavoro agile ai fini del
monitoraggio costante dello stato di realizzazione degli obiettivi.

Per le attivita di lavoro agile che afferiscono a specifici progetti di durata predeterminata i dirigenti
forniranno all’Ufficio deputato alla stesura del Piano della Performance tutti gli elementi utili a
definirne obiettivi intermedi e finali, risorse e indicatori.

Per le attivita ordinarie svolte in maniera agile, in fase di definizione del Piano della Performance, &
definita la correlazione con gli obiettivi strategici e/o operativi cui afferiscono le attivita affidate
secondo quanto previsto per la generalita dei dipendenti del’Ente dalla vigente metodologia per la
performance individuale e collettiva.

Il sistema di misurazione e valutazione della performance della Provincia di Perugia, preordinato alla
valorizzazione del merito e al conseguente riconoscimento di meccanismi premiali, & finalizzato: alla
valutazione della performance con riferimento alllEnte nel suo complesso ed alle singole strutture
del’Ente (“performance organizzativa”) ed alla valutazione della performance dei singoli dipendenti:
dirigenti, posizioni organizzative, alte professionalitd e personale dipendente (“performance
individuale”).

Attraverso il Piano della Performance/Piano dettagliato degli obiettivi, quindi, vengono individuati gl
obiettivi gestionali dellEnte e le modalita di raggiungimento mettendoli a conoscenza di tutti i
portatori di interesse interni ed esterni.

A tutti i dipendenti sono assegnati obiettivi riconducibili allo schema illustrato nelle linee guida del
sistema di misurazione e valutazione.

Alla luce di quanto sopra, I'attuazione del lavoro agile non si configura quale attivita a sé stante, ma
rappresenta una modalitd per raggiungere gli obiettivi assegnati e illustrati nel Piano della
Performance a cui il presente Piano & collegato.

All'interno del sistema di misurazione e valutazione della performance (ed in particolare delle schede
di valutazione dei dipendenti incaricati di posizione organizzativa e del rimanente personale non
dirigenziale) sono previste specifiche valutazioni per il personale coinvolto nel lavoro agile all'interno
delle voci:

“Competenze dimostrate” e “Comportamenti professionali ed organizzativi”.

Pertanto, I'esercizio del potere direttivo di cui alla L 81/2017 & esercitato anche con gli strumenti
programmatori che riguardano la performance dei singoli dipendenti.

L’Ente per il triennio 2027-2029, valutate le esigenze organizzative e funzionali nonché le norme di
riferimento, avra cura di proseguire il percorso gia intrapreso con tale nuova modalita della
prestazione lavorativa adattandolo, qualora necessario, alle eventuali e sopravvenute norme generali
e contrattuali.

E’ in fase di adozione un’ulteriore modifica della disciplina del lavoro agile sia ai fini del recepimento
delle norme contrattuali intervenute sia in esito ai confronti operati in sede di comitato di direzione.
Tale revisione tendera a garantire il soddisfacimento delle esigenze di conciliazione dei tempi vita-
lavoro che i dirigenti riterrano utili e idonee a garantire il compiuto e corretto svolgimento dei compiti
istituzionali mediante I'adozione di misure di maggiore flessibilita.
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2.1.1 Le strutture dell'ente

Le tabelle che seguono propongono le principali informazioni riguardanti le infrastrutture della
comunita, nell'attuale consistenza, distinguendo tra immobili, strutture scolastiche, impianti a rete,

aree pubbliche ed attrezzature offerte alla fruizione della collettivita.
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ELENCO PATRIMONIO BENI MOBILI

DESCRIZIONE SPECIE DESCRIZIONE CATEGORIA QUANTITA’
Impianti e macchinari Macchinari 68
Impianti e macchinari Impianti 123
Attrezzature Attrezzature da cantiere mobile 60
Attrezzature Altre attrezzature 495
Attrezzature Attrezzature scientifiche 240
Attrezzature Attrezzature sanitarie 8
Armi Pistole-Fucili 32
Armi Spade 4
Automezzi e simili Motocicli 16
Automezzi e simili Autovetture 158
Automezzi e simili Furgoni 26
Automezzi e simili Autocarri 58
Automezzi e simili Macchine operatrici 78
Automezzi e simili Rimorchi 6
Automezzi e simili Natanti 4
Attrezzature informatiche Personal Computer 496
Attrezzature informatiche Notebook 354
Attrezzature informatiche Monitor 598
Attrezzature informatiche Software 239
Attrezzature informatiche Server 6
Attrezzature informatiche Altre macchine d'ufficio 39
Attrezzature informatiche Stampanti-macchine multifunzioni-fax 38
Attrezzature informatiche Apparati di telecomunicazione 21
Attrezzature informatiche Altre periferiche 87
Attrezzature informatiche Tablet e dispositivi di telefonia fissa e mobile 97
Attrezzature informatiche Hardware n.a.c. 170
Mobili e arredi Armadi-Librerie 1.629
Mobili e arredi Tavoli 458
Mobili e arredi Scrivanie 655
Mobili e arredi Cassettiere 755
Mobili e arredi Schedari-Scaffalature 631
Mobili e arredi Sedie 4.559
Mobili e arredi Poltrone,divani e panche 696
Mobili e arredi Lampade da terra e da tavolo 0
Mobili e arredi Attaccapanni 80
Mobili e arredi Altri arredi d'ufficio 214
Mobili e arredi Mobili e arredi vari per pertinenze 608
Mobili e arredi Sedie Alunno 23.015
Mobili e arredi Banchi 15.229
Mobili e arredi Cattedre 663
Mobili e arredi Mobili e arredi vari scolastici 7.857
Mobili e arredi Mobili in stile di pregio 118
Mobili e arredi Pubblicazioni di pregio non storiche 459
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ELENCO PATRIMONIO BENI MOBILI STORICO-ARTISTICI

SPECIE DESCRIZIONE CATEGORIA QUANTITA’
07 01 PROGETTI ALESSANDRO ARIENTI 46
07 02 OPERE DI DOMENICO BRUSCHI - DISEGNI E SPOLVERI 107
07 03 MINIATURE DI TITO MORETTI 8
07 04 BUSTI MARMOREI- SCULTURE 8
07 05 FOTO DI BUBY DURINI DIFESA DELLA NATURA JOSEPH 13
BEUYS-FOTOGRAFIE
07 06 OPERE DI GAETANO PORCASI- DIPINTI 20
07 07 COLLANA DI FUMETTI DI STORIA E ATTUALITA' 2010-2012- DISEGNI 95
07 08 GUTTUSO PER NUVOLO-GRAFICHE 11
07 09 ALTRI BENI N.A.C. 347
08 01 DIPINTI 252
08 02 DISEGNI 63
08 03 DOCUMENTI 6
08 04 FOTOGRAFIA 6
08 05 GRAFICHE 42
08 06 MOBILIO 56
08 07 OGGETTI D'ARTE 131
08 08 SCULTURE 24
08 09 TAPPETI 11
08 10 VOLUMI 5
09 01 CRDSP-FONDO ANTICO (FA)-VOLUMI 344
09 02 CRDSP-BIBLIOTECA AMENA (BA)-VOLUMI 471
10 01 BCDPg-LIBRI LITURGICI 3
10 02 BCDPg-ALTRI VOLUMI N.A.C. 2.340
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ELENCO PATRIMONIO BENI IMMOBILI

IDENTIFICAZIONE IMMOBILE TITOLO |CATASTO | FOGLIO PARTICELLA SUB. | CAT. | CONSISTENZA
Assisi - Via P. Ludovico da Casoria, 3 - Liceo Classico S. Properzio - Edificio Principale PR fabbricati 103 303 - B/S mc. 19.838
Assisi - Via P. Ludovico da Casoria, 3 - Liceo Classico S. Properzio — Ex Teatrino PR fabbricati 103 304 - C/4 mgq. 266
Assisi - Piazzale Tarpani Loc. Santa Maria degli Angeli - ITIS-IPSIA M. Polo PR fabbricati 99 2774 - B/S mc. 18.000
Assisi - Piazzale Tarpani, Santa Maria degli Angeli - Palazzetto dello Sport PR fabbricati 99 2946 - D/6 -
Bastia Umbra - Via F. Giontella - ITCG-IPC R. Bonghi (sede distaccata) PR fabbricati 11 487 - B/S mc. 8.372
Castiglione del Lago - Via Fratelli Rosselli - ITC Fratelli Rosselli PR fabbricati 45 268 2 B/S mc. 6.690
Castiglione del Lago - Via Fratelli Rosselli - Palazzetto dello Sport PR fabbricati 45 268 3 C/4 mq. 923
Citta della Pieve — Viale G. Marconi, 13 - Liceo Scientifico Italo Calvino PR fabbricati 45 760 - B/5 mc. 11.750
Citta della Pieve - Via Bartolomeo di Castel della Pieve - Palazzetto dello Sport PR fabbricati 57 559 - D/6 -
Citta di Castello - Via A. Diaz, 99 - IPSAA Ugo Patrizi - Edificio Principale - A PR fabbricati 131 177 B/5 mc. 3.992
Citta di Castello - Via A. Diaz, 99 - IPSAA Ugo Patrizi - Edificio Aule e Laboratori - B1 PR fabbricati 131 2703 8 B/5 mc. 1.807
Citta di Castello - Via A. Diaz, 99 - IPSAA Ugo Patrizi - Edificio Cantine e Laboratori - B2 PR fabbricati 131 2703 7 B/5 mc. 525
Citta di Castello - Via A. Diaz, 99 - IPSAA Ugo Patrizi — Edificio Officina e Rimessa - B3 PR fabbricati 131 2703 10 B/5 mc. 2.079
Citta di Castello - Via A. Diaz, 99 - IPSAA Ugo Patrizi - Edificio Rimessa Attrezzi - B4 PR fabbricati 131 2703 9 B/5 mc. 120
Citta di Castello - Via A. Diaz, 99 - IPSAA Ugo Patrizi - Edificio Serra - BS PR fabbricati 131 2703 6 B/S5 mc. 1.841
Citta di Castello - Via G.B. Rigucci, 35 - ITCG Ippolito Salviani PR fabbricati 132 119 5 B/5 mc. 26.231
Citta di Castello - Via G.B. Rigucci, 35 - ITCG Ippolito Salviani - Cabina Elettrica A PR fabbricati 132 119 6 D/1
Citta di Castello - Via G.B. Rigucci, 35 - ITCG Ippolito Salviani - Cabina Elettrica B PR fabbricati 132 119 7 D/1
Citta di Castello - Piazza San Francesco, 1 - ITIS L. e A. Franchetti (porzione immobiliare in proprieta) PR fabbricati 147 1195 2 B/5 mc. 7.337
Foligno - Via Isolabella - Liceo Scientifico G. Marconi - Edificio Principale PR fabbricati 200 445 3 B/5 mc. 9.570
Foligno - Via Isolabella - Liceo Scientifico G. Marconi - Edificio Principale PR fabbricati 200 680 - D/7
Foligno - Via Isolabella - Liceo Scientifico G. Marconi - Ex Officine Sanitarie PR fabbricati 200 446 - B/5 mc. 9.135
Foligno - Via Cairoli, 69 - Liceo Scientifico G. Marconi - Succursale PR fabbricati 202 780 - B/S mc. 7.815
Foligno - Via Cairoli, 69 - Liceo Scientifico G. Marconi - Succursale PR fabbricati 202 781 - F/1
Foligno - Via C. Menotti, 11 - ITC F. Scarpellini PR fabbricati 218 9 5 B/S mc. 28.350
Foligno - Via C. Menotti, 11 - ITC F. Scarpellini PR fabbricati 218 188 - D/1
Foligno - Via C. Menotti, 11 - ITC F. Scarpellini PR fabbricati 218 1072 - F/1
Foligno - Viale Marconi, 6 - ITIS L. Da Vinci - Edificio originario ed annessi PR fabbricati 200 678 B/S mc. 17.268
Foligno - Viale Marconi, 6 - ITIS L. Da Vinci - Edificio originario ed annessi PR fabbricati 200 675 2 B/S mc. 9.919
Foligno - Viale Marconi, 6 - ITIS L. Da Vinci - Edificio originario ed annessi PR fabbricati 200 676 - B/S mc. 4.542
Foligno - Viale Marconi, 6 - ITIS L. Da Vinci - Edificio originario ed annessi PR fabbricati 200 677 - B/S mc. 3.874
Foligno - Viale Marconi, 6 - ITIS L. Da Vinci - Edificio Polo PR fabbricati 200 679 - B/S mc. 14.117
Foligno - Viale Marconi, 6 - ITIS L. Da Vinci - Edificio Polo PR fabbricati 200 674 - F/1 mq. 7.628
Foligno - Via Monte Cucco - Palasport G. Paternesi PR fabbricati 199 682 - D/6
Gualdo Tadino - Via Don Bosco, 31 - Liceo Scientifico e ITG R.Casimiri PR fabbricati 64 26 - B/S mc. 20.530
Gualdo Tadino - Via Flaminia - IPC Castore Durante PR fabbricati 40 856 - B/5 mc. 5.672
Gualdo Tadino - Via Don Bosco, 31 - Liceo Scientifico e ITG R.Casimiri - Palestra PR fabbricati 64 26 - B/S mc. 20.530
Gubbio - P.le G. Leopardi - Liceo Classico G. Mazzatinti - Ampliamento - porzione in proprieta PR fabbricati 227 3908 - B/5 mc. 18.452
Gubbio - Via dell'Arboreto, 31 - Istituto d'Arte (ampliamento) PR fabbricati 196 7059/3-7061 graffate B/5 mc. 2.523
Gubbio - Via Bottagnone - ITIS M.L. Cassata PR fabbricati 196 878 - B/5 mc. 23.767
Gubbio - Via Bottagnone - Chiosco e area esterna PR fabbricati 196 2321 E/3
Gubbio - Viale Parruccini - ITC M. Gattapone PR fabbricati 196 7109-1455-1454 graffate - B/S mc. 22.700
Gubbio - Via dell'Arboreto - Palestra Polivalente PR fabbricati 196 1230 - D/6
Magione - Via della Liberta, 6 - ITC Fratelli Rosselli (Succ. Castiglione del Lago) PR fabbricati 28 741 1 B/S mc. 2.367
Magione - Via della Liberta, 6 - ITC Fratelli Rosselli (Succ. Castiglione del Lago) PR fabbricati 37 2 4
Marsciano - Viale Tremblay En France - Liceo Scientifico L. Salvatorelli PR fabbricati 151 482 2 B/5 mc. 5.233
Marsciano - Viale Tremblay En France — IPSIA-IPC L. Salvatorelli PR fabbricati 151 482 3 B/5 mc. 4.860
Nocera Umbra - Via Septempedana - Liceo Scienze Umane e IPSIA Don Gino Sigismondi PR fabbricati 89 588 4 B/5 mc. 10.899
Nocera Umbra - Via Septempedana - Liceo Scienze Umane e IPSIA Don Gino Sigismondi PR fabbricati 89 1380 - F/1
Nocera Umbra - Via Septempedana - Liceo Scienze Umane e IPSIA Don Gino Sigismondi PR fabbricati 89 1381 - F/1
Nocera Umbra - Via Septempedana - Don Gino Sigismondi - Palestra PR fabbricati 89 588 4 B/5 mc. 10.899
Nocera Umbra - Palazzetto dello Sport PR fabbricati 89 74 - D/6
Norcia - Via Lombrici, 2 - ITCG e Liceo Classico R. Battaglia PR fabbricati 92 588 2 B/5 mc. 1.479
Norcia - Via Lombrici, 2 - ITCG e Liceo Classico R. Battaglia PR fabbricati 92 588 4 B/S mc. 9.450
Norcia - Via Lombrici, 13 - Palazzetto dello Sport PR fabbricati 92 266 - B/S mc. 9.170
Perugia - Via del Parione, 15/B - ex alloggio del custode Istituto Magistrale Pieralli PR fabbricati 403 327 1 A4 vani 4,5
Perugia - Piazzale A. Frank, 11 - Istituto Magistrale Pieralli PR fabbricati 253 186 - B/5 mc. 26.323
Perugia - Via A. Vecchi, 129 - Istituto Magistrale Pieralli - succursale PR fabbricati 215 512 - B/5 mc. 10.500
Perugia - Via R. d'Andreotto, 19 - Liceo Scientifico G. Alessi PR fabbricati 233 24 - B/S mc. 18.180
Perugia - Parco di Santa Margherita - Liceo Scientifico G. Galilei PR fabbricati 237 17 4 B/S mc. 14.950
Perugia - Parco di Santa Margherita - Liceo Scientifico G. Galilei - ampliamento PR fabbricati 237 508 B/S mc. 2.627
Perugia - Parco di Santa Margherita - Liceo Scientifico G. Galilei - parte ex ITG PR fabbricati 237 8 2 B/S mc. 7.375
Perugia - Loc. Piscille - IPSIA Cavour Marconi PR fabbricati 271 48 4 B/5 mc. 24.298
Perugia - Loc. Olmo Strada Trasimeno Ovest - IPSIA Cavour Marconi (porzione in proprieta) PR fabbricati 228 142/5 e 1215 graffate B/S mc. 10.625
Perugia - Loc. Olmo Strada Trasimeno Ovest - Palestra PR fabbricati 228 1056 - C/4 mq. 938
Perugia - Viale Centova 4, ITC e ITG A. Capitini e Vittorio Emanuele II PR fabbricati 250 57 3 B/5 mc. 42.121
Perugia - Via Pievaiola, 78/1 - Ist. Tecnico Att. Sociali Giordano Bruno PR fabbricati 267 127 - B/5 mc. 28.086
Perugia - Loc. Piscille - ITIS A. Volta PR fabbricati 271 48 3 B/5 mc. 41.196
Perugia - Loc. Piscille - ITIS A. Volta PR fabbricati 271 48 5 B/5 mc. 1.408
Perugia - Loc. Piscille - ITIS A. Volta PR fabbricati 271 48 2 D/1
Perugia - Via Canali, 27 - Ist. d'Arte B. di Betto - Corpo C - Aule PR fabbricati 252 174 6 B/S mc. 2.970
Perugia - Via R. d'Andreotto, 19 - Liceo Scientifico G. Alessi - Palestra PR fabbricati 233 24 - B/S mc. 5.380
Perugia - Parco di Santa Margherita - Liceo Scientifico G. Galilei - Palestra PR fabbricati 237 446 1 C/4 mq. 876
Perugia - Loc. Piscille - IPSIA Cavour Marconi - Palestra PR fabbricati 271 48 4 B/S mc. 24.298
Perugia - Loc. Piscille - ITIS A. Volta - Palestra PR fabbricati 271 48 3 B/S mc. 41.196
Perugia - Parco di Santa Margherita - ex ITG A. di Cambio - Archivio Ufficio Scolastico Regionale PR fabbricati 237 450 3 C/2 mq. 214
Perugia - Parco di Santa Margherita - ex ITG A. di Cambio - Palestra PR fabbricati 237 450 2 C/4 mg. 750
Perugia - Via Pievaiola, 78/1 - Ist. Tecnico Att. Sociali Giordano Bruno - Palestra PR fabbricati 267 127 - B/5 mc. 28.086
Sigillo - Palestra Polivalente PR
Spoleto - Vicolo S. Matteo - Liceo Scientifico A. Volta PR fabbricati 304 1058 - B/5 mc. 11.413
Spoleto - Via Martiri della Resistenza, 135 - ITCG G. Spagna PR fabbricati 148 141 - B/5 mc. 28.200
Spoleto - Via Visso - ITIS PR fabbricati 124 428 - B/5 mc. 22.600
Spoleto - Via San Paolo, 1 - Istituto Alberghiero G. De Carolis PR fabbricati 163 1930 4 B/S mc. 15.962
Spoleto - Via Valadier - Convitto G. De Carolis PR fabbricati 163 146 1 B/1 mc. 11.413
Spoleto - Piazza d'Armi - Palazzetto dello Sport - Palarota PR terreni 135 1097 -
Spoleto - Via Valadier - Palestra PR fabbricati 163 146 C/4 mg. 906
Todi — Vocabolo Bodoglie - Istituto Tecnico Agrario Ciuffelli - Laboratorio oleario PR fabbricati 44 252 D/10
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Todi - Via Cesia, 2 - IPSIA Ciuffelli (porzione in proprieta dal 19/12/2019) PR fabbricati 96 920 6 B/S mc. 4.300
Todi - Via Cesia, 2 - IPSIA Ciuffelli (porzione in proprieta dal 19/12/2019) PR fabbricati 96 3180 - F/1
Todi - Via Cesia, 2 - IPSIA Ciuffelli (porzione in proprieta dal 19/12/2019) PR fabbricati 96 3181 - F/1
Todi - Loc. Pontenaia - Palazzetto dello Sport PR fabbricati 119 119 2 C/4 mgq. 1.019
Todi - Loc. Pontenaia - Campo Coperto PR fabbricati 119 119 3 C/4 mq. 649
Todi - Via San Raffaele - Palestra G. Cocchi (proprieta per 48,10%) PR fabbricati 99 25 3 C/4 mq. 1.168
Umbertide - Via Tusicum - Liceo Scientifico e IPC L. Da Vinci PR fabbricati 59 324 8 B/5 mc. 29.351
Umbertide - Via Tusicum - Liceo Scientifico e IPC L. Da Vinci - Palestra PR fabbricati 59 324 8 B/5 mc. 29.351
Umbertide - Via R. Morandi - Palazzetto dello Sport PR fabbricati 74 982 - D/6 -
Bevagna - angolo tra Via Flaminia e Viale Properzio - ex Casa Cantoniera PR fabbricati 30 155/1 e 158 graffate A2 vani 5,5
Cannara - lungo la S.P. n. 410 tratto 1 "Di Cannara" Km. 0+660 - Magazzino viabilita stradale PR fabbricati 22
Cascia - lungo la S.P. n. 474 tratto 1 “Di Cascia” Km. 0+600 - Magazzino viabilita stradale PR fabbricati 54 610 - C/2 mg. 29
Castel Ritaldi - lungo la S.P. n. 451 tratto 1 “Di La Bruna” Km. 13+700 - Casa Cantoniera - sede comprensorio stradale| PR fabbricati 7 595 2 C/2 mq. 22
Castel Ritaldi - lungo la S.P. n. 451 tratto 1 “Di La Bruna” Km. 13+700 - Casa Cantoniera - sede comprensorio stradale| PR fabbricati 7 595 3 C/6 mg. 618
Castel Ritaldi - lungo la S.P. n. 451 tratto 1 "Di La Bruna” Km. 13+700 - Casa Cantoniera - sede comprensorio stradale| PR fabbricati 7 595 4 A/3 vani 7
Castel Ritaldi - lungo la S.P. n. 451 tratto 1 "Di La Bruna” Km. 13+700 - Casa Cantoniera - sede comprensorio stradale| PR fabbricati 7 595 5 B/4 mc. 727
Castiglione del Lago - lungo la S.P. 300 tratto 1 "Di Porto" Km 3+107 - Magazzino viabilita stradale PR fabbricati 69 547 - C/2 mg. 13
Castiglione del Lago - lungo la S.P. 300 tratto 1 "Di Porto" - Km. 7+700 - Magazzino viabilita stradale PR
Castiglione del Lago - Viale Divisioni Partigiane Garibaldi - sede Polizia Provinciale e VVF PR fabbricati 46 1753 2 B/4 mc. 681
Castiglione del Lago - Viale Divisioni Partigiane Garibaldi — Autorimessa VVF PR fabbricati 46 1753 3 C/6 mq. 52
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Castello PR fabbricati 142 509 - E/9 -
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Fattoria Il Poggio - Ostello PR fabbricati 142 85 3 D/1 -
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Fattoria Il Poggio - Ostello PR fabbricati 142 85 6 D/2 -
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Fattoria Il Poggio - Ostello PR fabbricati 142 85 7 C/1 mgq. 163
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Fattoria il Poggio - Annesso 1 PR fabbricati 142 85 4 C/2 mq. 47
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Fattoria il Poggio - Annesso 2 PR fabbricati 142 85 5 F/2
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Chiesa di San Giuliano PR fabbricati 142 16 - B/7 mc. 144
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Rimessa PR fabbricati 142 83 - A/8 vani 28
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Roccolo di Caccia PR fabbricati 142 81 - C/6 mq. 25
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Ex Fagianaia PR fabbricati 142 84 - C/2 mq. 190
Castiglione del Lago - Isola Polvese — Serbatoio idrico PR fabbricati 142 82
Castiglione del Lago - Isola Polvese — Ex Convento degli Olivetani — ex chiesa PR fabbricati 142 518 4 E/9
Castiglione del Lago - Isola Polvese — Ex Convento degli Olivetani — ex chiesa PR fabbricati 142 518 5 F/2
Castiglione del Lago - Isola Polvese — Ex Convento degli Olivetani — Laboratorio scientifico PR fabbricati 142 518 3 B/5 mc. 3.619
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Ex Lavanderia PR fabbricati 142 40 - C/1 mg. 136
Castiglione del Lago - Isola Polvese - ex Casa del Custode 1 - Bar PR fabbricati 142 53 - C/1 mg. 216
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Casa del Custode 2 PR fabbricati 142 61 - A/3 vani 6,5
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Foresteria PR fabbricati 142 59 - D/2
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Fabbricato Rurale - Uffici PR fabbricati 142 60 - A7 vani 27
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Pollaio PR fabbricati 142 63 - C/6 mg. 40
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Casa Merlata PR fabbricati 142 80 - A4 vani 8
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Servizi igienici PR fabbricati 142 90 - C/4 mq. 77
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Self service PR fabbricati 142 91 - D/2
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Conservone PR terreni 142 521/parte -
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Villa PR fabbricati 142 20 - D/2
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Frantoio PR fabbricati 142 83 - A/8 vani 28
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Ex Fienile e cabina elettrica PR fabbricati 142 83 - A/8 vani 28
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Ex Stalletti e Bagni PR fabbricati 142 83 - A/8 vani 28
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Sala Polivalente PR fabbricati 142 83 - A/8 vani 28
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Ex chiesa S. Maria della Cerqua PR fabbricati 142 83 - A/8 vani 28
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Ex stalla PR fabbricati 142 6 - C/6 mq. 20
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Piscina Porcinai — Servizi PR terreni 142 522 E/3
Castiglione del Lago - Isola Polvese — Bagni riva nord PR fabbricati 142 520 - E/3
Cerreto di Spoleto - lungo la S.P. 465 tratto 1 "Di Meggiano" Km. 1+320 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 22 adiacente alla 4
Cerreto di Spoleto - Centro Ittiogenico - Casa del Custode PR fabbricati 42 420 - A/3 vani 5,5
Cerreto di Spoleto - Centro Ittiogenico - Casa Colonica PR fabbricati 42 427 - A/3 vani 3,5
Cerreto di Spoleto - Centro Ittiogenico — Vasche - Edificio incubatrici - Magazzino mangimi -Tettoia PR fabbricati 42 553-426-423 graffate - D/7
Cerreto di Spoleto - Centro Ittiogenico - Aula Verde PR fabbricati 42 270 2 B/5 mc. 795
Cerreto di Spoleto - Centro Ittiogenico - Magazzino PR fabbricati 42 270 6 C/2 42
Cerreto di Spoleto - Centro Ittiogenico - Magazzino PR fabbricati 42 270 3 F/2
Cerreto di Spoleto - Centro Ittiogenico - Magazzino PR fabbricati 42 270 4 F/2
Cerreto di Spoleto - Centro Ittiogenico - Magazzino PR fabbricati 42 270 5 F/2
Citerna - lungo la S.P. n. 100 tratto 2 "Di Pistrino" Km. 1+350 - Magazzino viabilita stradale PR
Citerna - lungo la S.P. n. 100 tratto 2 "Di Pistrino" Km. 9+200 - Magazzino viabilita stradale PR
Citta della Pieve - Loc. Moiano - Edificio Autorimessa PR fabbricati 3 95 3 C/6 mg. 180
Citta di Castello - Via I° Maggio loc. Trestina - Autorimessa ed Uffici - Sede comprensorio stradale PR fabbricati 294 3263 2 C/6 mq. 278
Citta di Castello - Via I° Maggio loc. Trestina - Autorimessa ed Uffici - Sede comprensorio stradale PR fabbricati 294 3263 3 A/10 vani 5,5
Citta di Castello - Via della Barca - Ex Casello Idraulico PR fabbricati 146 1337 2 A/10 vani 3
Citta di Castello - Via della Barca - Ex Casello Idraulico PR fabbricati 146 1337 3 C/2 mq. 47
Citta di Castello - lungo la S.P. 104 tratto 1 "Di Morra" Km. 2+500 - Magazzino viabilita stradale PR fabbricati 292 849 2 Cc/6 mgq. 25
Citta di Castello - lungo la S.P. 104 tratto 1 "Di Morra" Km. 2+500 - Magazzino viabilita stradale PR fabbricati 292 849 3 C/2 mq. 46
Citta di Castello - lungo la S.P. 104 tratto 1 "Di Morra" Km. 6+750 - Magazzino viabilita stradale PR
Citta di Castello - lungo la S.P. 104 tratto 1 "Di Morra" Km. 12+030 - Magazzino viabilita stradale PR
Citta di Castello - lungo la S.P. 105 tratto 1 "Di Trestina" Km. 2+330 - Magazzino viabilita stradale PR
Citta di Castello - lungo la S.P. 105 tratto 1 "Di Trestina" Km. 9+100 - Magazzino viabilita stradale PR
Citta di Castello - lungo la S.P. 105 tratto 1 "Di Trestina" Km. 20+350 - Magazzino viabilita stradale PR
Corciano - lungo la S.P. 171 tratto 1 “Di Colle del Cardinale® Km. 5+600 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 16 vicino alla 68
Corciano - lungo la S.P. 318 tratto 2 "Di Castel del Piano" Km. 2+100 - Magazzino viabilita stradale PR fabbricati 50 1352 - C/2 mq. 21
Deruta - Via Tiberina Nord - Ex Maioliche Deruta (proprieta per 1/2) PR fabbricati 21 426 - D/8
Foligno - Via dei Monasteri, 17 - abitazione in centro storico PR fabbricati 203 318 3 A/3 vani 5
Foligno - Via delle Conce - centro storico PR fabbricati 200 65 - C/2 mg. 541
Foligno - Loc. La Paciana - Autorimessa ed Uffici - Sede comprensorio stradale PR fabbricati 178 155 4 C/6 mg. 220
Foligno - Loc. La Paciana - Autorimessa ed Uffici - Sede comprensorio stradale PR fabbricati 178 155 5 B/4 mc. 745
Foligno - Via Marconi, 10 - Palazzina Uffici PR fabbricati 200 675 1 B/4 mc. 932
Fossato di Vico - Via F. Venturi - ex Centro Turistico Ricettivo PR fabbricati 24 52 8 D/2
Fossato di Vico - Via F. Venturi - ex Centro Didattico Ambientale PR fabbricati 24 46/9 e 48/7 graffate D/2
Fossato di Vico - Via F. Venturi - ex Centro Didattico Ambientale PR fabbricati 24 46/8, 48/6 e 52/9 graffate B/5 mc. 1.496
Gualdo Tadino - lungo la S.P. 241 tratto 5 "Di Fossato di Vico" Km. 2+074 - Magazzino viabilita stradale PR
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Gualdo Tadino - lungo la S.P. 270 trattol "Di Voltole" Km. 6+100 - Magazzino viabilita stradale PR
Gubbio - Parco di Coppo - Edificio ad uso servizi igienici PR fabbricati 168 535 - E/3
Gubbio - Loc. Buca d'Ansciano - ex Fabbricato Rurale PR fabbricati 201 502 8 B/5 mc. 338
Gubbio - Loc. Buca d'Ansciano - ex Fabbricato Rurale PR fabbricati 201 502 3 A/3 vani 6,5
Gubbio - Loc. Buca d'Ansciano - Aula Didattica Ambientale PR fabbricati 201 502 7 B/4 mc. 240
Gubbio - Parco Ranghiasci - Universita dei Sarti - locale a dx ingr. Ponte passerella (prop. per 1/2) PR fabbricati 197 445 2 C/2 mq. 22
Gubbio - Parco Ranghiasci - Villino Parco Ranghiasci (proprieta per 1/2) PR fabbricati 197 705 - C/1 mq. 162
Gubbio - Parco Ranghiasci - Ex Scuderia (proprieta per 1/2) PR fabbricati 198 47 2 C/6 mq. 84
Gubbio - Parco Ranghiasci — Tempietto (proprieta per 1/2) PR terreni 198 911
Gubbio - Parco Ranghiasci — Torre San Luca (proprieta per 1/2) PR fabbricati 198 50 - F/2
Gubbio - Parco Ranghiasci — Area sedime di rudere (proprieta per 1/2) PR fabbricati 198 51 -
Gubbio - Loc. Padule - Rimessa e Uffici viabilita stradale PR fabbricati 296 89 1 D/7
Gubbio - Loc. Padule - Rimessa e Uffici viabilita stradale PR fabbricati 296 89 2 B/4 mc. 670
Gubbio - Loc. Padule - Rimessa e Uffici viabilita stradale PR fabbricati 296 88 - F/1
Gubbio - Loc. Padule - Rimessa e Uffici viabilita stradale PR fabbricati 296 91 - F/1
Gubbio - Villino Marvardi (proprieta per 1/2) PR fabbricati 198 16 - A/3 vani 8
Gubbio - Impianto acquedotto pubblico presso Villino Marvardi (proprieta per 1/2) PR fabbricati 198 6,9 e 34 graffate - E/3
Gubbio - lungo la S.P. 204 tratto 1 "Di Nogna" Km. 5+441 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 85 19
Gubbio - lungo la S.P. 207 tratto 1 "Di Caicambiucci" Km. 3+107 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 89 52
Gubbio - lungo la S.P. 207 tratto 1 "Di Caicambiucci" Km. 7+054 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 60 40
Gubbio - lungo la S.P. 207 tratto 1 "Di Caicambiucci" Km. 12+514 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 40 1
Gubbio - lungo la S.P. 208 tratto 1 "Di San Bartolomeo" Km. 4+820 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 46 vicino alla 573
Magione - Via Fratelli Papini Loc. San Feliciano - Museo della Pesca e Uffici PR fabbricati 41 252 7 A/10 vani 5
Magione - Via Fratelli Papini Loc. San Feliciano - Museo della Pesca e Uffici PR fabbricati 41 8, 252/9 e 253/4 graffate D/2
Magione - Via Fratelli Papini Loc. San Feliciano - Museo della Pesca e Uffici PR fabbricati 41 1505 e 1506 graffate - D/2
Magione - Via Fratelli Papini Loc. San Feliciano - Museo della Pesca e Uffici PR fabbricati 41 253 5 F/1
Magione - Loc. Sant'Arcangelo - Uffici ex sede comprensorio stradale PR fabbricati 60 322 3 A/10 vani 8,5
Magione - Loc. Sant'Arcangelo - Magazzino ex sede comprensorio stradale PR fabbricati 60 322 2 C/2 mg. 168
Magione - Loc. Sant'Arcangelo - Magazzino ex sede comprensorio stradale PR fabbricati 60 322 6 F/2
Magione - Loc. Sant'Arcangelo - Centro Ittiogenico PR fabbricati 60 194 4 D/7
Magione - Loc. Sant'Arcangelo - Centro Ittiogenico PR fabbricati 60 194 3 D/1
Marsciano - Via Vittorio Veneto, 20 - Caserma dei Carabinieri PR fabbricati 151 5 2 Cc/6 mq. 15
Marsciano - Via Vittorio Veneto, 20 - Caserma dei Carabinieri PR fabbricati 151 5 3 Cc/6 mq. 34
Marsciano - Via Vittorio Veneto, 20 - Caserma dei Carabinieri PR fabbricati 151 5 4 B/1 mc. 2.090
Marsciano - lungo la S.P. 340 tratto 1 "Di Spina" Km. 7+700 - Magazzino viabilita stradale PR fabbricati 17 349 - C/2 mg. 13
Massa Martana - lungo la S.P. 421 tratto 1 "Di Collazzone" Km. 19+900 - Magazzino viabilita stradale PR fabbricati 3 193 - C/2 mq. 22
Monte Castello di Vibio - lungo la S.P. 373 tratto 1 "Di Montecastello di Vibio" Km. 3+100 - Magazzino viabilita stradale PR fabbricati 12 681 - C/2 mq. 21
Montone - lungo la S.P. 201 tratto 1 "Di Pietralunga" Km. 7+950 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 25 43
Nocera Umbra - loc. Centino - Terme del Centino PR fabbricati 91 549 - D/8
Norcia - Loc. Forca Canapine, zona lottizzazione - Autorimessa viabilita stradale PR fabbricati 173 109 - Cc/6 mgq. 195
Norcia - Loc. Forca Canapine - Rifugio "Monti del Sole" - Bar e Magazzino PR fabbricati 173 537 Cc/1 mq. 66
Norcia - Loc. Forca Canapine - Rifugio "Monti del Sole" - Bar e Magazzino PR fabbricati 173 539 2 C/2 mq. 43
Norcia - Loc. Forca Canapine - Rifugio "Monti del Sole" - Bar e Magazzino PR fabbricati 173 539 3 C/1 mq. 187
Norcia - Loc. Forca Canapine - Magazzino ex Skilift PR terreni 173 46 ed altre
Norcia - Loc. Forca Canapine - Casa Cantoniera PR fabbricati 150 37 1 C/2 mq. 37
Norcia - Loc. Forca Canapine - Casa Cantoniera PR fabbricati 150 37 2 A/4 vani 3,5
Norcia - Loc. Forca Canapine - Casa Cantoniera PR fabbricati 150 37 3 A/4 vani 3,5
Norcia - Loc. Forca Canapine - Casa Cantoniera PR fabbricati 150 37 4 C/2 mq. 37
Paciano - lungo la S.P. 310 tratto 1 "Di Paciano" Km. 5+577 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 7 516
Panicale - lungo la S.P. 306 tratto 1 "Di Castiglione del Lago" - Km. 3+322 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 42 vicino alla 278
Panicale - lungo la S.P. 306 tratto 1 "Di Castiglione del Lago" - Km. 6+541 - Magazzino viabilita stradale PR fabbricati 25 902 - C/2 mq. 12
Perugia - Via C. Manuali - Parco S. Margherita - Uffici Provveditorato agli studi (parte ex ITG) PR fabbricati 237 8 3 B/4 mc. 11.880
Perugia - Parco S. Margherita - Magazzino Economato (ex Officine Provinciali) PR fabbricati 237 918 D/1
Perugia - Parco S. Margherita - Fabbricato rurale ex Guercini PR fabbricati 237 36 2 F/2
Perugia - Parco S. Margherita - Fabbricato rurale ex Guercini PR fabbricati 237 36 3 F/2
Perugia - Parco S. Margherita - Fabbricato rurale inagibile PR fabbricati 237 29 2 F/2
Perugia - Parco S. Margherita - Fabbricato rurale inagibile PR fabbricati 237 29 3 F/2
Perugia - Parco S. Margherita - Fabbricato rurale inagibile PR fabbricati 237 29 4 F/2
Perugia - Parco S. Margherita - Fabbricato rurale inagibile PR fabbricati 237 719 - F/2
Perugia - Loc. Pila - Villa Umbra - Scuola di Amministrazione Pubblica PR fabbricati 322 122-470-2327 graffate B/S mc. 11.755
Perugia - Loc. Pila - Villa Umbra - Scuola di Amministrazione Pubblica PR fabbricati 322 1510 - F/1
Perugia - Loc. Pila - Parco - Edifici PR fabbricati 322 121 8 C/4 mq. 223
Perugia - Loc. Pila - Parco - Edifici PR fabbricati 322 121 6 D/1
Perugia - Piazza Italia - Centro Espositivo Rocca Paolina PR fabbricati 403 72 9 D/8
Perugia - Piazza Italia, 11 - Uffici Provincia PR fabbricati 403 72 12 B/4 mc. 18.615
Perugia - Piazza Italia, 11 - Uffici Provincia PR fabbricati 403 72 21 B/4 mc. 540
Perugia - Piazza Italia, 11 - Locale deposito con accesso da Viale Indipendenza PR fabbricati 403 72 16 C/2 mq. 60
Perugia - Piazza Italia, 11 - Archivio Prefettura PR fabbricati 403 72 10 C/2 mq. 81
Perugia - Piazza Italia, 11 - Uffici Prefettura PR fabbricati 403 72 11 B/4 mc. 370
Perugia - Piazza Italia, 11 - Locali Prefettura PR fabbricati 403 72 20 C/2 mq. 132
Perugia - Piazza Italia, 11 - Alloggio Prefettura PR fabbricati 403 72 23 A/2 vani 8,5
Perugia - Piazza Italia, 11 - Locali Prefettura PR fabbricati 403 72 24 C/2 mq. 58
Perugia - Piazza Italia, 11 - Alloggio Prefettura PR fabbricati 403 72 25 A/l Vani 24,5
Perugia - Piazza Italia, 11 - Uffici Prefettura PR fabbricati 403 72 26 B/4 mc. 8.000
Perugia - Loc. Montebello - ex sede cantiere stradale - Magazzino PR fabbricati 286 215 4 C/2 mq. 224
Perugia - Loc. Montebello - ex sede cantiere stradale - Scuola PR fabbricati 286 215 5 B/S mc. 1.048
Perugia - Loc. Montebello - ex sede cantiere stradale - Abitazione e Garage PR fabbricati 286 215 7 A/3 vani 5,5
Perugia - Loc. Montebello - ex sede cantiere stradale - Abitazione e Garage PR fabbricati 286 215 6 C/6 mg. 19
Perugia - Loc. Montebello - ex sede cantiere stradale - Sala Polivalente PR fabbricati 286 215 9 C/4 mq. 126
Perugia - Loc. Montebello - stazione di sollevamento - gestione Umbracque PR fabbricati 286 8 - E/9
Perugia - Via del Cortone — Casa delle Culture - ex edificio rurale ed annessi PR fabbricati 237 134 5 A2 vani 6,5
Perugia - Via del Cortone — Casa delle Culture - ex edificio rurale ed annessi PR fabbricati 237 134 3 C/2 mg. 20
Perugia - Via del Cortone — Casa delle Culture - Magazzino PR fabbricati 237 134 4 C/2 mg. 43
Perugia - Via della Tornetta - Uffici PR fabbricati 402 291 10 D/1
Perugia - Via della Tornetta - Uffici PR fabbricati 402 291 11 B/4 mc. 3.172
Perugia - Via della Tornetta - Uffici PR fabbricati 402 291 12 A/10 vani 7
Perugia - Via della Tornetta - Uffici PR fabbricati 402 291 13 C/4 mq. 263
Perugia - Via Santini-Calindri - Magazzino PR fabbricati 215 357/4-739/14 graffate C/3 mq. 315
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Perugia - Via Santini-Calindri - Veterinario PR fabbricati 215 357 5 A/10 vani 2
Perugia - Via Santini-Calindri — Magazzino PR fabbricati 215 357 6 C/2 mq. 45
357/3-739/13-2802/36
Perugia - Via Santini-Calindri - ex Scuola PR fabbricati 215 graff. B/5 mc. 4.498
Perugia - Via Santini-Calindri - ex Asilo PR fabbricati 215 752/1-2802/37 graffate B/5 mc. 1.017
Perugia - Via Santini-Calindri - ex Partito Comunista PR fabbricati 215 357 7 A10 vani 2
Perugia - Via Palermo, 86B (ex Provveditorato) - Uffici PR fabbricati 253 1434 3 C/2 mq. 143
Perugia - Via Palermo, 86B (ex Provveditorato) - Uffici PR fabbricati 253 1434 4 C/2 mq. 149
Perugia - Via Palermo, 86 (ex Provveditorato) — Archivio PR fabbricati 253 1434 5 C/2 mq. 351
Perugia - Via Palermo, 86C-E (ex Provveditorato) — Archivio e Magazzino PR fabbricati 253 1434 6 C/6 mq. 192
Perugia - Via Palermo, 86A-D (ex Provveditorato) — Uffici e Centro Stampa PR fabbricati 253 1434 7 B/4 mc. 10.875
Perugia - Via Palermo, 21/c - Uffici, Magazzini e Garages PR fabbricati 253 5304 28 C/2 mg. 20
Perugia - Via Palermo, 21/c - Uffici, Magazzini e Garages PR fabbricati 253 5304 30 C/2 mg. 10
Perugia - Via Palermo, 21/c - Uffici, Magazzini e Garages PR fabbricati 253 5304 31 C/2 mg. 8
Perugia - Via Palermo, 21/c - Uffici, Magazzini e Garages PR fabbricati 253 5304 32 F/1
Perugia - Via Palermo, 21/c - Uffici, Magazzini e Garages PR fabbricati 253 5304 37 F/1
Perugia - Via Palermo, 21/c - Uffici, Magazzini e Garages PR fabbricati 253 5304 46 C/6 mg. 16
Perugia - Via Palermo, 21/c - Uffici, Magazzini e Garages PR fabbricati 253 5304 47 C/6 mg. 16
Perugia - Via Palermo, 21/c - Uffici, Magazzini e Garages PR fabbricati 253 5304 48 C/6 mg. 15
Perugia - Via Palermo, 21/c - Uffici, Magazzini e Garages PR fabbricati 253 5304 49 C/6 mq. 14
Perugia - Via Palermo, 21/c - Uffici, Magazzini e Garages PR fabbricati 253 5304 85 B/4 mc. 22.793
Perugia - Via G. Benucci loc. P.S. Giovanni - Sede comprensorio stradale - Centro Manutentorio ed Uffici PR fabbricati 290 91 2 B/4 mc. 920
Perugia - Via G. Benucci loc. P.S. Giovanni - Sede comprensorio stradale - Centro Manutentorio ed Uffici PR fabbricati 290 91 3 D/7
Perugia - Via G. Benucci loc. P.S. Giovanni - Sede comprensorio stradale - Centro Manutentorio ed Uffici PR fabbricati 290 91 4 B/4 mc. 784
Perugia - Via G. Benucci loc. P.S. Giovanni - Sede comprensorio stradale — Magazzino (DEMOLITO) PR fabbricati 290 91 8 C/3 mq. 22
Perugia - Via G. Benucci loc. P.S. Giovanni - Sede comprensorio stradale - Officina PR fabbricati 290 91 5 D/7
Perugia - Via G. Benucci loc. P.S. Giovanni - Sede comprensorio stradale - Deposito Officina (DEMOLITO) PR fabbricati 290 91 9 C/2 mq. 62
Perugia - Via G. Benucci loc. P.S. Giovanni - Sede comprensorio stradale - Laboratori ed Uffici P.Prov.le PR fabbricati 290 91 10 C/3 mq. 791
Perugia - Via G. Benucci loc. P.S. Giovanni - Sede comprensorio stradale - Laboratori ed Uffici P.Prov.le PR fabbricati 290 91 6 B/4 mc. 811
Perugia - Viale Centova, 4 - Centro Congressi Capitini PR fabbricati 250 57 2 D/3
Perugia - Via Fiorenzo di Lorenzo n. 2/bis/2-2/bis/3-2/bis/4-2/bis/5 - Laboratorio PR fabbricati 403 1069 6 c/3 mq. 174
Perugia - Via Fiorenzo di Lorenzo n. 2/bis/2-2/bis/3-2/bis/4-2/bis/5 - Negozio PR fabbricati 403 1069 7 c/1 mq. 19
Piegaro - lungo la S.P. 307 tratto 1 "Di Piegaro" Km. 5+014 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 41 vicino alla 22
Piegaro - lungo la S.P. 309 tratto 1 "Di Moiano" Km. 6+630 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 36 24
Pietralunga - lungo la S.P. 201 tratto 1 "Di Pietralunga" Km. 26+900 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 56 2
Pietralunga - lungo la S.P. 201 tratto 1 "Di Pietralunga" Km. 32+400 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 29 558
Poggiodomo - lungo la S.P. 470 tratto 1 "Di Poggiodomo" Km. 8+800 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 36 vicino alla 158
San Giustino - lungo la S.P. 100-1 "Di Pistino" Km. 1+000 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 56 vicino alla 123
Sant'Anatolia di Narco - Via della Stazione - Caserma dei Carabinieri - Edificio Principale PR fabbricati 17 266 1 B/1 mc. 569
Sant'Anatolia di Narco - Via della Stazione - Caserma dei Carabinieri - Edificio Principale PR fabbricati 17 266 2 A/3 vani 5
Sant'Anatolia di Narco - Via della Stazione - Caserma dei Carabinieri - Garage e Tettoia PR fabbricati 17 713 1 C/6 mg. 11
Sant'Anatolia di Narco - Via della Stazione - Caserma dei Carabinieri - Garage e Tettoia PR fabbricati 17 713 2 C/2 mg. 39
Spello - Via Centrale Umbra - Complesso Monumentale di Villa Fidelia - Villa e Serra PR fabbricati 35 318 - A/8 vani 29,5
Spello - Via Centrale Umbra - Complesso Monumentale di Villa Fidelia - Sala Polivalente (ex limonaia) PR fabbricati 35 908 - B/5 mc. 924
Spello - Via Centrale Umbra - Complesso Monumentale di Villa Fidelia - Casa del Custode PR fabbricati 35 314 1 A/4 vani 6,5
Spello - Via Centrale Umbra - Complesso Monumentale di Villa Fidelia - Casa del Custode PR fabbricati 35 314 2 A/4 vani 6
Spello - Via Centrale Umbra - Complesso Monumentale di Villa Fidelia - Bar e Reception PR fabbricati 35 315 4 C/1 mq. 42
Spello - Via Centrale Umbra - Complesso Monumentale di Villa Fidelia - Chiesa di San Fedele PR fabbricati 35 C - E/7
Spoleto - Via di Villa Redenta - Complesso Monumentale di Villa Redenta - Ostello (ex scuderia) PR fabbricati 165 101 - D/2
Spoleto - Via di Villa Redenta - Complesso Monumentale di Villa Redenta - Ostello (ex frateria) PR fabbricati 165 1513 - D/2
105/1-1514-104-106/3
Spoleto - Via di Villa Redenta - Complesso Monumentale di Villa Redenta — Villa e strutture annesse PR fabbricati 165 graff. B/6 mc. 9.336
Todi - Via Don Abdon Menecali - Ristorante e Sala Polovalente (Pozzo Beccaro) PR fabbricati 96 1014 4 C/1 mq. 112
Todi - Via Don Abdon Menecali - Ristorante e Sala Polovalente (Pozzo Beccaro) PR fabbricati 96 1014 3 C/4 mg. 99
Todi - Loc. Pantalla - Sede Comprensorio Stradale - Autorimessa Principale PR fabbricati 4 1203 2 D/7
Todi - Loc. Pantalla - Sede Comprensorio Stradale - Autorimessa Secondaria PR fabbricati 4 1201 - D/7
Todi - Loc. Pantalla - Sede Comprensorio Stradale - Corpo Uffici PR fabbricati 4 1204 - B/4 mc. 581
Umbertide - lungo la S.P. 105 tratto 1 "Di Trestina" Km. 12+700 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 1 230
Umbertide - lungo la S.P. 140 tratto 1 "Di Banchetti" Km. 2+400 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 3 vicino alla 40-41
Umbertide - lungo la S.P. 142 tratto 3 "Di Castel Rigone" Km. 4+400 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 109 vicino alla 19
Umbertide - lungo la S.P. 203 tratto 1 "Di Umbertide" Km. 5+400 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 32 vicino alla 41
Umbertide - lungo la S.P. 170 tratto 2 "Di Maestrello" Km. 6+420 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 138 78
Umbertide - Loc. Torre Certalda - Palazzina Uffici PR fabbricati 18 577 1 A/10 vani 3,5
Umbertide - Loc. Torre Certalda - Palazzina Uffici PR fabbricati 18 577 2 C/2 mq. 252
Umbertide - Loc. Torre Certalda - Palazzina Uffici PR fabbricati 18 579/1 e 578 graffate B/S mc. 182
Umbertide - Loc. Torre Certalda - Palazzina Uffici PR fabbricati 18 579/2 e 580 graffate A/10 vani 3
Umbertide - Loc. Torre Certalda — Centro Allevamento Selvaggina PR fabbricati 18 518 - C/2 mg. 40
Umbertide - Loc. Torre Certalda — Centro Allevamento Selvaggina PR fabbricati 18 519 - C/2 mq. 40
Umbertide - Loc. Torre Certalda — Centro Allevamento Selvaggina PR fabbricati 18 520 - C/2 mgq. 40
Umbertide - Loc. Torre Certalda — Centro Allevamento Selvaggina PR fabbricati 18 523 - C/2 mgq. 158
Umbertide - Loc. Torre Certalda — Centro Allevamento Selvaggina PR fabbricati 18 524 - A/10 vani 2,5
Umbertide - Loc. Torre Certalda — Centro Allevamento Selvaggina PR fabbricati 18 525 - C/2 mq. 12
Umbertide - Loc. Torre Certalda — Centro Allevamento Selvaggina PR fabbricati 18 526 - C/2 mq. 12
Umbertide - Loc. Torre Certalda — Centro Allevamento Selvaggina PR fabbricati 18 527 - C/2 mq. 12
Umbertide - Loc. Torre Certalda — Centro Allevamento Selvaggina PR fabbricati 18 528 - C/2 mq. 12
Umbertide - Loc. Torre Certalda — Centro Allevamento Selvaggina PR fabbricati 18 529 - C/2 mq. 12
Umbertide - Loc. Torre Certalda - Capannone Centro Sperimentale PR fabbricati 20 129-130-504-505 graffate B/5 mc. 1.370
Umbertide - Loc. Torre Certalda - Fabbricato Rurale "I Mencheri" PR fabbricati 16 501 1 F/2
Umbertide - Loc. Torre Certalda - Torre PR fabbricati 16 505 - F/2
Umbertide - Via Spoletini, 10 - Caserma dei Carabinieri PR fabbricati 73 375 - B/1 mc. 1.516
Umbertide - Via Spoletini, 10 - Caserma dei Carabinieri - Palazzina Alloggi PR fabbricati 73 493 1 C/6 mg. 60
Umbertide - Via Spoletini, 10 - Caserma dei Carabinieri - Palazzina Alloggi PR fabbricati 73 493/2 e 536/3 graffate A2 vani 8,5
Umbertide - Via Spoletini, 10 - Caserma dei Carabinieri - Palazzina Alloggi PR fabbricati 73 493 4 C/6 mq. 16
Umbertide - Via Spoletini, 10 - Caserma dei Carabinieri - Palazzina Alloggi PR fabbricati 73 493 6 A2 vani 7,5
Umbertide - Via Spoletini, 10 - Caserma dei Carabinieri - Palazzina Alloggi PR fabbricati 73 536 1 C/2 mgq. 16
Umbertide - Via Spoletini, 10 - Caserma dei Carabinieri - Palazzina Alloggi PR fabbricati 73 536 2 Cc/6 mgq. 20
Vallo di Nera - lungo la S.P. 472 tratto 2 "Di Vallo di Nera" Km. 6+350 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 28 34
Vallo di Nera - lungo la S.P. 465 tratto 2 “Di Meggiano” Km. 4+900 - ex Magazzino viabilita stradale PR fabbricati 9 171 1 C/2 mg. 9
Castiglione del Lago - Terreni - Isola Polvese PR
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Gubbio - Terreni - Parco di Coppo PR
Gubbio - Terreni - Parco Ranghiasci PR
Perugia - Loc. Pila - Terreni - Villa Umbra - Scuola di Amministrazione Pubblica PR
Perugia - Terreni - Loc. Ponte della Pietra - Orti PR
Perugia - Terreni - Parco di Santa Margherita PR
Perugia — Terreni - Loc. Olmo - Strada Trasimeno Ovest — Campi da gioco (Calcetto) PR
Perugia — Terreni — Loc. Centova — Nuovo plesso scolastico PR
Spello - Terreni - Parco di Villa Fidelia PR
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STRADA PROVINCIALE
Denominazione Dal Km. Al Km. Estesa LARGHEZZA (m) SUPERFICIE (mq)

S.P.100/1 Pistrino 1 0+000 1+170 1+170 5,00 5.850,00

5.p.100/2  [Pistrino 2 0+000 11+865 11+865 5,00 59.325,00||
5.p.100/3  [Pistrino 3 0+000 24626 2+626 5,00 13.130,00]|
5.p.100/4  [Pistrino 4 0+000 0+430 0+430 5,00 2.150,00||
5.p.100/5  |Pistrino 5 0+000 3+170 3+170 5,00 15.850,00](
5.p.100/6  [Pistrino 6 0+767 4+520 3+753 5,00 18.765,00]|
5.p.101/1  |Piosina 1 0+000 2+604 2+604 5,00 13.020,00](
5.p.101/2  [Piosina 2 0+000 2+000 2+000 5,00 10.000,00][
5.p.102/1  |Rovigliano 1 0+000 6+315 6+315 4,70 29.680,50||
5.p.102/2  [Rovigliano 2 0+000 0+500 0+500 4,70 2.350,00||
5.p.103/1  |Monte S.M. Tiberina 1 0+000 19+685 19+685 5,00 98.425,00(|
5.p.103/2  [Monte S.M. Tiberina 2 0+000 1+225 1+225 5,00 6.125,00||
5.p.103/3  |Monte S.M. Tiberina 3 0+000 11+980 11+980 5,00 59.900,00(|
5.p.103/4  |Monte S.M. Tiberina 4 0+000 0+480 0+480 5,00 2.400,00||
5.p.104/1  |Morra 1 0+000 15+100 15+100 6,00 90.600,00(|
5.p.104/2  [Morra2 0+000 5+350 5+350 6,00 32.100,00(|
5.p.105/1  |Trestina 1 0+000 19+005 19+005 6,50 123.532,50||
5.p.105/2  [Trestina 2 0+000 1+700 1+700 6,50 11.050,00](
5.p.105/3  |Trestina 3 0+000 8+960 8+960 6,50 58.240,00||
5.p.105/4  [Trestina 4 0+000 2+930 2+930 6,50 19.045,00](
5.p.106 Baucca 0+000 224712 224712 4,50 102.204,00||
5.P.140 Banchetti 0+000 4+825 4+825 7,00 33.775,00||
5.p.142/1  |Castel Rigone 1 0+340 25+494 25+154 5,00 125.770,00||
5.p.142/2  |Castel Rigone 2 0+000 2+895 2+895 5,00 14.475,00](
5.p.142/3  |Castel Rigone 3 0+000 5+760 5+760 5,00 28.800,00(|
5.p.143/1 [Lisciano Niccone 1 0+000 11+361 114361 5,00 56.805,00||
5.p.143/2  |Lisciano Niccone 2 0+000 8+015 8+015 5,00 40.075,00(|
5.p.167 Trinita 0+330 7+159 6+829 5,50 37.559,50||
5.p.168 Monte Corona 0+000 1+008 1+008 6,00 6.048,00||
5.P.169 Pantano 0+000 7+930 7+930 6,20 49.166,00||
5.p.170/1  |Maestrello-1 0+640 7+608 6+968 6,50 45.292,00(|
5.p.170/2  [Maestrello 2 0+450 13+420 124970 6,50 84.305,00(|
5.p.170/2R | Maestrello 2 13+420 19+380 5+960 6,50 38.740,00||
5.p.171 Colle del Cardinale 0+000 6+400 6+400 5,60 35.840,00||
5.p.172/1  |Corciano 1 0+000 6+750 6+750 6,50 43.875,00(|
5.p.172/2  |corciano 2 0+000 2+800 2+800 6,50 18.200,00](
5.p.172/3  |Corciano 3 0+000 5+635 5+635 6,50 36.627,50|
5.p.174/2  |Ponte Felcino 2 0+407 4+692 4+285 6,50 27.852,50||
5.p.175/1  |Bosco 1 0+000 14920 14920 7,00 13.440,00](
5.p.175/2  [Bosco2 0+000 7+882 7+882 7,00 55.174,00||
5.p.199 Bracconi 0+000 4+550 4+550 4,50 20.475,00||
5.P.200 Parnacciano 0+000 12+740 124740 4,00 50.960,00||
5.p.201/1  |Pietralunga 1 0+000 35+347 35+347 5,50 194.408,50||
5.p.201/2  [Pietralunga 2 0+000 7+615 7+615 5,50 41.882,50||
5.p.201/3  |Pietralunga 3 0+000 10+473 10+473 5,50 57.601,50||
5.p.201/4 [Pietralunga 4 0+000 3+780 3+780 5,50 20.790,00||
5.p.203/1  |Umbertide 1 0+555 4+300 34745 6,00 22.470,00||
5.p.203/2  [Umbertide 2 0+340 6+460 6+120 6,00 36.720,00||
5.p.204 Nogna 0+000 9+134 9+134 5,00 45.670,00||
5.p.205/1  |Mocaiana 1 0+000 24715 24715 6,00 16.290,00](
5.p.205/2  |Mocaiana 2 0+000 4+260 4+260 6,00 25.560,00||
5.p.205/3  [Mocaiana 3 0+000 7+315 7+315 6,00 43.890,00||
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S.P.205/4 Mocaiana 4 0+000 10+980 10+980 6,00 65.880,00

5.P.206 Montelovesco 0+000 23+490 23+490 4,50 105.705,00||
5.p.207 Caicambiucci 0+000 14+684 14+684 4,50 66.078,00||
5.p.208 San Bartolomeo 0+000 16+920 16+920 5,00 84.600,00(|
5.P.209 Sant'Ubaldo 0+000 2+980 2+980 5,00 14.900,00](
5.p.210/1  [san Marco 0+000 2+300 2+300 5,00 11.500,00](
5.p.225 Rancana 0+000 5+540 5+540 4,50 24.930,00(|
5.p.226 Isola Fossara 0+000 4+470 4+470 5,00 22.350,00(|
5.p.238 Borgo 0+000 34370 34370 5,00 16.850,00](
5.p.239 Valsorda 0+000 6+420 6+420 5,00 32.100,00||
5.p.240/1  |Casacastalda 1 0+000 19+187 19+187 5,50 105.528, 50||
5.p.240/2  Casacastalda 2 0+000 0+300 0+300 5,50 1.650,00||
5.p.240/3  |Casacastalda 3 0+000 04270 0+270 5,50 1.485,00||
5.p.240/4  |Casacastalda 4 0+000 0+703 0+703 5,50 3.866,50||
5.p.240/5  |Casacastalda 5 0+000 8+895 8+895 5,50 48.922,50||
5.p.240/6 [Casacastalda 6 0+000 6+295 6+295 5,50 34.622,50||
5.p.240/7  |Casacastalda 7 0+000 6+680 6+680 5,50 36.740,00(|
5.p.241/1  [Fossato di Vico 1 0+000 0+885 0+885 6,00 5.310,00||
5.p.241/2  |Fossato di Vico 2 0+000 14690 14690 6,00 10.140,00](
5.p.241/3  [Fossato di Vico 3 0+000 3+425 3+425 6,00 20.550,00||
5.p.241/4  [Fossato di Vico 4 0+000 14565 14565 6,00 9.390,00||
5.p.241/5  [Fossato diVico 5 0+000 3+950 3+950 6,00 23.700,00(|
5.p.242 San Pellegrino 0+000 8+750 8+750 5,00 43.750,00(|
S.P.243 Pieve Compresseto 0+000 10+870 10+870 5,00 54.350,00"
5.p.244/1  |Montecucco 1 0+000 94235 9+235 5,00 46.175,00||
5.p.244/2  [Montecucco 2 0+000 1+110 1+110 5,00 5.550,00||
5.p.245 Schifanoia 0+000 6+900 6+900 6,00 41.400,00(|
5.p.246/1  [Piccione 1 0+000 5+596 5+596 5,50 30.778,00||
5.p.246/2  |Piccione 2 0+000 4+450 4+450 5,50 24.475,00(|
5.p.247/1  [sant'Egidio 1 0+000 4+742 4+742 5,50 26.081,00||
5.p.247/2  |sant'Egidio 2 0+000 0+872 0+872 5,50 4.796,00||
5.p.247/4  |sant'Egidio 4 0+000 0+823 0+823 5,50 4.526,50||
5.p.247/5  |sant'Egidio 5 0+000 7+380 7+380 5,50 40.590,00(|
5.p.247/6  |sant'Egidio 6 0+970 1+240 0+270 5,50 1.485,00||
5.p.248/1  |Petrignano d'Assisi 1 0+000 10+566 10+566 6,00 63.396,00(|
5.p.248/2  [Petrignano d'Assisi 2 0+000 1+404 1+404 6,00 8.424,00||
5.p.248/3  |Petrignano d'Assisi 3 0+000 24512 24512 6,00 15.072,00]|
5.p.249/1  [spello 1 0+000 21+743 214743 4,50 97.843,50||
5.p.249/2  [Spello2 0+000 5+709 5+709 4,50 25.690,50||
5.P.250 Rocca S.Angelo 0+000 5+096 5+096 5,00 25.480,00||
5.p.251 San Benedetto 0+000 12+840 12+840 4,50 57.780,00||
5.p.252 Fratticiola Selvatica 0+000 11+292 114292 5,50 62.106,00||
S.p.253/1 Valtopina (ex Flaminia) 0+000 6+300 6+300 5,50 34.650,00||
5.p.270 Voltole 0+000 7+550 7+550 5,00 37.750,00||
5.p.271 Delle Moline 0+000 8+450 8+450 5,00 42.250,00(|
5.p.272/1  |Monte Alago 1 0+000 0+855 0+855 5,00 4.275,00||
5.p.272/2 | Monte Alago 2 0+000 15+250 15+250 5,00 76.250,00(|
5.p.273 Casaluna 0+000 5+852 5+852 5,00 29.260,00||
5.p.300/1  |Porto 1 0+000 114713 114713 5,00 58.565,00|
5.p.300/2  [Porto2 0+000 1+710 14710 5,00 8.550,00||
5.p.301/1  |Pozzuolo 1 0+000 13+965 13+965 5,00 69.825,00||
5.p.301/2  [Pozzuolo 2 0+000 3+930 3+930 5,00 19.650,00]|
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S.P.301/3 Pozzuolo 3 0+000 1+098 1+098 5,00 5.490,00

5.p.302/1  [Petrignano del Lago 1 0+000 3+881 3+881 5,00 19.405,00](
S.p.302/2 Petrignano del Lago 2 0+000 7+597 7+597 5,00 37.985,00||
5.p.303 Romea 0+000 4+700 4+700 5,00 23.500,00(|
5.p.304 Lopi 0+000 8+380 8+380 5,00 41.900,00(|
5.P.305 Ceraseto 0+000 2+630 2+630 6,50 17.095,00](
5.p.306/1  |Castiglione del L. 1 0+000 114776 114776 6,00 70.656,00||
5.p.306/2  |Castiglione del L. 2 0+000 0+370 0+370 6,00 2.220,00||
5.p.307/1  |Piegaro 1 0+000 7+482 7+482 5,00 37.410,00(|
5.r.307/2  |Piegaro2 0+000 0+858 0+858 5,00 4.290,00||
5.p.308/1  |Citta della Pieve 1 0+000 0+386 0+386 5,00 1.930,00(|
5.p.308/2  [Citta della Pieve 2 0+000 9+000 9+000 5,00 45.000,00(|
5.p.308/3  |Citta della Pieve 3 0+000 10+420 10+420 5,00 52.100,00(|
5.p.309/1  [Moiano 1 0+000 8+885 8+885 5,00 44.425,00(|
5.p.309/2  |Moiano 2 0+000 4+065 4+065 5,00 20.325,00(|
5.p.310/1  [Paciano 1 0+000 10+425 10+425 5,00 52.125,00||
5.p.310/2  |Paciano 2 0+000 3+492 3+492 5,00 17.460,00](
5.r.310/3  [Paciano3 0+000 5+783 5+783 5,00 28.915,00||
5.p.311 Maranzano 0+000 5+860 5+860 5,00 29.300,00(|
5.p.313 Torricella 0+000 1+250 1+250 5,00 6.250,00||
5.p.314 Monte del Lago 0+000 3+150 3+150 5,00 15.750,00](
5.p.315/1  [Mugnano 1 0+000 10+500 10+500 5,00 52.500,00(|
5.p.315/2  |Mugnano 2 0+000 5+038 5+038 5,00 25.190,00(|
5.p.316/1  [San Feliciano 1 0+000 9+800 9+800 5,00 49.000,00(|
5.p.316/2  |san Feliciano 2 0+000 14370 14370 5,00 6.850,00||
5.p.317 Agello 0+000 11+540 11+540 5,00 57.700,00(|
5.p.318/1  |Castel del Piano 1 0+000 4+245 4+245 6,50 27.592,50||
5.p.318/2  [Castel del Piano 2 0+650 3+643 24993 6,50 19.454,50](
5.p.318/3  |Castel del Piano 3 0+000 24961 24961 6,50 19.246,50]|
5.p.318/4  [Castel del Piano 4 0+000 7+841 7+841 6,50 50.966,50|
5.p.319 Monte Melino 0+000 8+811 8+811 5,00 44.055,00(|
5.p.320 Delle due Madonne 0+000 3+905 3+905 5,50 21.477,50||
5.p.321 Pilonico Materno 0+000 6+670 6+670 5,50 36.685,00||
5.p.340/1  [Spina1 0+000 16+673 16+673 5,00 83.365,00||
5.p.340/2  [Spina2 0+000 10+000 10+000 5,00 50.000,00|
5.p.340/3  [spina3 0+000 10+210 10+210 5,00 51.050,00||
5.p.344 Pila 4+250 11+686 7+436 7,00 52.052,00(|
5.p.373/1  |MonteCastello Vibio 1 0+000 3+900 3+900 5,50 21.450,00(|
5.p.373/2 | MonteCastello Vibio 2 0+000 0+728 0+728 5,50 4.004,00||
5.p.373/3  [MonteCastello Vibio 3 0+000 11+180 11+180 5,50 61.490,00(|
5.p.374 Fratta Todina 0+000 4+680 4+680 5,50 25.740,00(|
5.p.375/1  [Marsciano 1 0+000 14+115 14+115 6,00 84.690,00(|
5.p.375/2  |Marsciano 2 0+000 44217 4+217 6,00 25.302,00(|
5.p.375/3  [Marsciano 3 0+000 4+037 4+037 6,00 24.222,00||
5.p.375/4  |Marsciano 4 0+000 3+778 3+778 6,00 22.668,00||
5.p.375/5  [Marsciano 5 0+000 1+227 1+227 6,00 7.362,00||
5.p.375/6  |Marsciano 6 0+000 1+115 1+115 6,00 6.690,00||
5.p.376 Valle del Nestore 0+000 6+256 6+256 5,20 32.531,20||
5.p.377/1  |Deruta 1 0+000 34612 34612 6,00 21.672,00||
5.p.377/2  [Deruta2 0+000 2+540 2+540 6,00 15.240,00](
5.p.378 San Damiano 0+000 14300 1+300 6,00 7.800,00||
5.p.379/1  [Montenero 1 0+000 114552 114552 6,50 75.088,00||
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S.P.379/2 Montenero 2 0+000 0+162 0+162 6,50 1.053,00]

5.p.380/1  [Ponte Martino 1 0+000 11+494 11+494 6,00 68.964,00||
5.p.380/2  |Ponte Martino 2 0+000 3+547 3+547 6,00 21.282,00(|
5.p.380/3  [Ponte Martino 3 0+000 8+060 8+060 6,00 48.360,00||
5.p.381 Camerata 0+000 8+547 8+547 6,00 51.282,00||
5.p.382 Todi 0+000 5+744 5+744 5,50 31.592,00(|
5.p.383 Pantalla 0+000 11+869 11+869 5,50 65.279,50||
5.p.384/1  |ilci1 0+000 10+250 10+250 5,50 56.375,00||
5.p.384/2  ilci2 0+000 0+670 0+670 5,50 3.685,00||
5.p.385 Loreto 0+000 4+970 4+970 5,50 27.335,00||
5.p.400/1  [Torgiano 1 24809 94576 6+767 6,00 40.602,00(|
5.p.400/2  [Torgiano 2 0+000 2+645 2+645 6,00 15.870,00]|
5.p.401/1  |Ponte S. Giovanni 1 0+000 7+003 7+003 6,00 42.018,00(|
5.p.401/2  [Ponte s. Giovanni 2 0+000 7+537 7+537 6,00 45.222,00(|
5.p.402 delle Cinque Querce 0+000 5+620 5+620 5,00 28.100,00||
5.p.403/1  [Bevagna1 0+000 22+842 22+842 6,00 137.052,00||
5.p.403/2  |Bevagna 2 0+000 24540 2+540 6,00 15.240,00](
5.p.403/3  [Bevagna3 0+000 1+982 1+982 6,00 11.892,00]|
5.p.404/1  |Costano 1 14573 5+781 4+208 6,00 25.248,00||
5.p.404/2  |Costano 2 0+000 1+400 1+400 6,00 8.400,00||
5.p.404/3  |Costano 3 0+000 3+496 3+496 6,00 20.976,00||
5.P.408 Tordandrea 0+000 5+605 5+605 6,00 33.630,00||
5.P.409 Madonna della Valle 0+000 11+005 11+005 4,50 49.522,50||
5.p.410/1  [Cannara 1 0+000 9+116 9+116 5,50 50.138,00||
5.p.410/2  |cannara 2 0+000 5+300 5+300 5,50 29.150,00(|
5.p.410/3  |cannara3 0+000 8+695 8+695 5,50 47.822,50||
5.p.412 Collemancio 0+000 15+041 15+041 5,00 75.205,00||
5.p.413 Poderuccio 0+000 4+035 4+035 5,00 20.175,00||
5.p.414/1  |Collevalenza 1 0+000 20+118 20+118 5,50 110.649,00||
5.p.414/2  [Collevalenza 2 0+000 2+943 24943 5,50 16.186,50]|
5.p.414/3  |Collevalenza 3 0+000 3+830 3+830 5,50 21.065,00||
5.p.414/4  |Collevalenza 4 0+000 3+730 3+730 5,50 20.515,00||
5.p.415 Ponte di Ferro 0+000 16+590 16+590 6,00 99.540,00(|
5.p.416 Mezzaneli 0+000 5+652 5+652 5,00 28.260,00||
5.p.417 Frontignano 0+000 8+277 8+277 5,50 45.523,50||
5.p.418/1  [Due Santi 1 0+000 9+878 9+878 6,00 59.268,00||
5.p.418/2  |Due Santi2 0+000 24775 24775 6,00 16.650,00](
5.P.419 Casalalta 0+000 13+000 13+000 5,20 67.600,00||
S.p.420 Acquasparta 0+000 4+344 4+344 7,00 30.408,00||
5.p.421/1  [Collazzone 1 0+000 22+340 22+340 5,50 122.870,00||
5.p.421/2  |collazzone 2 0+000 14114 1+114 5,50 6.127,00||
5.p.421/3  [Collazzone 3 0+000 5+043 5+043 5,50 27.736,50||
5.p.421/4  |Collazzone 4 0+000 2+641 2+641 5,50 14.525,50]|
5.p.421/5  [Collazzone 5 0+000 0+823 0+823 5,50 4.526,50||
5.p.422 Gualdo Cattaneo 0+000 9+505 9+505 5,00 47.525,00(|
5.p.423/1  [san Terenziano 1 0+000 9+725 9+725 5,00 48.625,00||
5.p.423/2  [san Terenziano 2 0+000 4+586 4+586 5,00 22.930,00(|
5.p.425/1  [Trevil 0+000 2+870 2+870 5,00 14.350,00](
5.p.425/2  |Trevi2 0+000 7+875 7+875 5,00 39.375,00(|
5.p.439 Bagnara 0+000 4+617 4+617 4,50 20.776,50||
S.P.440 Annifo 0+000 174220 17+220 5,00 86.100,00(|
5.p.441/1  [Volperino 1 0+000 10+065 10+065 5,00 50.325,00||

36



ELENCO PATRIMONIO BENI IMMOBILI

STRADA PROVINCIALE
Denominazione Dal Km. Al Km. Estesa LARGHEZZA (m) SUPERFICIE (mq)

S.P.441/2 Volperino 2 0+000 0+560 0+560 5,00 2.800,00

5.p.442 Verchiano 0+000 6+174 6+174 4,50 27.783,00||
5.p.443/1  |Gaglioli 1 0+000 3+523 3+523 4,50 15.853,50]|
5.p.443/2  |Gaglioli 2 0+000 6+138 6+138 4,50 27.621,00||
5.p.444 Montefalco 0+000 7+500 7+500 6,00 45.000,00(|
5.P.445 Madonna della Stella 0+000 12+000 12+000 5,00 60.000,00||
S.P.446 Monteimperiale 0+000 4+465 4+465 5,00 22.325,00||
5.p.447 Cannaiola 0+000 7+139 7+139 5,50 39.264,50||
S.p.448 San Lorenzo 0+000 4+420 4+420 5,50 24.310,00(|
5.p.449/1  [sant'Eraclio 1 0+390 1+842 1+452 6,00 8.712,00||
5.p.449/2  |sant'Eraclio 2 3+600 8+834 5+234 6,00 31.404,00(|
5.p.451 Bruna 0+000 21+030 21+030 6,50 136.695,00||
5.p.452/1  |Giano dell'Umbria 1 0+000 11+000 11+000 6,00 66.000,00(|
5..452/2  |Giano dell'Umbria 2 0+000 4+380 4+380 6,00 26.280,00||
5.p.452/3  |Giano dell'Umbria 3 0+000 4+050 4+050 6,00 24.300,00(|
5.p.453/1  |Castel Ritaldi 1 0+000 10+170 10+170 5,50 55.935,00||
5.p.453/2  |Castel Ritaldi 2 0+000 14092 14092 5,50 6.006,00||
5.p.455/1  |Monte Martano 1 0+000 15+850 15+850 4,50 71.325,00||
5.p.455/2  |Monte Martano 2 0+000 0+240 0+240 4,50 1.080,00||
5..457/1  |Beroide 1 0+000 7+850 7+850 6,00 47.100,00||
5.p.457/2  |Beroide 2 0+000 14830 14830 6,00 10.980,00](
5.p.458/1  |Pettino 1 0+000 25+437 25+437 4,50 114.466,50||
5.p.458/2  |Pettino 2 0+000 1+300 1+300 4,50 5.850,00||
5.p.458/3  |Pettino 3 0+000 0+830 0+830 4,50 3.735,00||
5.p.458/4  |Pettino 4 0+576 4,50 2.592,00||
5.p.458/5  |Pettino 5 0+300 4,50 1.350,00||
5.p.459/1  |Passo Spina 1 0+000 20+650 20+650 5,50 113.575,00||
5.p.459/2  [Passo Spina 2 0+000 3+300 3+300 5,50 18.150,00](
5.p.460/1  |Montemartano 1 0+000 12+400 12+400 5,80 71.920,00(|
5.p.460/2  [Montemartano 2 0+000 18+970 18+970 5,80 110.026,00||
5.p.460/3  |Montemartano 3 34592 5,80 20.833,60||
5.p.460/4  |Montemartano 4 4+300 5,80 24.940,00||
5.p.462 Monteluco 0+000 7+351 7+351 5,80 42.635,80||
5.p.463 Vallocchia 0+000 4+820 4+820 5,00 24.100,00||
S.p.464 Montebibico 0+000 5+580 5+580 5,00 27.900,00(|
5.p.465/1  [Meggiano 1 0+000 5+500 5+500 5,50 30.250,00||
S.P.465/2 Meggiano 2 0+000 19+700 19+700 5,50 108.350,00|
5.p.465/3  |Meggiano 3 0+000 3+986 3+986 5,50 21.923,00(|
S.P.466 Sellano 0+000 13+000 13+000 5,00 65.000,00(|
5.p.467 Valle San Martino 0+000 2+530 2+530 4,20 10.626,00]|
5.P.468 Ancaiano 0+000 13+050 13+050 5,30 69.165,00(|
5.P.469 Colle Comprato 0+000 2+600 2+600 4,50 11.700,00](
S.p.470 Poggiodomo 0+000 31+800 31+800 5,50 174.900,00||
5.p.471 5.Anatolia di Narco 0+000 19+047 19+047 5,50 104.758,50||
5.p.472/1  |Vallo di Nera 1 0+000 24350 24350 4,50 10.575,00](
5.p.472/2  |vallo di Nera 2 2+350 19+000 16+650 4,50 74.925,00||
5.p.473 Maltignano 0+000 9+982 9+982 5,60 55.899,20||
5.p.474/1  |Cascia 1 0+000 15+854 15+854 6,00 95.124,00(|
5.p.474/2  |Cascia 2 0+000 16+681 16+681 6,00 100.086,00||
5.p.475/1  |Muraglione 0+000 11+750 114750 5,50 64.625,00||
5.p.476/1  |Norcia 1 0+000 0+500 0+500 6,00 3.000,00||
5.p.476/1  [Norcia 1 3+520 23+759 20+239 6,00 121.434,00)|
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5..476/2  [Norcia 2 0+000 21+860 21+860 6,00 131.160,00

5.p.476/3  [Norcia3 0+000 4+850 4+850 6,00 29.100,00(|
5.p.476/4  |Norcia 4 0+000 14068 14068 6,00 6.408,00||
5.p.477/1  |Castelluccio 1 4+900 18+357 13+457 5,50 74.013,50||
5.p.477/2  |castelluccio 2 0+000 124596 124596 5,50 69.278,00||
5.p.477/3  |casteluccio 3 0+000 6+500 6+500 5,50 35.750,00||
5.p.478 San Pellegrino 0+000 7+190 7+190 5,50 39.545,00(|
5.P.479 Ruscio 0+000 3+147 3+147 5,50 17.308,50]|
5.P.900 Loti 0+000 6+578 6+578 5,00 32.890,00]|
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2.2 | SERVIZI EROGATI

2.2.1 Le funzioni esercitate su delega

Prima di entrare nel merito dell'analisi finanziaria e tributaria della Provincia di Perugia, appare utile
in questa sede accennare alle modifiche normative intervenute a seguito dell'approvazione della
Legge 56 del 07.04.2014 (c. d. Legge Delrio) che ridisegna confini e competenze
dell'amministrazione locale senza modificare il Titolo V della Costituzione individuando le funzioni
delle Province quali Enti di Area Vasta come segue:

- pianificazione territoriale di coordinamento, tutela e valorizzazione dell'ambiente

- trasporti e viabilita

- edilizia scolastica e programmazione provinciale della rete scolastica

- assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali

- pari opportunita

- stazione appaltante

- funzioni generali di amministrazione, gestione e controllo

La legge della Regione Umbria del 2 aprile 2015, n. 10, recante “Riordino delle funzioni
amministrative regionali, di area vasta, delle forme associative di Comuni e comunali - Conseguenti
modificazioni normative”, ha definito il nuovo assetto delle funzioni amministrative regionali, di area
vasta e comunali, in attuazione dell’art. 118 della Costituzione e della legge 7 aprile 2014, n. 56.
Allallegato A, paragrafo lll, delle predetta legge regionale n. 10/2015, vengono individuate le
funzioni regionali attribuite alle province, di seguito elencate:

a) Ambiente:

- risorse idriche e difesa del suolo:

Funzioni amministrative in materia di concessioni di spiagge lacuali e di superfici e pertinenze dei
laghi di cui all' art. 68, comma 1, lettera i), legge regionale 2.03.1999, n .3.

b) Funzioni amministrative Lago Trasimeno di cui alla legge regionale n. 39/80, ad esclusione della
gestione e regolazione delle opere idrauliche.

c¢) Trasporti

- Funzioni ex art. 76, L. R. 2.03.1999 n. 3.

d) Viabilita Regionale

- Gestione della rete stradale (interventi di nuova costruzione e ordinaria e straordinaria
manutenzione) sulla base della programmazione regionale e delle disposizioni per la sicurezza
stradale (L. R. 8/2014).

- Attivita di gestione amministrativa connessa con le infrastrutture stradali e autorizzazioni di cui al
d.Ilgs. 285/1992 e s.m.i. (Nuovo codice della strada) (ordinanze di limitazione del traffico,
autorizzazioni per trasporti eccezionali, autorizzazioni e nulla osta per competizioni e manifestazioni
lungo strade Regionali, Provinciali e Comunali).

- Classificazione amministrativa delle strade di competenza ai sensi della normativa vigente.

Con Legge regionale 27 dicembre 2018 , n. 12 “Disposizioni per la formazione del bilancio di
previsione 2019-2021 della Regione Umbria (Legge di stabilita regionale 2019)” & stata modificata la
sopra richiamata Legge Regionale 10/2015 nel senso che le funzioni amministrative relative al Lago
Trasimeno sono state tutte conferite all'lUnione dei Comuni del Trasimeno a far data dal 1 luglio
2019.

Situazione finanziaria pregressa decennio 2016/2025

Per tutto il periodo 2018-2023 la Regione ha complessivamente stanziato per il finanziamento delle
funzioni regionali svolte dalle due Province euro 2,0 milioni/annui, di cui euro 1,33 ml./anno a favore
della Provincia di Perugia, mentre, nello stesso periodo, la Provincia ha certificato una spesa media
annua di circa euro 4,5 milioni. Con I'Accordo approvato nel maggio 2023, la Regione ha
riconosciuto alla Provincia, limitatamente al periodo 2016-2021, la differenza fra le risorse stanziate
e la spesa sostenuta. Con la DGR n. 574 del 19.06.2024, la Regione ha incrementato lo
stanziamento annuo, per il periodo 2024/2026, a euro 3,0 ml, dei quali euro 2.250.000,00 a favore
della Provincia di Perugia. Si tratta di risorse ancora largamente insufficienti a far fronte ai costi di
gestione della funzione Viabilita Regionale.
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In data 30.06.2025 & stato sottoscritto un Accordo fra la Regione Umbria e la Provincia di Perugia,
per effetto del quale la Regione:

- riconosce che la Provincia di Perugia nulla deve a titolo di rimborso della c.d. IVA trasporti, e di
conseguenza si obbliga all’erogazione della somma corrispondente, pari a euro, 6.735.795,10,
rimasta sospesa, in 5 rate mensili di pari importo a decorrere dal mese di agosto 2025, a chiusura
delle pendenze relative al rimborso delle spese per le funzioni delegate 2016/2021;

- riconosce alla Provincia il imborso delle spese sostenute per I'esercizio delle funzioni regionali per
le annualita 2022/2025 previa rendicontazione delle stesse da parte della Provincia. Al riguardo si
evidenzia che per quanto riguarda le annualita 2022/2024, gia rendicontate, la Regione eroghera
I'importo complessivo di euro 6.888.201,92 relativo a tali annualita entro il 31.12.2025;

- si € impegnata a incrementare lo stanziamento per il finanziamento alle province delle funzioni
regionali, a partire dal bilancio 2026/2028, di almeno 3 milioni di euro/anno, tal ché la quota a favore
della Provincia di Perugia passerebbe da 2.250.000,00 a circa 4,8 mil. di euro.

L’Ente, dopo I'approvazione del Rendiconto 2025, ha trasmesso alla Regione la rendicontazione
della spesa sostenuta per 'anno 2025, quantificata in euro 2.189.838,45. Il totale della spesa
sostenuta e rendicontata per il quadriennio 2022/2025 assomma dunque a euro 9.078.040,37, che
per effetto dell’accordo sottoscritto a giugno 2025, dovranno essere erogati alla Provincia di Perugia
con I'approvazione dell'assestamento 2026 del bilancio regionale.

Adeguamento delle risorse regionali dal 2026

Con l'approvazione del bilancio regionale di previsione 2026/2028, la Regione Umbria ha
incrementato lo stanziamento per il finanziamento delle funzioni ex art. 4, comma 2, della L.R. n.
10/2015 svolte dalle Province, da 3 a 6 mil. di euro. Con la D.G.R. n. 193/2026, la Regione ha

quantificato la quota di spettanza della Provincia di Perugia che, a decorrere dal 2026, passa da
euro 2.250.000,00 a euro 4.746.000,00/anno, con un incremento di euro 2.496.000,00/anno.

2.3 LE PARTECIPAZIONI ED IL GRUPPO PUBBLICO LOCALE

2.3.1 Societa ed enti controllati/partecipati

Il Gruppo Pubblico Locale, inteso come l'insieme degli enti e delle societa controllate o
semplicemente partecipate dal nostro ente, € riepilogato nelle tabelle che seguono.

precisa che:

- Con deliberazione di Consiglio provinciale n. 51 del 17/12/2025 I'Ente ha provveduto ad
approvare la Revisione ordinaria delle partecipazioni ex art. 20, D.Lgs. 19 agosto 2016 n.
175 e smi, e lo stato di attuazione del precedente piano di razionalizzazione.

- Successivamente alla deliberazione di revisione ordinaria sopra richiamata, la societa
Agenzia per 'Energia e 'Ambiente S.r.l., posta in liquidazione a seguito del’lassemblea dei
soci del 30.05.2025, ha approvato il bilancio finale di liquidazione al 31 dicembre 2025 ed &
stata cancellata dal Registro delle Imprese in data 27 aprile 2026.

Inoltre, in attuazione di quanto previsto nei Piani di razionalizzazione, con deliberazione del
Consiglio provinciale n. 16 del 24 giugno 2026 é stata dismessa la partecipazione azionaria
detenuta dalla Provincia di Perugia in AMUB Magione S.p.A., mediante la cessione
dell'intero pacchetto azionario alla societa medesima.

- Con riferimento a ciascuna societa controllata e partecipata si riportano le principali
informazioni e la situazione economica cosi come risultante dagli ultimi bilanci approvati.

- | bilanci consuntivi sono consultabili nel sito internet di ciascuna societa, fermo restando quanto
previsto per gli enti locali dall’art. 172, comma 1, lettera a) del decreto legislativo 18 agosto 2000, n.
267.
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. . . % di Capitale
Denominazione Tipologia L .
partecipazione sociale
AGENZIA PER L'ENERGIA E L'AMBIENTE S.R.L. in liquidazione —
CESSATA -Bilancio finale di liquidazione al 31/12/2025 — Cancellata dal 100,00% 45.198,34
Registro delle Imprese 27/04/2026
QUADRILATERO MARCHE - UMBRIA S.P.A. Societa partecipata 0,06% 50.000.000,00
g%?f%g;%ﬁlgl;ffslf’p.s;’fmppo Economico dellUmbria - Societa partecipata 0,99% 5.801.403,00
PUNTOZERO Sc.A.r.L (dal 01/01/2022) Societa partecipata 5,01% 4.000.000,00
UMBRIA T.P.L. EMOBILITA' S.p.A. Societa partecipata 28,85% 26.491.374,00
UMBRIAFIERE S.p.A. Societa partecipata 8,00% 284.742,96
AMUB MAGIONE S.p.A. - CESSIONE quote DCP n. 16 del
il P q 3,58% 720.000,00
(;ONSQRZIO VALTIBERINA PRODUCE - C.V.P. - Sc..A.r.l. in Societd in 421% 484.500,00
liquidazione liquidazione
VALNESTORE SVILUPPO S.r.l. in liquidazione- CESSATA —
Bilancio finale di liquidazione al 31/12/2024 — Cancellata dal Registro 25,00% 25.500,00
delle Tmprese 17/01/2025
Denominazione Rendiconto Rendiconto Rendiconto
2023 2024 2025
AGENZIA PER L'ENERGIA E L'AMBIENTE S.R.L. in liquidazione —
CESSATA -Bilancio finale di liquidazione al 31/12/2025 — Cancellata dal 298.363,00 -67.318,00 -137.587,00
Registro delle Imprese 27/04/2026
QUADRILATERO MARCHE - UMBRIA S.P.A. 0,00 0,00 0,00
Societa Regionale per lo Sviluppo Economico dell'Umbria -
SVILUPP%MBRIPA SpA. PP 29.057,00) 32.002,00 50.299,00
PUNTOZERO Sc.A.r.l (dal 01/01/2022) 23.062,00] 18.715,00 7.447,00
UMBRIA T.P.L. E MOBILITA' S.p.A. 228.278,00; 190.731,00, |
UMBRIAFIERE S.p.A. 243.622,00 217.178,00 180.297,00
AMUB MAGIONE S.p.A. - CESSIONE quote DCP n. 16 del
e P q 125.210,00 79.867,00 18.092,00
QONSQRZIO VALTIBERINA PRODUCE - C.V.P. - Sc..A.r.l. in -137.309,00 nd. nd.
liquidazione
VALNESTORE SVILUPPO S.r.l. in liquidazione- CESSATA —
Bilancio finale di liquidazione al 31/12/2024 — Cancellata dal Registro 25.440,00] 0,00, _
delle Imprese 17/01/2025

Denominazione:

AGENZIA PER L'ENERGIA E L'AMBIENTE S.R.L in liquidazione

Quota detenuta dalla Provincia di Perugia: 100%

Altri soggetti partecipanti e relativa quota: Nessuno

Servizi gestiti

L’Agenzia per I'Energia e 'Ambiente - A.E.A. Srl, & stata societa “in house providing” a completa
partecipazione pubblica, il cui capitale era interamente detenuto dalla Provincia di Perugia.

La societa ha svolto, fino al 31.12.2023, le attivita di: 1) controllo dello stato d'uso e manutenzione
degli impianti termici (ai sensi dell'art. 31 Legge n.10/1991, D.P.R. n. 380/2001 e Circolare del
Ministero per le Attivita Produttive - Direzione Generale Energie n. 8895 del 23 maggio 2006), e 2)
controllo della qualita dell’attestazione della prestazione energetica degli edifici (ai sensi dell'art. 5
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del D. M. 26 Giugno 2015, dellart. 5 del D.P.R. 75/2013 e del D.Lgs 192/2005, mediante
affidamento diretto in "house providing" da parte del socio unico Provincia di Perugia.

La Societa ha operato su tutto il territorio regionale, i rapporti tra la societa e la Provincia di Perugia
erano disciplinati da uno specifico capitolato tecnico, che definiva le modalita di svolgimento delle
funzioni pubbliche affidate, mentre i rapporti istituzionali tra la Regione Umbria e la Provincia di
Perugia erano regolati dalla Convenzione approvata con Decreto del Presidente della Provincia n.
25 del 3 marzo 2017.

L’attivita tipica dell’Agenzia per 'Energia e 'Ambiente € stata svolta fino al 31/12/2023; a decorrere
dal 01/01/2024 le funzioni sono state riassunte dalla Regione Umbria, con la conseguenza che a
decorrere dall'esercizio 2024, la societa non ha piu svolto l'attivita caratteristica, limitando la propria
operativita alla gestione delle attivita residue, con particolare riferimento al recupero dei crediti
derivanti dalle ispezioni degli impianti termici effettuate negli anni precedenti.

Con il venir meno dell'oggetto operativo della societa e in assenza di ulteriori attivita istituzionali da
svolgere, & stato avviato il procedimento di scioglimento. In particolare, con atto del 30 maggio
2025, iscritto presso il Registro delle Imprese in data 19 giugno 2025, & stata formalmente avviata la
procedura di scioglimento della societa.

Ricognizione ordinaria delle partecipazioni al 31.12.2024

La revisione ordinaria delle partecipazioni societarie, approvata con deliberazione del Consiglio
Provinciale n. 51 del 17 dicembre 2025, ha preso atto dell'avvenuta messa in liquidazione della
societa, in conseguenza della cessazione delle attivita istituzionali e del venir meno delle finalita per
le quali la stessa era stata costituita.

Altre considerazioni e vincoli
La societa risulta cessata.

In data 15 gennaio 2026 il Liquidatore ha depositato presso il Registro delle Imprese il Bilancio finale
di liquidazione, redatto con riferimento alla situazione patrimoniale al 31 dicembre 2025, unitamente
al piano di riparto, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge.

Successivamente, in data 16 gennaio 2026, il Liquidatore ha provveduto al versamento sul conto di
tesoreria della Provincia di Perugia dell'importo spettante al socio unico, a titolo di saldo del piano di
riparto finale, completando gli adempimenti conseguenti alla procedura di liquidazione.

In data 27 aprile 2026, con data domanda, 21 aprile 2026, la societa Agenzia per I'Energia e
I'Ambiente S.r.I —in Liquidazione & stata cancellata dal Registro delle Imprese.

Denominazione
QUADRILATERO MARCHE - UMBRIA S.p.A.
Quota detenuta dalla Provincia di Perugia: 0,06%

Altri soggetti partecipanti e relativa quota:

ANAS S.p.A. 92,38%

Regione Marche 2,86%

Sviluppumbria S.p.A. 2,4%

Provincia di Macerata 1,02%

Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura dell'lUmbria 0,5%
Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura delle Marche 0,78%

Servizi gestiti
Realizzazione del progetto-pilota denominato "Asse Viario Marche-Umbria e Quadrilatero di
penetrazione interna".
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Altre considerazioni e vincoli

La Quadrilatero Marche Umbria S.p.A & societa pubblica di progetto senza scopo di lucro ai sensi
dell'art. 193 del D. Lgs 18 aprile 2016, n. 50 (gia art. 172 del D. Lgs. 163/2006).

La Societa e soggetta alla direzione ed al coordinamento di ANAS S.p.A. che & azionista di controllo
(92,382% del capitale sociale) inserita nel Gruppo Ferrovie dello Stato avendo quale Socio Unico la
holding “Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A.”.

La realizzazione del Progetto determinera non solo l'obiettivo di rafforzamento viario, ma anche di
potenziamento e di sviluppo delle realta socio economiche del territorio.

Ricognizione ordinaria delle partecipazioni al 31.12.2024

Con la revisione ordinaria delle partecipazioni approvata con atto di C.P. 51 del 17/12/2025 ¢ stato
confermato il mantenimento della partecipazione, gia disposto con i precedenti Piani di
razionalizzazione.

Denominazione
Societa Regionale per lo Sviluppo Economico dell'Umbria - SVILUPPUMBRIA S.p.A.

Quota detenuta dalla Provincia di Perugia: 0,99%

Altri soggetti partecipanti e relativa quota:
Regione dell'Umbria 92,30%

Comune di Terni 2,43%

Provincia di Terni 2,23%

Comune di Foligno 1,16%

Altri soci 0,89%

Servizi gestiti

Sviluppumbria & 'Agenzia Regionale in house provinding della Regione dell'Umbria, opera per lo
sviluppo economico e la competitivita del territorio, in coerenza con le politiche e gli atti di
programmazione della Regione, socio di maggioranza, ai sensi della L.R.2009/1 e s.m. ed i.
Sostiene la competitivita e la crescita economica dellUmbria seguendo gli indirizzi di
programmazione regionale; sulla base di questi, progetta e attua interventi per il supporto alla
creazione e allo sviluppo d’'impresa per i processi di innovazione e internazionalizzazione delle PMI
dell’'Umbria.

Su mandato della Regione Umbria si occupa della gestione del patrimonio immobiliare regionale e
delle attivita di sostegno alle strategie di Promozione Turistica Integrata attraverso la promozione
della Destinazione Umbria e la gestione del portale turistico regionale www.umbriatourism.it
Sviluppumbria opera inoltre come Organismo Intermedio della Regione Umbria gestendo
prevalentemente interventi di agevolazione e sostegno alle imprese umbre, promuovendo progetti
strategici per lo sviluppo del territorio e attuando misure di assistenza e sostegno economico a
favore delle famiglie umbre.

Altre considerazioni e vincoli

Con deliberazione di Giunta regionale n. 1113 del 08/10/2019, successivamente modificata ed
integrata secondo le prescrizioni dettate da ANAC, dalla D.G.R. n. 315 del 09/04/2021, & stato
approvato, ai sensi dell’art. 1, comma 2, della I.r. 1/2009, lo schema di “Convenzione per I'esercizio
del controllo analogo congiunto su “Sviluppumbria S.p.A..” da stipularsi tra i soci.
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La Provincia di Perugia con deliberazione del Presidente n.113 del 1/09/2020 ha ritenuto opportuno
aderire alle modalita di controllo ivi previste e in data 18/05/2021 ha sottoscritto la Convenzione
definitiva.

A tutt'oggi la societa non ha svolto attivita di produzione di beni e servizi a favore dellEnte. L’Ente
non ha erogato contributi, sovvenzioni o finanziamenti alla societa partecipata.

Ricognizione ordinaria delle partecipazioni al 31.12.2024

Sviluppumbria rientra tra le societa di cui all’allegato “A” del D. Lgs. n. 175/2016 pertanto
linapplicabilita dell’art. 4 del Tusp determina il riconoscimento per decreto di Sviluppumbria quale
societa strumentale “necessaria per il perseguimento delle finalita istituzionali” degli enti soci.

In sede di ricognizione, approvata con atto di C.P. 51 del 17/12/2025, anche l'analisi tecnica ha
evidenziato la sussistenza delle condizioni per il mantenimento della partecipazione ai sensi dell’art.
20 del Tusp, pertanto é stato confermato il mantenimento come gia disposto con i precedenti piani di
razionalizzazione.

Denominazione
PUNTOZERO S.C. AR.L. (dal 01/01/2022)

Quota detenuta dalla Provincia di Perugia: 5,01%

Altri soggetti partecipanti e relativa quota
Regione Umbria 73,04%

Comune di Perugia 4,74%

Comune di Terni 3,27%

Comune di Orvieto 2,34%

Comune di Citta di Castello 2,08%

Comune di Foligno 1,80%

Altri soci 7,72%

Servizi gestiti

In attuazione della L.R. Umbria n. 13/2021 “Disposizioni per la fusione per incorporazione di societa
regionali. Nuova denominazione della societa incorporante “PuntoZero S.c.a r.l.”, il 14.12.2021 &
stato sottoscritto, ai sensi degli art. 2501-ter e seguenti del codice civile, I'atto di fusione societaria
per incorporazione di Umbria Digitale S.c.ar.l. in Umbria Salute e Servizi S.c.ar.l., la quale ultima ha
variato la propria ragione sociale in “PuntoZero S.c.ar.l.”.

Dal 1° gennaio 2022, quindi, risulta operativa la Societa PuntoZero S.c.a r.l.,, subentrata senza
soluzione di continuita ed a pieno titolo, ai sensi degli artt. 2504 e seguenti c.c., in tutto il patrimonio
attivo e passivo, nonché in tutti i rapporti giuridici attivi e passivi, ivi compresi i rapporti di lavoro,
azioni, diritti, licenze, autorizzazioni cosi come in tutti gli obblighi ed impegni di qualsiasi natura della
Societa incorporata.

PuntoZero S.c.a r.l. & a totale capitale pubblico sottoscritto integralmente dalla Regione Umbria,
dalle Agenzie e dagli Enti strumentali regionali, dalle Aziende Sanitarie, dai Comuni e dalle Province,
dagli Enti e organismi pubblici da loro partecipati, nonché Enti, Istituzioni scolastiche, dall’Universita,
dai Centri di ricerca pubblici e dagli organismi pubblici aventi sede o operanti nel territorio regionale
e che costituiscono lo strumento organizzativo in house providing a cui i soci attribuiscono il compito
di espletare servizi di interesse generale e di fornire beni e servizi indispensabili per il perseguimento
delle finalita istituzionali dei suddetti enti.

La societa non ha scopo di lucro e in quanto consortile & finalizzata allistituzione di una
organizzazione e di una struttura condivisa a supporto e coordinamento delle attivita istituzionali dei
soci singolarmente e nel loro insieme, nonché all'innovazione del sistema sanitario regionale (SSR)
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e delle pubbliche amministrazioni umbre, anche al fine di conseguire efficienza operativa, evoluzione
tecnologica ed economie di scala.

In conformita a quanto previsto dallo statuto societario, I'attivita d'interesse generale & svolta anche
mediatamente, tramite I'erogazione di servizi strumentali alle attivita istituzionali delle
amministrazioni socie quali il supporto tecnico-operativo a favore delle strutture amministrative degli
enti soci e I'erogazione di servizi ICT nell'ambito delle organizzazioni interne dei singoli enti soci.

Ricognizione ordinaria delle partecipazioni al 31.12.2024

In sede di ricognizione, approvata con deliberazione di C.P. 51 del 17/12/2025, I'analisi tecnica ha
evidenziato la sussistenza delle condizioni per il mantenimento della partecipazione ai sensi dell’art.
20 del Tusp, pertanto & stato deliberato il mantenimento della partecipazione.

Denominazione UMBRIA T.P.L. E MOBILITA' S.p.A.

Quota detenuta dalla Provincia di Perugia: 28,85%

Altri soggetti partecipanti e relativa quota
Regione dell'Umbria 27,78%

Comune di Perugia 20,71%

Comune di Spoleto 4,53%

Altri 18,13%

Servizi gestiti

La societa svolge le funzioni di agenzia unica per la mobilita ed il trasporto pubblico locale ai sensi,
nel rispetto e con le modalita di cui alla legge regionale 2 aprile 2015 n. 9: "Ulteriori modificazioni
della legge regionale 18 novembre 1998, n. 37 (norme in materia di trasporto pubblico regionale e
locale in attuazione del decreto legislativo 19 novembre 1997, n.422)”.

La societa svolge anche le funzioni ed esercita le attivita indicate all'art. 19 bis della I.r. n. 37/1998.

Altre considerazioni e vincoli

La societa partecipata Umbria T.P.L. e Mobilita SpA, societa regionale del TPL costituita nel 2010
per fusione delle tre aziende operanti nel trasporto pubblico su gomma (APM spa, SSIT spa e ATC)
e quella operante nel trasporto pubblico su ferro (FCU), & stata interessata da un processo di
ristrutturazione e riorganizzazione scaturito dalla grave crisi aziendale evidenziatasi in tutta la sua
gravita nel 2012. Gli interventi dei soci si sono concretizzati con I'approvazione di un Piano di
ristrutturazione aziendale ex art. 67, 3° co., lett. d) della legge fallimentare, da prestiti e immissioni di
liquidita (operati dai soci Provincia di Perugia e Regione del’Umbria), oltre che una parziale
ricapitalizzazione effettuata unicamente dal socio Regione dell’Umbria.

Con I'Assemblea Straordinaria del 02/08/2019, & stata deliberata la modifica dello Statuto per
lintroduzione di regole proprie della Societa “In house” e per 'adeguamento alle disposizioni
dell'art.16 d. Igs.175/2016 e successive modifiche ed integrazioni - testo unico societa a
partecipazione pubblica.

Con atto notarile in data 28 agosto 2019 & stato costituito, ai sensi dell'art. 2447/bis e seguenti del
Codice civile, apposito patrimonio destinato per I'esercizio dell'attivita di gestione del fondo regionale
trasporti e di ulteriori risorse, nell'ambito delle funzioni di "Agenzia Unica per la Mobilita e il Trasporto
Unico locale" ("specifico affare").

La Societa conseguentemente alla deliberazione della Giunta Regionale del 29.10.2021 n. 1050, &
stata attivata quale Agenzia unica per la mobilita e il trasporto pubblico locale, nel rispetto delle
previsioni normative di cui all’articolo 19-bis della Legge regionale n. 37/1998.

Con Deliberazione della Giunta Regionale n. 520/2022 la Regione Umbria ha individuato I'Agenzia
quale soggetto attuatore per quanto riguarda gli investimenti nel TPL, in particolare il rinnovo del
parco rotabile funzionale alla gara TPL.
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Nel corso del 2022 la Regione ha trasferito allAgenzia tutti i contratti in capo ad essa e, pertanto, i
volumi delle voci del patrimonio destinato sono notevolmente cresciuti.

La Societa, a seguito della definizione del Piano di ristrutturazione ex art. 67, comma 3, lettera d)
della L.F. e conseguente conclusione dell’Accordo di risanamento con il ceto bancario (fine 2021),
opera nel rispetto delle previsioni del Piano e uniforma la gestione ai contenuti dello stesso.

Nel corso del 2023 la Regione e gli altri Enti locali hanno trasferito all’Agenzia gli ulteriori contratti sui
servizi del TPL.

La Regione Umbria, al fine di dare omogenea attuazione all’art. 19 bis della legge 37/98, ha previsto
ed approvato con DGR n. 63 del 18/01/2023 il “Protocollo d’Intesa tra enti territoriali per la
regolazione delle attivita inerenti i servizi di trasporto pubblico locale nel bacino di mobilita della
Regione Umbria, ai sensi della Legge Regionale Umbria n. 37/1998 e s.m.i.”.

Con tale Protocollo la Regione ha inteso definire allo stesso tempo i rapporti operativi tra Agenzia
Unica e gli EE.LL. in quanto titolari delle funzioni agli stessi attribuite dall'art. 7, comma 1 del D.Lgs
n. 422/1997.

La Provincia di Perugia con delibera di Consiglio Provinciale n. 8 del 28/03/2023 ha approvato il
Protocollo che ha successivamente sottoscritto. Con delibera di Consiglio Provinciale n. 9 del
28/03/2023 & stato approvato I'Atto di Indirizzo per una concreta attuazione del Protocollo d’Intesa
ed al fine di definire i rapporti operativi con '’Agenzia Unica. Con la stessa delibera & stato approvato
il subentro del’Agenzia Unica per la mobilita e il trasporto pubblico locale nella titolarita e nella
gestione di tutti i contratti di servizio di competenza della Provincia di Perugia.

La Regione Umbria, con Deliberazione della Giunta Regionale n. 588 del 19.06.2024 in merito alla
infrastruttura ferroviaria regionale F.C.U., ha provveduto all'affidamento all’Agenzia, in continuita con
i precedenti atti, della gestione patrimoniale del demanio ferroviario regionale.

Ricognizione ordinaria delle partecipazioni al 31.12.2024

Con il provvedimento di ricognizione ordinaria, approvato con deliberazione di C.P. 51 del
17/12/2025, & stato confermato il mantenimento come gia disposto con i precedenti piani di
razionalizzazione.

Denominazione UMBRIAFIERE S.p.A.

Quota detenuta dalla Provincia di Perugia: 8,00%

Altri soggetti partecipanti e relativa quota

Sviluppumbria S.p.A. 50%

Comune di Bastia Umbra 12,00%

Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura dell'lUmbria 30%

Servizi gestiti

La societa ha come oggetto prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi
fieristici.

La Umbriafiere Spa gestisce il centro fieristico regionale, & riconosciuta come Ente fieristico
regionale ed opera prevalentemente nei seguenti ambiti: fieristico espositivo, convegnisti
congressuale, meeting aziendali, concorsi pubblici.

Altre considerazioni e vincoli

Umbriafiere S.p.A., societa di gestione del centro fieristico regionale, nasce nel 1997 sulle
esperienze dell’Associazione Agriumbria che dal 1969 aveva iniziato I'attivita fieristica. La scelta di
creare la SpA fu fatta per dare ulteriore risalto alla organizzazione di un’attivita sempre piu pronta ad
affrontare nuove sfide nel mercato espositivo nazionale. Fu anche una delle prime SpA fra le tante
societa di gestione dei centri fieristici nazionali. Il progetto iniziale, oltre a puntare sulla
valorizzazione delle manifestazioni fieristiche proprie e di quelle promosse da terzi, prevedeva una
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particolare attenzione alla gestione economica e alla redditivita dell’azienda. L’attivita negli anni &
stata intensa e la flessibilita delle strutture ha consentito I'accoglienza di eventi di vario genere quali
convegni, meeting, concorsi pubblici e manifestazioni sociali e culturali.

Umbriafiere ha quindi avuto negli anni risultati positivi ottenuti anche e soprattutto nel rispetto di
corretti principi di gestione imprenditoriale e senza usufruire di alcun sostegno pubblico in conto
esercizio. Da rilevare gli effetti positivi che I'attivita crea sull'indotto economico regionale.
L’andamento dell’attivita & particolarmente legato alla fiera agricola “Agriumbria” che, oltre ad essere
la manifestazione di settore piu importante del centro Italia, ha raggiunto livelli di presenze di
operatori e visitatori molto importanti. La fiera agricola & sicuramente I'asse portante della gestione
della Societa.

La gestione 2024 ha avuto come obiettivo principale quello di mantenere il trend positivo da sempre
manifestato, ad eccezione del periodo pandemico, puntando alla qualificazione delle fiere ed eventi
in calendario, per competere nel complesso mercato fieristico nazionale.

In data 28 maggio 2024 la societa ha approvato modifica ed adeguamento dello statuto sociale al
D.Lgs. 175/2016 (modifiche approvate dal Consiglio provinciale della Provincia di Perugia con
deliberazione n. 5 del 13 febbraio 2024).

Anche per il 2025 manifestazioni storiche come la 562 edizione di Agriumbria hanno registrato ottimi
risultati di pubblico e di espositori, consolidando il ruolo del polo espositivo come punto di riferimento
nazionale per il settore zootecnico e agricolo.

La gestione 2025 di Umbriafiere S.p.A. & stata caratterizzata da una solida stabilita economica e
dall'avvio di una profonda fase di rilancio strategico e infrastrutturale.

Ricognizione ordinaria delle partecipazioni al 31.12.2024

La societa ha come oggetto prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi
fieristici; ai sensi dell'art. 4, co. 7, del Tusp I'ente pud conservare la propria partecipazione in tale
Societa.

La societd comunque rispetta i requisiti previsti dall’art. 4 comma 1 e dal comma 2 lett. a) e d),
dell’'articolo 5, commi 1 e 2, e non incorre in alcuna delle previsioni dell’art. 20 del Tusp pertanto in
sede di ricognizione ordinaria, approvata con deliberazione di C.P. 51 del 17/12/2025, si & ritenuto
di confermare il mantenimento della partecipazione, gia disposto con i precedenti Piani di
razionalizzazione.

Denominazione AMUB MAGIONE S.p.A.

Quota detenuta dalla Provincia di Perugia: 3,58%

Altri soggetti partecipanti e relativa quota
Automobile Club Perugia 87%

Amub Magione S.p.a. 3,05%

Altri soci privati 6,37%

Servizi gestiti
Gestione di autodromi, di campi ed attrezzature destinati ad uso sportivo e/o turistico e/o ricettivo in
genere e/o culturale

Ricognizione ordinaria delle partecipazioni al 31.12.2024

La societa é stata gia oggetto di analisi e censimento in occasione dell’approvazione del Piano di
revisione straordinaria di cui all’art. 24 del D.Lgs. 175/2016 contenuta nella delibera di C. P. n. 33
del 22.09.2017 e dei successivi piani di revisione ordinaria prevedendone la cessione.
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A seguito di precedenti piani di razionalizzazione delle partecipazioni approvati dal’Ente, erano stati
fatti numerosi e infruttuosi tentativi di negoziazione diretta con la societa ai fini del recesso ovvero
cessione delle quote alla societa stessa.

Nel corso del 2024 la societa ha comunicato la disponibilita a procedere alla liquidazione a favore
della Provincia della quota di partecipazione detenuta in AMUB Magione S.p.A. per l'importo
derivante dalla valorizzazione effettuata sulla scorta di apposita relazione tecnica disposta dal
Tribunale di Perugia. In risposta a tale nota, 'Ente ha ribadito la necessita che la valorizzazione della
partecipazione dellEnte venga effettuata utilizzando i criteri stabiliti dalla legge (art. 2437-ter,
secondo comma), e non i criteri statutari astrattamente previsti dall’art. 2437-ter, quarto comma.

Con il provvedimento di ricognizione ordinaria, approvato con deliberazione di C.P. 51 del
17/12/2025, 'Ente ha preso atto della volonta da parte della societa Amub Magione Spa di dare
corso all’acquisizione di azioni proprie

Altre considerazioni e vincoli

In attuazione del Piano di razionalizzazione delle partecipazioni societarie, approvato con
deliberazione del Consiglio Provinciale n. 33/2017, la Provincia di Perugia ha avviato il percorso di
dismissione della partecipazione detenuta in AMUB Magione S.p.A., ritenuta non indispensabile al
perseguimento delle finalita istituzionali. Tale indirizzo & stato costantemente confermato nei
successivi Piani di razionalizzazione ordinaria.

A seguito dell'esito negativo della procedura ad evidenza pubblica per la cessione delle azioni, &
stata disposta l'attivazione della procedura di liquidazione secondo le disposizioni dettate dall’art. 24,
comma 5, del d. Igs. 19.08.2016, n. 175 e richiesto alla societa, la liquidazione della propria
partecipazione azionaria, in base ai criteri stabiliti all'art. 2437-ter, secondo comma, e seguendo |l
procedimento di cui all’art. 2437-quater del codice civile.

Nel 2024 la Societa ha riscontrato la richiesta dell’ente e dopo i numerosi tentativi di definire un
accordo circa la quantificazione della quota, con nota del 28 aprile 2026, acquisita al protocollo
dell'Ente in data 4 maggio 2026 al n. 0016429, la Societa AMUB Magione S.p.A. ha confermato la
disponibilita di acquisire il pacchetto azionario detenuto dalla Provincia di Perugia e rettificando le
precedenti proposte economiche ha elevato il corrispettivo all’importo di euro 54.696,00, pari a euro
2,12 per azione, valore periziato dal tecnico nominato dal Tribunale di Perugia per analoga
operazione di cessione del Comune di Magione. Ha inoltre proposto il pagamento del corrispettivo in
cinque rate annuali di pari importo, maggiorate degli interessi legali nella misura prevista dalla
normativa vigente.

Con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 16 del 24 giugno 2026, la Provincia di Perugia, in
attuazione del citato Piano di razionalizzazione delle partecipazioni societarie, ha approvato la
dismissione della partecipazione detenuta in AMUB Magione S.p.A., prendendo atto che |l
corrispettivo della cessione del pacchetto azionario € determinato in euro 54.696,00, pari a euro
2,12 per azione, in conformita al valore risultante dalla perizia del tecnico nominato dal Tribunale di
Perugia e confermato dal Revisore legale della Societa ai sensi dell'art. 2437-ter del codice civile.
Con la medesima deliberazione ¢ stata altresi accettata la proposta di rateizzazione del corrispettivo
formulata dalla Societa, prevedendone il pagamento in cinque rate annuali.

E attualmente in corso la stipula dell'atto notarile di cessione delle azioni, il cui perfezionamento
consentira di completare definitivamente il processo di dismissione della partecipazione detenuta
dalla Provincia di Perugia in AMUB Magione S.p.A.

Denominazione CONSORZIO VALTIBERINA PRODUCE-C.V.P.-S.c.a.r.l.- In liquidazione

Quota detenuta dalla Provincia di Perugia: 4,21%

Altri soggetti partecipanti e relativa quota

Comune di Citta di Castello 67,89%

Sviluppumbria 4,21%

Garanzia partecipazioni e finanziamenti S.p.A. - GEPAFIN S.p.A. 2,11%
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Atri soci 21,58%

Servizi gestiti
Programmazione,coordinamento e sviluppo economico e sociale dellAlta Valle del Tevere,

compresa la promozione e lo sviluppo dei prodotti di area della Regione Umbria in generale, ed,in
particolare, del comprensorio dell'alta Valle del Tevere.

Altre considerazioni e vincoli
La societa & stata posta in liquidazione con atto del 03/08/2017 — data di iscrizione 07/08/2017.
La procedura di liquidazione risulta ancora in corso.

Bilancio Consolidato

Il Principio contabile applicato concernente il bilancio consolidato, allegato 4/4 al D.Lgs. n. 118/2011,
come novellato dal d. Igs 126/2014, prevede che gli Enti redigano un bilancio consolidato che
rappresenti in modo veritiero e corretto la situazione finanziaria e patrimoniale e il risultato
economico della complessiva attivita svolta dall’ente attraverso le proprie articolazioni organizzative,
i suoi enti strumentali e le sue societa controllate e partecipate.

Con deliberazione del Presidente n. 189 del 28/11/2025 avente ad oggetto “Definizione del Gruppo
Provincia di Perugia e degli organismi da includere nellarea di consolidamento ai fini della
predisposizione del bilancio consolidato 2025” & stato deliberato I'elenco degli enti e delle societa
componenti il “Gruppo Amministrazione Pubblica della Provincia di Perugia” per 'anno 2025 come
sotto riportato

Gruppo Amministrazione Pubblica della Provincia di Perugia

SOCIETA'VENTI Classificazione

Agenzia per I'Energia e I'Ambiente s.r.l.-in liquidazione Societa controllata

Societa partecipata a

Umbria T.P.L. e Mobilita s.p.a. X
controllo congiunto

Societa partecipata a

PuntoZero Scarl X
controllo congiunto

Quadrilatero Marche-Umbria s.p.a. Societa partecipata

Societa partecipata a

Sviluppumbria s.p.a. controllo congiunto

Umbriafiere s.p.a. Societa partecipata
Consorzio Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica Ente partecipato
Accademia Belle Arti “Pietro Vannucci” Ente partecipato
Fondazione Perugia Officina della Scienza e della Tecnologia Ente partecipato

Fondazione I.T.S. Umbria Made in Italy — Innovazione, Tecnologia e

Sviluppo Ente partecipato

Fondazione Hallgarten-Franchetti Ente partecipato

e di seguito I'elenco degli enti e delle societa da ricomprendere nel “Perimetro di consolidamento”
del medesimo Gruppo
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Perimetro consolidamento del Gruppo Amministrazione Pubblica della Provincia di Perugia
o,
SOCIETA'/ENTI .A) . Classificazione
partecipazione
ﬁge.nma'per I'Energia e 'Ambiente s.r.l.-in 100,00% Societa controllata
iquidazione
. e o Societa partecipata a controllo
Umbria T.P.L. e Mobilita s.p.a. 28,85% .
congiunto
PuntoZero Scarl 5,01% Societa partecipata a controllo
congiunto
Sviluppumbria s.p.a. 0.99% Societa partecipata a controllo
congiunto
Consqrzm Scuola Umbra di Amministrazione 15,00% Ente partecipato
Pubblica
Accademia Belle Arti “Pietro Vannucci” 14,29% Ente partecipato
Fondamgne LT.S. Umb}rla Made in Italy — 4.76% Ente partecipato
Innovazione, Tecnologia e Sviluppo

Tenendo conto di quanto avvenuto nel corso della gestione e delle risultanze dei bilanci 2025, con
deliberazione del Presidente si provvedera all’aggiornamento degli elenchi definitivi delle societa e
degli enti da ricomprendere nel bilancio consolidato 2025.

OBIETTIVI PER LE SOCIETA ED ENTI PARTECIPATI

Alle seguenti Societa che svolgono I'attivita in regime di in house providing partecipate dalla
Provincia di Perugia,

Puntozero Scarl,

Sviluppumbria Spa

Umbria TPL e Mobilita Spa,

per gli anni 2027, 2028 e 2029, sono assegnati i seguenti obiettivi di contenimento delle spese di
funzionamento con riferimento ai seguenti indici:

Obiettivi di contenimento delle spese di funzionamento

Indici:
* Costi per servizi (voce B7)*/ Valore della produzione* %
* Costi per il personale (voce B9)*** / Valore della produzione****%
* Costo Organo amministrativo / Valore della produzione %

* per le societa che operano in regime di in house providing, tale voce € comprensiva solamente dei
costi strettamente necessari al funzionamento della struttura aziendale non riferibili direttamente ai
servizi realizzati in regime di in house providing a favore della Regione Umbria e di altri Soci; per
Umbria Tpl e mobilita Spa deve essere considerata al netto dellimporto della medesima voce (B7))
riportata nel Patrimonio destinato a uno specifico affare (art. 2427, comma 1, n. 20 Codice civile);

** per Umbria Tpl e mobilita Spa, tale voce deve essere considerata al netto dellimporto della
medesima voce (B Costi della produzione) riportata nel Patrimonio destinato a uno specifico affare
(art. 2427, comma 1, n. 20 Codice civile);

*** per Umbria Tpl e mobilita Spa, tale voce deve essere considerata al netto dellimporto della
medesima voce (B9)) riportata nel Patrimonio destinato a uno specifico affare (art. 2427, comma 1,
n. 20 Codice civile);
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per Umbria Tpl e mobilita Spa, tale voce deve essere considerata al netto dellimporto della
medesima voce (B Costi della produzione) riportata nel Patrimonio destinato a uno specifico affare
(art. 2427, comma 1, n. 20 Codice civile).

Obiettivi:

» per 'anno 2027 il valore dellindice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo
dell’anno 2026 del 1%, al netto, con riferimento ai “Costi per servizi” (voce B7), della variazione
media annua dell’anno 2027 rispetto all’anno 2026 del tasso di inflazione determinato dall’ISTAT, in
presenza di un trend ancora significativamente crescente, e, con riferimento ai “Costi per |l
personale” (voce B9), di eventuali aumenti imposti dalla contrattazione collettiva di primo livello;

* per 'anno 2028 il valore dellindice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo
dellanno 2027 del 1%, al netto, con riferimento ai “Costi per servizi” (voce B7), della variazione
media annua dell’anno 2028 rispetto all’anno 2027 del tasso di inflazione determinato dallISTAT, in
presenza di un trend ancora significativamente crescente, e, con riferimento ai “Costi per |l
personale” (voce B9), di eventuali aumenti imposti dalla contrattazione collettiva di primo livello;

» per 'anno 2029 il valore dellindice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo
del’anno 2028 del 1%, al netto, con riferimento ai “Costi per servizi” (voce B7), della variazione
media annua dell’anno 2029 rispetto all’anno 2028 del tasso di inflazione determinato dall’'ISTAT, in
presenza di un trend ancora significativamente crescente, e, con riferimento ai “Costi per il
personale” (voce B9), di eventuali aumenti imposti dalla contrattazione collettiva di primo livello;

specificando che, per tutti gli indici, nel caso in cui il valore dell'indice a consuntivo dovesse risultare
maggiore o uguale rispetto a quello a consuntivo dell’anno precedente, I'obiettivo potra ritenersi
comunque raggiunto se il valore della diminuzione dell'indice si mantiene all'interno della media
registrata da Societa a partecipazione pubblica ritenute comparabili, dato quest’ultimo che dovra
essere fornito dalla Societa partecipata supportato da idonei documenti;

Ulteriori Obiettivi con riferimento alle sole attivita non svolte in regime di in house providing:

Obiettivi di redditivita riferiti a EBITDA/MOL e all'indice ROS:

per I'anno 2027 'EBITDA/MOL e I'indice ROS a consuntivo non dovranno essere minori di quelli a
consuntivo dell’anno 2026;

per I'anno 2028 'EBITDA/MOL e I'indice ROS a consuntivo non dovranno essere minori di quelli a
consuntivo dell’anno 2027;

per I'anno 2029 'EBITDA/MOL e I'indice ROS a consuntivo non dovranno essere minori di quelli a
consuntivo dell’anno 2028;

Alla Societa Umbriafiere SpA, per gli anni 2027, 2028 e 2029, sono assegnati i seguenti obiettivi:

Obiettivi di contenimento delle spese di funzionamento
Indici:

Costi per servizi (voce B7) / Valore della produzione %
Costi per il personale (voce B9) / Valore della produzione %
Costo Organo amministrativo / Valore della produzione %

Obiettivi:

per 'anno 2027 il valore dell'indice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo dell’anno
2026 del 1%, al netto, con riferimento ai “Costi per servizi” (voce B7), della variazione media annua
dell’anno 2027 rispetto all’anno 2026 del tasso di inflazione determinato dall’lSTAT, in presenza di
un trend ancora significativamente crescente, e, con riferimento ai “Costi per il personale” (voce B9),
di eventuali aumenti imposti dalla contrattazione collettiva di primo livello;
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per 'anno 2028 il valore dell’indice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo dell’anno
2027 del 1%, al netto, con riferimento ai “Costi per servizi” (voce B7), della variazione media annua
dell’anno 2028 rispetto all’anno 2027 del tasso di inflazione determinato dallISTAT, in presenza di
un trend ancora significativamente crescente, e, con riferimento ai “Costi per il personale” (voce B9),
di eventuali aumenti imposti dalla contrattazione collettiva di primo livello;

per 'anno 2029 il valore dell’indice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo dell’anno
2028 del 1%, al netto, con riferimento ai “Costi per servizi” (voce B7), della variazione media annua
dell’anno 2029 rispetto all’anno 2028 del tasso di inflazione determinato dall’ISTAT, in presenza di
un trend ancora significativamente crescente, e, con riferimento ai “Costi per il personale” (voce B9),
di eventuali aumenti imposti dalla contrattazione collettiva di primo livello;

specificando che, per tutti gli indici, nel caso in cui il valore dell'indice a consuntivo dovesse risultare
maggiore o uguale rispetto a quello a consuntivo dell’anno precedente, 'obiettivo potra ritenersi
comunque raggiunto se il valore dell'indice si mantiene all'interno della media registrata da Societa a
partecipazione pubblica ritenute comparabili, dato quest’ultimo che dovra essere fornito dalla
Societa partecipata supportato da idonei documenti.

Obiettivi di redditivita riferiti a EBITDA/MOL e all’'indice ROS:

per I'anno 2027 'EBITDA/MOL e I'indice ROS a consuntivo non dovranno essere minori di quelli a
consuntivo dell’anno 2026;

per I'anno 2028 'EBITDA/MOL e I'indice ROS a consuntivo non dovranno essere minori di quelli a
consuntivo dell’anno 2027;

per I'anno 2029 'EBITDA/MOL e I'indice ROS a consuntivo non dovranno essere minori di quelli a
consuntivo dell’anno 2028.

Al Consorzio “Scuola Umbra di amministrazione pubblica” per gli anni 2027, 2028 e 2029, sono
assegnati i seguenti obiettivi:

Obiettivi di contenimento delle spese di funzionamento:

Indici:

Impegni Spese Correnti - Macroaggregato 103 “Acquisto di beni e servizi’/ Impegni Titolo | - Spese
Correnti %

Impegni Spese Correnti - Macroaggregato 101 “Redditi da lavoro dipendente”/ Impegni Titolo | -
Spese Correnti %

Impegni Spese Correnti — Macroaggregato 103 - “Costo dellOrgano Amministrativo”/ Impegni Titolo
| - Spese Correnti %

Obiettivi:

» per I'anno 2027 il valore dellindice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo
dell’anno 2026 del 1%, al netto, con riferimento al Macroaggregato 103 “Acquisto di beni e servizi”,
della variazione media annua dellanno 2027 rispetto allanno 2026 del tasso di inflazione
determinato dal’ISTAT, in presenza di un trend ancora significativamente crescente, e, con
riferimento al Macroaggregato 101 “Redditi da lavoro dipendente”, di eventuali aumenti imposti dalla
contrattazione collettiva di primo livello;

» per 'anno 2028 il valore dellindice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo
dell’anno 2027 del 1%, al netto, con riferimento al Macroaggregato 103 “Acquisto di beni e servizi”,
della variazione media annua dellanno 2028 rispetto allanno 2027 del tasso di inflazione
determinato dal’ISTAT, in presenza di un trend ancora significativamente crescente, e, con
riferimento al Macroaggregato 101 “Redditi da lavoro dipendente”, di eventuali aumenti imposti dalla
contrattazione collettiva di primo livello;

» per 'anno 2029 il valore dellindice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo
dell’'anno 2028 del 1%, al netto, con riferimento al Macroaggregato 103 “Acquisto di beni e servizi”,
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della variazione media annua dellanno 2028 rispetto allanno 2027 del tasso di inflazione
determinato dallISTAT, in presenza di un trend ancora significativamente crescente, e, con
riferimento al Macroaggregato 101 “Redditi da lavoro dipendente”, di eventuali aumenti imposti dalla
contrattazione collettiva di primo livello;

specificando che, per tutti gli indici, I'obiettivo potra ritenersi comunque raggiunto se il valore della
diminuzione dell’indice si mantiene all'interno di un range avente un valore minimo pari allo 0,50% e
un valore massimo pari al 1%;

Obiettivi di equilibrio di bilancio:
Indicatore:
Equilibrio di bilancio

Obiettivi:
* per I'anno 2027 I'Equilibrio di bilancio deve essere almeno uguale a 0;
* per 'anno 2028 I'Equilibrio di bilancio deve essere almeno uguale a 0;
* per 'anno 2029 I'Equilibrio di bilancio deve essere almeno uguale a 0.

GRUPPI DI AZIONE LOCALE (GAL)

Per quanto riguarda i Gruppi di Azione Locale (GAL), la Provincia di Perugia & socia di tutti quelli
operanti Sul proprio territorio fin dal momento della loro costituzione, avvenuta a partire dagli anni
novanta e resa possibile dalle risorse delle Iniziative europee Leader e Leader plus.

Come previsto dalle Iniziative medesime, i GAL sono nati dal’aggregazione dei soggetti protagonisti
dello sviluppo socio economico del territorio di appartenenza, quali enti pubblici e privati, imprese in
forma singola o associata, associazioni di categoria, parti sociali, con I'obiettivo di attuare strategie
di sviluppo locale di tipo partecipativo dirette a favorire il progresso di un'area mediante I'utilizzo di
risorse europee.

Con Deliberazione del Consiglio n. 60 del 30 dicembre 2014 la Provincia ha effettuato la ricognizione
e iniziato un riordino complessivo delle proprie partecipazioni in enti e societa, alla luce delle funzioni
assegnate all’Ente dalla Legge n. 56 del 2014 (Legge Delrio).

In considerazione di quelle attribuite alle Province in materia di sviluppo strategico del territorio, con
lo stesso atto il Consiglio ha confermato la permanenza dellEnte come socio in tutti i GAL operanti
sul proprio territorio, disponendo anche I'omogeneizzazione dellimporto delle quote di
partecipazione, nella convinzione che l'azione di tali organismi possa contribuire a rafforzarle e a
renderle piu efficaci. Nel 2016, nel’ambito del Programma di Sviluppo Rurale della Regione Umbria
2014-2020, & stato emanato un Bando per una rinnovata selezione dei GAL, che hanno dovuto
dimostrare di possedere:

come requisiti soggettivi:

- essere costituiti o impegnarsi a costituirsi in societa di capitali, o societa consortile o societa
cooperativa con capitale versato di almeno 50.000 euro;

- oppure essere costituiti in associazione riconosciuta con personalita giuridica e con il medesimo
capitale;

come requisiti oggettivi:

- essere dotati di una struttura gestionale competente sotto il profilo tecnico amministrativo e sotto |l
profilo finanziario nell'utilizzo dei fondi pubblici, con le figure professionali previste dal bando
medesimo;

- avere una Strategia di Sviluppo e un Piano di azione Locale (PAL) per poter accedere alle risorse
del Programma medesimo.

Attualmente tutti i GAL hanno adeguato il proprio Statuto a tali requisiti, tranne due (Gal Alto Tevere
Valle delle Genti, Gal Eugubino Gualdese) che non hanno chiesto I'accreditamento alla Regione
Umbria ma continuano a svolgere attivita di animazione socio - economica sul proprio territorio sia
con iniziative proprie sia attraverso il GAL accreditato di cui sono soci (Gal Alta Umbria).
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Tutto cid premesso, attualmente la Provincia di Perugia € socia dei Gruppi di Azione Locale elencati
nella tabella seguente e, attraverso la partecipazione alle Assemblee dei Soci e il versamento delle
quote associative annuali, contribuisce alla scelta della Strategia di Sviluppo e alla formulazione del
Piano di Azione Locale piu efficace per ogni singola area territoriale.

Si precisa che i relativi bilanci consuntivi sono consultabili nel Portale dellEnte, fermo restando
quanto previsto per gli enti locali dall'articolo 172, comma 1, lettera a) del Decreto Legislativo 18
agosto 2000, n.267.

ONERE
GRAVANTE
RAGIONE FUNZIONI E ATTIVITA' DI SERVIZIO DURATA PER L'ANNO RISULTATI DI BILANCIO DEGLI ULTIMI
SOCIALE PUBBLICO IMPEGNO |SUL BILANCIO TRE ESERCIZI
DELLA
PROVINCIA
2023 2024 2025
L'associazione ha il compito di proporre e
realizzare progetti nell'ambito delle
iniziative Comunitarie leader, di programmi
comunitari e della programmazione
SQELAIEL(E(;J'EIVERE negoziata. Il GAL si propone di animare, 31/12/2050 2.000,00 846,85 2.373,72 0,00
favorire ed incentivare lo sviluppo rurale dei
territori, delle popolazioni residenti al fine di
migliorarne le condizioni della qualita della
vita e dell'ambiente

L'associazione ha il compito di proporre e
realizzare progetti nell'ambito delle
iniziative Comunitarie leader, di programmi
comunitari e della programmazione
negoziata. Il GAL si propone di animare, 31/12/2030 2.000,00 10.843,75 0,00 0,00
favorire ed incentivare lo sviluppo rurale dei
territori, delle popolazioni residenti al fine di
migliorarne le condizioni della qualita della
vita e dell'ambiente
L'associazione ha il compito di proporre e
realizzare progetti nell'ambito delle
iniziative Comunitarie leader, di programmi
comunitari e della programmazione
Sét .'}AIEE\%Q,\E/ALLE negoziata. Il GAL si propone di animare, 31/12/2050 2.000,00 6.822,00 844,00 13.615,63
favorire ed incentivare lo sviluppo rurale dei
territori, delle popolazioni residenti al fine di
migliorarne le condizioni della qualita della
vita e dell'ambiente

GAL EUGUBINO
GUALDESE

L'associazione ha il compito di proporre e

realizzare progetti nell'ambito delle

iniziative Comunitarie leader, di programmi

comunitari e della programmazione

negoziata. Il GAL si propone di animare, 31/12/2050 2.000,00 532,08 242,35 0,00

favorire ed incentivare lo sviluppo rurale dei

territori, delle popolazioni residenti al fine di

migliorarne le condizioni della qualita della

vita e dell'ambiente

L'associazione ha il compito di proporre e

realizzare progetti nell'ambito delle durata illimitata

iniziative Comunitarie leader, di programmi | (adesione
comunitari e della programmazione Provincia di

Sgll_B\I/If\I}IIl:l'IE UMBRA negoziata. Il GAL si propone di animare, Perugia con 2.000,00 1.859,87 737,82 0,00
favorire ed incentivare lo sviluppo rurale dei Delibera C.P. n.

territori, delle popolazioni residenti al fine di 9 del 3 marzo

migliorarne le condizioni della qualita della 2017)

vita e dell'ambiente

GAL TRASIMENO
ORVIETANO

2.4 RISORSE, IMPIEGHI E SOSTENIBILITA’ ECONOMICO-FINANZIARIA

Nel contesto strutturale e legislativo proposto, si inserisce la situazione finanziaria dell’ente. L’analisi
strategica, richiede, infatti anche un approfondimento sulla situazione finanziaria dell'ente cosi come
determinatasi dalle gestioni degli ultimi anni.

A tal fine sono presentati, a seguire, i principali parametri economico finanziari utilizzati per
identificare I'evoluzione dei flussi finanziari ed economici € misurare il grado di salute dell’ente.
Qualsiasi programmazione finanziaria deve necessariamente partire da una valutazione dei risultati
delle gestioni precedenti. A tal fine nella tabella che segue si riportano per ciascuno degli ultimi tre
esercizi:
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- le risultanze finali della gestione complessiva dell’ente;
- il saldo finale di cassa;
- 'indicazione riguardo I'utilizzo o meno dell’anticipazione di cassa.

Descrizione \ 2024 2025

Risultato di Amministrazione 57.354.948,26 55.319.561,31
di cui Fondo cassa 31/12 56.476.002,01 47.101.648,98
Utilizzo anticipazioni di cassa NO NO

Nei paragrafi che seguono sono riportati, con riferimento alle entrate ed alla spesa, gli andamenti
degli ultimi esercizi, presentando questi valori secondo la nuova articolazione di bilancio prevista dal
D.Lgs. n. 118/2011. Con riferimento all’esercizio 2026, il dato si riferisce alle previsioni di bilancio.

2.4.1 Le Entrate

L'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per
quella d'investimento, ha costituito, per il passato ed ancor piu costituira per il futuro, il primo
momento dell'attivita di programmazione dell'ente.

Rinviando per un approfondimento alla sezione operativa del presente documento, in questa parte si
evidenzia 'andamento storico e prospettico delle entrate nel periodo 2024/2031.

Denominazione 2026 2027 2028 2029
Avanzo applicato 31.907.742,48| 19.583.740,45 15.961.088,58| 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato 82.808.663,66| 63.316.632,48| 47.848.704,18 81.977,08 40.906,60 0,00

Totale TITOLO 1 (10000): Entrate correnti di
natura tributaria, contributiva e perequativa

Totale TITOLO 2 (20000): Trasferimenti
correnti

Totale TITOLO 3 (30000): Entrate
extratributarie

Totale TITOLO 4 (40000): Entrate in conto
capitale

Totale TITOLO 5 (50000): Entrate da
riduzione di attivita finanziarie

Totale TITOLO 6 (60000): Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00

Totale TITOLO 7 (70000): Anticipazioni da
istituto tesoriere/cassiere

52.637.220,97| 55.933.994,17| 56.832.191,01| 56.825.000,00( 56.825.000,00| 56.825.000,00

33.700.776,28| 31.041.403,38| 33.717.180,55 30.674.589,29 31.472.408,20| 31.472.408,20

5.237.771,50 4.977.293,04] 6.511.948,17| 5.046.577,62| 5.009.601,18| 5.009.601,18

68.328.806,97| 84.338.511,55| 93.594.947,73| 51.297.197,09| 67.042.929,09| 7.239.397,38

0,00 163.000,34 2.659.984,42 0,00 0,00 0,00

15.000.000,00( 15.000.000,00( 15.000.000,00f 15.000.000,00| 15.000.000,00| 15.000.000,00

Totale TITOLO 9 (90000): Entrate per conto
terzi e partite di giro

TOTALE 314.706.981,86| 299.485.075,41| 297.256.544,64( 184.055.841,08( 200.521.345,07| 140.676.906,76

25.086.000,00] 25.130.500,00] 25.130.500,00f 25.130.500,00f 25.130.500,00( 25.130.500,00

Al fine di affrontare al meglio la programmazione delle spese e nel rispetto delle prescrizioni del
Principio contabile n.1, nei paragrafi che seguono si presentano specifici approfondimenti con
riferimento al gettito previsto delle principali entrate tributarie ed a quelle derivanti da servizi pubblici.

2.4.1.1 Le entrate tributarie

Il legislatore ha eliminato il blocco tariffario imposto con la legge di bilancio per il 2016. A partire dal
2019, pertanto, gli enti locali possono nuovamente avvalersi della possibilita di utilizzare la leva
fiscale variando le aliquote e le tariffe dei tributi locali.

Cio precisato, si riporta nel prospetto che segue I'andamento storico dell’ultimo triennio e i dati
previsionali dei principali tributi.

Programmazion
Descrizione Trend storico e % Scostamento

Annua

Entrate Tributarie 2025 | 2026/2027
25.800.000,00 27.200.000,00 28.100.000,00

Imposta assicurazione RC Auto
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IPT (Imposta Provinciale di Trascrizione)

20.100.000,00

22.000.000,00

22.000.000,00

22.000.000,00

0%

TEFA (Tributo Tutela Ambientale)

6.600.000,00

6.600.000,00

6.600.000,00

6.600.000,00

0%

Descrizione

Entrate Tributarie

Programmazione
pluriennale

2028

Imposta assicurazione RC Auto 28.100.000,00 28.100.000,00 28.100.000,00
IPT (Imposta Provinciale di Trascrizione) 22.000.000,00 22.000.000,00 22.000.000,00
TEFA (Tributo Tutela Ambientale) 6.600.000,00 6.600.000,00 6.600.000,00

Per ciascuna delle entrate sopra riportate si evidenziano i seguenti dati di maggiore interesse:

Denominazione Imposta assicurazione RC Auto

Valutazione dei cespiti imponibili, della
loro evoluzione nel tempo, dei mezzi
utilizzati per accertarli.

lllustrazione delle aliquote applicate e
dimostrazione della congruita del gettito
iscritto per ciascuna risorsa nel triennio in
rapporto ai cespiti imponibili.

L'aliquota base, fissata in 12,5 punti percentuali a decorrere dal 2011, & modificabile dalle
Province, che possono aumentarla o diminuirla fino a 3,5 punti percentuali. L'ente ha
approvato, gia dal 2011, la tariffa massima del 16%.

Funzionari responsabili

Dott. Alberto Orvietani

Altre considerazioni e vincoli

Denominazione

IPT (Imposta Provinciale di Trascrizione)

Valutazione dei cespiti imponibili, della
loro evoluzione nel tempo, dei mezzi
utilizzati per accertarli.

lllustrazione delle aliquote applicate e
dimostrazione della congruita del gettito
iscritto per ciascuna risorsa nel triennio in
rapporto ai cespiti imponibili.

Funzionari responsabili

Dott. Alberto Orvietani

Altre considerazioni e vincoli

Ai sensi dell'art. 56 del D.Lgs n. 446/1997 sono soggette ad I.P.T. tutte le formalita di
trascrizione, iscrizione ed annotazione relative a veicoli iscritti al Pubblico Registro

Automobilistico avente competenza nell'ambito territoriale della Provincia

Denominazione TEFA (Tributo Tutela Ambientale)

Valutazione dei cespiti imponibili, della
loro evoluzione nel tempo, dei mezzi
utilizzati per accertarli.

lllustrazione delle aliquote applicate e
dimostrazione della congruita del gettito
iscritto per ciascuna risorsa nel triennio in
rapporto ai cespiti imponibili.

La Provincia ha stabilito di confermare, il tributo tutela ambiente nella misura del 5% come
per gli anni precedenti.

Funzionari responsabili

Dott. Alberto Orvietani

Altre considerazioni e vincoli

Il tributo si applica sulla tassa/tariffa per i rifiuti solidi urbani, cosi come stabilito dall'art 19
del D.Lgs. 504/92, ogni comune della provincia inserisce nei propri ruoli la percentuale che

viene stabilita annualmente dalla Provincia stessa.

2.4.1.2 Le entrate da servizi

Con riferimento alle entrate derivanti dalla erogazione dei servizi da parte dell'ente, la seguente
tabella ben evidenzia I'andamento relativo all'ultimo triennio e le previsioni stimate.

Descrizione

Entrate Tributarie

Altri servizi produttivi

Programmazion
Trend storico e
Annua

% Scostamento

| 2026/2027

Descrizione Programmazione
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pluriennale

Entrate Tributarie

Altri servizi produttivi

Per ciascuna delle entrate sopra riportate si evidenziano i seguenti indirizzi tariffari posti a base della
presente programmazione:

2.4.2 La Spesa

Le risorse raccolte e brevemente riepilogate nei paragrafi precedenti sono finalizzate al
soddisfacimento dei bisogni della collettivita. A tal fine la tabella che segue riporta 'articolazione
della spesa per titoli con riferimento al periodo 2024/2026 (dati da consuntivo per il 2024 e 2025, dati
da bilancio di previsione per il 2026) e 2027/2031 (dati previsionali).

Denominazione

2024

2025

2026

2027

2028

2029

Totale Titolo 1 - Spese correnti 97.938.189,48| 98.200.465,82| 103.882.972,84| 87.838.195,77| ©8.688.682,25| 88.647.775,65
Totale Titolo 2 - Spese in conto capitale 172.588.521,89| 156.366.942,79] 148.055.629,36| 51.680.907,27| 67.366.519,47| 7.562.987,76
Totale Titolo 3 - Spese per incremento di 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
attivita finanziarie ’ ’ ’ ! ! !
Totale Titolo 4 - Rimborso prestit 467427049| 4.778.166,80]  5.187.442,44| 4.406.238,04| 4.335643,35 4.335.643,35
Totale Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni

Tolle Tl B o iooura Anticipazic 15.000.000,00{ 15.000.000,00{  15.000.000,00 15.000.000,00{ 15.000.000,00| 15.000.000,00
gf’;?r's Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite| 55 yg6 000,00 25.485.500,00{ 25.130.500,00 25.130.500,00] 25.130.500,00| 25.130.500,00
TOTALE TITOLI 315.286.981,86| 299.840.075,41| 207.256.544,64) 184.055.841,08| 200.521.345,07| 140.676.906,76

2.4.2.1 La spesa per missioni

La spesa complessiva, precedentemente presentata secondo una classificazione economica (quella
per titoli), viene ora riproposta in un’ottica funzionale, rappresentando il totale di spesa per missione.
Si ricorda che le missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle
amministrazioni pubbliche territoriali, utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse
destinate, e sono definite in relazione al riparto di competenze di cui agli articoli 117 e 118 del Titolo
V della Costituzione, tenendo conto anche di quelle individuate per il bilancio dello Stato.

Denominazione

2024

2025

TOTALE MISSIONE 01 - Servizi istituzionali,

S ot sastione 60.872.724,56| 62.647.784,92| 64.761.717,63| 55.383.608,15| 55.535.16599| 55.494.250,39
TOTALE MISSIONE 02 - Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TVOTALE MISSIONE 03 - Ordine pubblico e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sicurezza

TOTALE MISSIONE 04 -Istruzione e dinto. | 410517.204,33| 113.118.317.82|  96.977.126,84 44.933.29533| 65.506.041,59 12.563.474,92
TOTALE MISSIONE 05 - Tutela

TOTALE MISSIONE 05 - Tutelae @ e | 484723251 469717703 472114809  135.00000(  130.500,00{  130.500,00
TOTALE MISSIONE 06 - Politiche giovanili,

oot 6 ompo libero 104.999,40 108.000,00 110.000,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 07 - Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 08 - Assetto del territoria 340.533,02 461.138,92 48317403 43549723  435497,23|  435.497.23
ed edilizia abitativa

TOTALE MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile | 3 053 939 69| 1.642.372,17|  1.804.398,10| 1.619.409,12|  1.617.449,56| 1.617.449,56
e tutela del territorio e dell'ambiente

;Oogiﬁt'f MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla| g 596 501 82|  72.915.581,13|  84.260.154,12 37.392.801,27| 32.452.338,00 25.591.372,96
TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso civile 23.000,00 10.500,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00
TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, 12.500,00 32.500,00 25.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
politiche sociali e famiglia

TOTALE MISSIONE 13 - Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE AMIlS\SIONE 14 - Sviluppo economico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e competitivita

TOTALE MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro 175.027,58 142.565,41 131.631,41 110.604,07 110.604,07 110.604,07
e la formazione professionale

TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche 31.643,58 31.643,58 31.643,58 31.643,58 32.816,61 32.816,61
agroalimentari e pesca

TOTALE MISSIONE 17 - Energia & 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
diversificazione delle fonti energetiche
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TOTALElMISSlIONE' 18 - Rglazioni con le altre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
autonomie territoriali e locali

TOTALE MISSIONE 19 - Relazioni 97.468,16 12.530,43 7.590,36 5.100,00 5.100,00 5.100,00
internazionali

TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e 5197.752,74|  3.472767,06|  3.437.27049 3.505.087,24| 4.191.421.22| 4.191.421,22
accantonamenti

TOTALE MISSIONE 50 - Debito pubblico 358.264,47 358.696,94 350.189,00| 34220500 34291080  342.910,80
g&ﬂé:jig’”ss'om 60 - Anticipazioni 15.003.000,00| 15.003.000,00|  15.003.000,00| 15.003.000,00] 15.003.000,00| 15.003.000,00
;?ZTiA'—E MISSIONE 99 - Servizi per conto 25.086.000,00] 25.485.500,00| 25.130.500,00] 25.130.500,00| 25.130.500,00| 25.130.500,00
TOTALE MISSIONI 315.286.981,86| 299.840.075,41| 297.256.544,64] 184.055.841,08| 200.521.345,07| 140.676.906,76

2.4.2.2 La spesa corrente

Passando all'analisi della spesa per natura, la spesa corrente costituisce quella parte della spesa
finalizzata ad assicurare i servizi alla collettivita ed all’'acquisizione di beni di consumo.
Con riferimento all'ente, la tabella evidenzia I'andamento storico e quello prospettico ordinato

secondo la nuova classificazione funzionale per Missione.

Denominazione

Z’i"gfs'tci’o':'z 01 - Servizi istituzionali, generalie | 56 905 046, 60| 57.623.851,89| 59.953.116,52| 54.789.923,37| 54.912.984,31| 54.872.077,71
MISSIONE 02 - Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio | 14.009.503,07] 15.890.400,06| 14.885.142,32] 11.025.214,90| 11.091.896,28| 11.091.896,28
MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei

e o pela o va 150.229,89) 168.611,91 166.878,10]  131.792,50|  127.202,50]  127.202,50
MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e

tomoa Tboro 104.999,40 108.000,00 110.000,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 07 - Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed 331.574,52 431.138,92 453174,03|  405.49723|  405497,23|  405.497,.23
edilizia abitativa

MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela 2650.410,16|  1.252.542,55|  1.395.599,37| 1.247.800,58| 1.220.576,94| 1.220.576,94
del territorio e dell'ambiente

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita | 18.124.655,45| 19.189.803,45| 23.141.318,63| 16.437.515,69| 16.445.36591| 16.445.365,91
MISSIONE 11 - Soccorso civile 23.000,00 10.500,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00
2"531:32'5 12 - Diritti sociali, politiche sociali 12.500,00 32.500,00 25.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
MISSIONE 13 - Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 14 - Sviluppo economico e

compettiita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la

oo moseaiorare 175.027,58 142.565,41 131.631,41 110.604,07|  110.604,07|  110.604,07
MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche

Broalmonion! 6 pason 19.160,47 18.586,43 17.985,91 17.357,80 17.401,21 17.401,21
MISSIONE 17 - Energia e diversificazione

delle fonti energetiche 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
MISSIONE 18 - Relazioni con le altre

autonomie territoriali e locali 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 19 - Relazioni internazionali 67.752,36 12.530,43 7.590,36 5.100,00 5.100,00 5.100,00
MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti 5197.752,74|  3172.767,06|  3.437.27049] 3.505.087,24] 4.191.421.22| 4.191.421,22
MISSIONE 50 - Debito pubblico 162.577,15, 152.667,71 14226570  131.30239]  120542,58]  120.542,58
MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Totale Titolo 1 - Spese correnti 97.938.189,48| 98.200.465,82| 103.882.972,84| 87.838.195,77| 88.688.682,25| 88.647.775,65

Si precisa che gli stanziamenti previsti nella spesa corrente sono in grado di garantire I'espletamento
della gestione delle funzioni fondamentali ed assicurare un adeguato livello di qualita dei servizi resi.

2.4.2.3 La spesa in c/capitale

Le Spese in conto capitale si riferiscono a tutti quegli oneri necessari per I'acquisizione di beni a
fecondita ripetuta indispensabili per I'esercizio delle funzioni di competenza dell'ente e diretti ad
incrementarne il patrimonio. Rientrano in questa classificazione le opere pubbliche.
Denominazione 2024 2025 2026 2027 2028 2029

MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e 3.418.029,11 4.446.383,84 4.282.952,31 150.382,88 150.382,88 150.382,88
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di gestione

MISSIONE 02 - Giustizia 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00
MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio 95.181.430,01| 95.956.889,44| 80.670.477,74| 32.599.836,47 53.042.566,67 100.000,00

MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei

. s X 4.697.002,62 4.528.565,12 4.554.269,99 3.207,50 3.207,50 3.207,50
beni e delle attivita culturali
MISSIQNE 06 - Politiche giovanili, sport e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tempo libero
MISSIONE 07 - Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed 8.958,50 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
edilizia abitativa
MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

del territorio e dell'ambiente
MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita | 69.253.385,85( 51.405.104,39| 58.517.929,32| 18.897.480,42 14.140.362,42 7.279.397,38

MISSIONE 11 - Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
MISS!O_NE 12 - Diritti sociali, politiche sociali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e famiglia

MISSIONE 13 - Tutela della salute 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
MISSIQNE j4 - Sviluppo economico e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
competitivita

MISSIQNE 15 - PoIAitiche per il lavoro e la 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
formazione professionale

MISSIQNE 16.' Agricoltura, politiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
agroalimentari e pesca

MISSIONlE 17 - Er]ergia e diversificazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
delle fonti energetiche

MISSIONE 18.' Rglgzioni con le altre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
autonomie territoriali e locali

MISSIONE 19 - Relazioni internazionali 29.715,80| 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00

Totale Titolo 2 - Spese in conto capitale 172.588.521,89| 156.366.942,79( 148.055.629,36| 51.680.907,27| 67.366.519,47 7.562.987,76

2.4.2.3.1 Le opere pubbliche in corso di realizzazione

La programmazione di nuove opere pubbliche presuppone necessariamente la conoscenza dello
stato di attuazione e realizzazione di quelle in corso. A tal fine, nelle tabelle seguenti si riporta
I'elenco delle principali opere in corso di realizzazione.
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2.4.3 La gestione del patrimonio

E' ormai indubbio che un'attenta gestione del patrimonio, finalizzata alla sua valorizzazione,
genera risorse per le amministrazioni locali, concorrendo a stimolare lo sviluppo economico e
sociale del territorio.

La Provincia di Perugia promuove azioni di gestione del suo patrimonio con le seguenti finalita:

- Rendere disponibili, per quanto possibile, i beni per I'utilizzo della collettivita, da parte di soggetti
terzi, pubblici o privati;

- Ottenere, dall’utilizzo dei beni una redditivita, nei limiti di quanto previsto dai regolamenti vigenti;

- Ottenere miglioramenti dei beni anche dai soggetti utilizzatori o quantomeno uno sgravio dei costi
manutentivi.

In particolare per le strutture scolastiche, alcuni spazi degli edifici, negli orari extrascolastici, sono
concessi a terzi a fronte del pagamento di un corrispettivo stabilito con Delibera dell’organo
esecutivo dell’ente, comprensivo anche del rimborso delle utenze.

Per quanto riguarda le palestre scolastiche vengono stipulate convenzioni, in via prioritaria con i
rispettivi Comuni ove le stesse sono ubicate o in secondo ordine con gestori privati, che prevedono
la gestione del bene a fronte del pagamento di un corrispettivo e/o esecuzione di interventi
migliorativi soprattutto finalizzati alladeguamento degli aspetti di sicurezza ed igiene.

Per i terreni adiacenti la sede scolastica di Olmo — Comune di Perugia, & stato stipulato un
contratto di locazione della durata di 9 anni +9, ad una societa sportiva selezionata mediante
awviso pubblico.

E’ stato concesso gratuitamente ad un’associazione sportiva con obbligo di fruizione per tutta la
cittadinanza una porzione di area esterna della scuola IPSAART Cavallotti di Citta di Castello,
sistemata a campo da basket.

Il “Centro Congressi Capitini” & assegnato in uso su richiesta di soggetti terzi, con corrispettivi
stabiliti da uno specifico regolamento approvato dall’Ente.

Per I'immobile di Via Santini-Via Calindri a Perugia sono in vigore diversi contratti di comodato a
favore di associazioni ed attivita di privati a valenza sociale con canoni agevolati.

Per 'immobile di Fossato di Vico € in corso un contratto di locazione con possibilita del privato di
realizzazione di opere di manutenzione straordinaria e di miglioria a parziale scomputo del canone;
tali opere, per la maggior parte, sono gia state eseguite.

Per il ristorante di Pozzo Beccaro di Todi € stato attivato un nuovo contratto di locazione con un
soggetto privato.

Per il compendio di terreni di Umbertide — Torre Certalda € in corso un contratto di affitto di fondi
rustici con scadenza 17 Gennaio 2030.

Il capannone ex Polizia Provinciale sempre presso Torre Certalda & stato locato ad un privato,
contratto con scadenza 31/12/2029.

Nel Comune di Umbertide, in Via Spoletini (in adiacenza agli edifici della Caserma dei carabinieri),
un piccolo locale € dato in locazione alla locale Sezione Cacciatori.

Per I'immobile del Palazzo della Provincia - parte Prefettura - dovra essere stipulato un nuovo
contratto di locazione, in quanto in scadenza.

Parte dell’ultimo piano di Via Palermo 86 € stato assegnato con contratto di comodato ad ANCI-
UPI.

Con nulla osta della Prefettura vengono concessi a terzi gli spazi dei portici del Palazzo della
Provincia di Piazza Italia.

L’'immobile di Via Tornetta & stato assegnato in comodato d’'uso al’Accademia delle Belle Arti con
onere di realizzare dei miglioramenti al bene.

L’immobile ex casa cantoniera di Bevagna & dato in locazione al Comune di Bevagna, con obbligo
di esecuzione di migliorie al’immobile e con scadenza contratto 31/12/2033.

I rifugio “Monti del Sole” ubicato in localita Forca Canapine nel Comune di Norcia & attualmente
inagibile a seguito degli eventi sismici dellanno 2016; per detto immobile, la Provincia, in
partenariato con un operatore economico individuato mediante procedura aperta, ha partecipato al
bando Next Appennino, risultando assegnataria di un finanziamento PNC da destinare alla
ristrutturazione dell'immobile e alla gestione. Sono stati acquistati da parte della Provincia i terreni
di sedime dellimmobile e del parcheggio, funzionali all’attuazione dell'intervento.

| siti ortivi di Ponte della Pietra e Parco S. Margherita nel Comune di Perugia sono concessi in uso
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gratuito ai cittadini anziani del capoluogo nei termini di specifico regolamento approvato dall’Ente.
Nello stesso Parco di Santa Margherita di Perugia, ove insistono appezzamenti di terreno con
presenza di oliveti sono in corso contratti di comodato a favore di privati con obbligo di conduzione,
manutenzione e valorizzazione.

Nel parco Santa Margherita & stato concesso 'uso, in comodato gratuito, di alcuni oliveti a privati,
e un locale ad una societa sportiva di biciclette, che si obbliga ad eseguire alcuni interventi
manutentivi sul parco.

Gli edifici ospitanti la Caserma dei Carabinieri nei Comuni di Umbertide, Marsciano e S.Anatolia di
Narco sono oggetto di contratti di locazione con il Ministero dell'Interno Dipartimento di Pubblica
Sicurezza - Prefettura di Perugia.

Per l'edificio di Sant’Anatolia di Narco la locazione & scaduta, e I'immobile comunque viene
occupato extracontratto, pur se la Prefettura ha comunicato la volonta di restituire a breve
limmobile alla Provincia: pertanto il bene sara alienato, tenuto conto che non riveste interesse per
I'esercizio di funzioni istituzionali.

Nel Comune di Gubbio, una rata di terreni in localita parco di Coppo & stata concessa a titolo
oneroso a privato per pascolo di animali di razza equina.

Nello stesso Comune, l'edificio denominato Buca d’Ansciano e destinato a “rifugio” e “aula
didattico/ambientale” & concesso in uso gratuito alle locali Sezioni del C.A.l.,, con obbligo di
manutenzione e valorizzazione.

Gli immobili di interesse culturale sono dati temporaneamente in concessione a titolo oneroso a chi
ne fa richiesta, fermo restando la gratuita a favore di associazioni non aventi fini di lucro o altri enti
pubbilici, come previsto dal Regolamento Generale delle Entrate. In particolare trattasi di:

- Villa Fidelia: immobili e parco

- Villa Redenta: parco

- Palazzo della Provincia: portici e sale comuni dell’edificio

- Centro espositivo Rocca Paolina.

Per quanto riguarda le strutture ricettive di Villa Redenta (ex scuderia ed ex frateria), sono state
date in concessione a gestore e dietro pagamento di un canone annuo di concessione.

Per I'edificio di Villa Umbra & stato formalizzato e sottoscritto contratto di concessione oneroso con
il Consorzio “Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica” del quale la Provincia di Perugia fa
parte.

[l parco di Villa Umbra ed immobili annessi sono stati concessi al Comune di Perugia, che ne cura
la gestione e la manutenzione.

Infine per I'lsola Polvese € stata affidata la concessione onerosa per 9 anni della Fattoria il Poggio
(lotto 2), e della Villa e delle altre strutture ricettive (lotto1), comprese gran parte della aree esterne
dell'isola.

Per quanto riguarda il Monastero degli Olivetani & attiva una concessione con Arpa con la finalita
di realizzare il “Centro Cambiamento Climatico Biodiversita in ambienti lacustri ed aree umide”.
Tale concessione prevede la gratuitda delluso dellimmobile a fronte dell’esecuzione di alcune
opere manutentive sulla viabilita principale dell'lsola e concessione in uso gratuito in favore della
Provincia di alcune imbarcazioni.

2.4.4 Gli equilibri di bilancio

Per meglio comprendere le scelte adottate dall'amministrazione, si procedera alla presentazione

del bilancio articolando il suo contenuto in sezioni (secondo uno schema proposto per la prima

volta dalla Corte dei Conti) e verificando, all'interno di ciascuna di esse, se sussiste I'equilibrio tra

“fonti" ed "impieghi" in grado di assicurare all'ente il perdurare di quelle situazioni di equilibrio

monetario e finanziario indispensabili per una corretta gestione.

A tal fine si suddivide il bilancio in quattro principali partizioni, ciascuna delle quali evidenzia un

particolare aspetto della gestione, cercando di approfondire I'equilibrio di ciascuno di essi. In

particolare, tratteremo nell'ordine:

a) Bilancio corrente, che evidenzia il saldo degli equilibri di parte corrente e cioé le entrate e le
spese finalizzate ad assicurare l'ordinaria gestione dell'ente, comprendendo anche le spese
occasionali che non generano effetti sugli esercizi successivi;
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b) Bilancio investimenti, che descrive il saldo degli equilibri di parte capitale e cioé le somme
destinate alla realizzazione di infrastrutture o all'acquisizione di beni mobili che trovano utilizzo
per piu esercizi e che incrementano o decrementano il patrimonio dell'ente;

¢) Bilancio partite finanziarie, che presenta il saldo degli equilibri delle partite finanziarie e cioé
quelle poste compensative di entrata e di spesa che hanno riflessi solo sugli aspetti finanziari
della gestione e non su quelli economici;

d) Bilancio di terzi, che sintetizza il saldo degli equilibri delle partite di giro e cioé posizioni
anch'esse compensative di entrata e di spesa estranee al patrimonio dell'ente.

Risultato del Bilancio corrente

(Entrate correnti - Spese correnti) 383.710,18 323.590,38 323.590,38

Risultato del Bilancio investimenti

(Entrate investimenti - Spese investimenti) -383.710,18 -323.590,38 -323.590,38

Risultato del Bilancio partite finanziarie
(Entrate partite finanziarie — Spese patrtite 0,00 0,00 0,00
finanziarie)

Risultato del Bilancio di terzi (partite di

giro)
(Entrate di terzi partite di giro - Spese di 0,00 0,00 0,00

terzi partite di giro)
Saldo complessivo (Entrate - Spese) 0,00 0,00 0,00
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2.5 RISORSE UMANE DELL'ENTE

Le Linee di indirizzo ministeriali per la predisposizione dei piani di fabbisogni di personale da parte
delle amministrazioni pubbliche, pubblicate in Gazzetta Ufficiale- Serie Generale n. 173 del 27 luglio
2018 ed in vigore dalla medesima data, prevedono il superamento del tradizionale concetto di
dotazione organica, richiedendo una coerenza tra il piano triennale dei fabbisogni e I'organizzazione
degli uffici.

Mentre per le amministrazioni centrali la dotazione organica si risolve in un valore finanziario di
spesa potenziale massima sostenibile, per gli enti locali, sottoposti a tetti di spesa del personale,
l'indicatore di spesa potenziale massima resta quello previsto dalla normativa vigente.

A seguito dell’entrata in vigore del decreto legge 162/2019, convertito in legge 28/2/2020 n.8, e
dellintervenuta abrogazione dell'articolo 1, comma 421, della legge 23 dicembre 2014, n. 190,
anche per le Province dovrebbe ritenersi applicabile il limite previsto per le regioni e per gli atri enti
territoriali come rappresentato dall’art.1, comma 557, della Legge n.296/2006.

L’art. 33, comma 1-bis del D.L. 30.4.2019 n. 34, inserito dal’art 17 del Decreto Legge 30.12.2019 n.
162 (Decreto Milleproroghe) convertito in Legge n.8 del 28.02.2020, riporta disposizioni in materia di
facolta assunzionali per le province e citta metropolitane analoghe a quelle previste per regioni e
comuni dal medesimo DL 34. Viene stabilito che le province e le Citta Metropolitane possano
procedere ad assunzioni a tempo indeterminato nel limite di una spesa complessiva per il personale
non superiore ad un determinato “VALORE SOGLIA”, che & definito con decreto ministeriale, in
funzione di parametri demografici e finanziari legati alle entrate.

Conseguentemente & stato pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 49 del 28 febbraio 2022 il decreto
interministeriale dell’11 gennaio 2022, attuativo dell’articolo 33, comma 1 bis, del decreto legge n.
34/2019, che definisce la disciplina in materia di assunzione di personale nelle Province e nelle Citta
metropolitane in base alla sostenibilita finanziaria applicabile dal 1/1/2022.

In sette articoli, il testo individua, sulla base di predeterminati parametri finanziari, le percentuali
massime annuali di incremento della spesa di personale per la realizzazione di assunzioni a tempo
indeterminato.

Sulla base dei parametri indicati nel citato decreto, a decorrere dal 1° gennaio 2022, le province e le
citta metropolitane che si collocano al di sotto del valore soglia di cui rispettivamente al comma 1 ed
al comma 2, possono incrementare la spesa del personale registrata nell’ultimo rendiconto
approvato, per assunzioni di personale a tempo indeterminato, in coerenza con i piani triennali dei
fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio asseverato
dall'organo di revisione, sino ad una spesa del personale complessiva rapportata alle entrate
correnti, come definite all'art. 2, non superiore ai valori soglia definiti rispettivamente dal comma 1 e
dal comma 2.

Mentre le province e le citta' metropolitane in cui il rapporto fra spesa del personale e le entrate
correnti, secondo le definizioni dell'art. 2, risulta superiore al valore soglia per fascia demografica
individuato rispettivamente al comma 1 ed al comma 2 dell'art. 4, adottano un percorso di graduale
riduzione annuale del suddetto rapporto fino al conseguimento nell'anno 2025 del predetto valore
soglia anche applicando un turn over inferiore al 100 per cento.

A tale scopo non & pertanto di alcuna utilita il confronto tra le dotazione organica teorica adottata
dal’Ente prima del superamento del concetto di dotazione organica tradizionale e il personale in
servizio, ma assume invece valore il concetto di spesa potenziale calcolata sul personale in servizio
al 31/12/2024 (dati consuntivo 2024) e il limite massimo di spesa ai sensi delle norme vigenti.

Il concetto di spesa potenziale di personale € per la sua specifica composizione non coincidente con
le previsioni di spesa inserite in bilancio in quanto calcola la spesa di personale potenziale quindi
considerando, ad esempio, il costo a regime dei contratti relativi a rapporti di lavoro costituiti a tempo
pieno e trasformati part time, il costo a regime del personale in aspettativa o in comando etc.

In sede di approvazione del Piano Triennale del Fabbisogno di personale 2025-2027, che sara
oggetto di revisione per il triennio 2026-2028, si & dato atto che il predetto valore soglia, come
certificato dal Collegio dei Revisori dei Conti, & determinato in € 18.665.161,58. La proiezione della
spesa di personale, operata per il triennio 2025-2027, comprensiva delle somme stimate in relazione
ai rinnovi contrattuali non ancora intervenuti, si attesta su € 18.579.842,79 ed € comprensiva del
costo delle assunzioni previste per 'anno 2025 (€ 191.711,22) e degli incrementi di cui all’art.14, c.
1-bis, D.L. 14 marzo 2025, n. 25 (€ 100.000,00 oltre oneri cosi per € 130.700,00).
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Sono in corso le procedure di verifica delle possibilita assunzionali 2026-2028 anche alla luce della
conclusione dell’iter di rapporti interstituzionali riferito al riconoscimento delle spese di personale per
funzioni delegate dalla Regione del’'Umbria.

Analisi organizzativa

Con Deliberazione del Presidente della Provincia n. 249 del 22.12.2022 e ss.mm.ii, in vigore dal 01
Gennaio 2023, si & adotta la nuova organizzazione dell'lEnte. Con successiva deliberazione n.160
del 3/11/2025 l'organigramma generale del’Ente, ed i relativo funzionigramma, & stato oggetto di
ulteriore modifica e, con decorrenza dal 1/1/2026, risulta pertanto rideterminato, a livello macro,
come segue :

I Presibente |
CONSIGLIO . T " assemBLEA DEI
PROVINCIALE /" Struttura di supporto alla ™,
( ; } SINDACI
e Presidenza __-

SEGRETERIA GENERALE T~ |
|

DIREZIONE GENERALE

VICE SEGRETERIA GENERALE

Servizio Avvocatura Servizio
— T Polizia Provinciale
(" Comitato di direzione )

e

Servizio Gestione del Servizio Pianificazione
Personale Anticorruzione e Servizio Progettazione Viaria Temitoriale, Ambients, Sistemi
Trasparenza Espropri e Demanio informativi e Comunicazione
]
Servizio Finanziario
. Servizio Gestione e
T Servizio 1 Manutenzione Edilizia e beni
Gestione Viabilita patrimoniali

Servizio Stazione Appaltante

Servizio Progettazione Edilizia

Servizio Funzioni generali

Il personale & distribuito nei servizi previsti dallorganigramma vigente, alla data del 1/05/2026,
secondo lo schema che segue :

ANALIS| ORGANIZZATIVA
(dati al 1/05/2026)

PERSONALE DI RUOLO
AREA CONTRATT. TOT. PERS. PART TIME PERC.
Area d_egli Operatori 139 12 9,09
Esperti
Area degli Istruttori 132 2 1,52
Area dei Funzionari e
dell’Elevata Qualificazione 122 4 3,28
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TOTALE 386 18 4,66
DIRIGENTI
UOMINI DONNE TOTALE
9 2 11

DISTRIBUZIONE DEL PERSONALE PER RUOLO

RUOLO UOMINI DONNE TOTALE
Dirigenti 9 2 11
Alte Professionalita 2 2 4
Responsabili di Ufficio 19 18 37
Personale che non ricopre
alcun incarico 227 118 345
TOTALE 257 140 397

PERSONALE DI RUOLO

STRUTTURA UOMINI DONNE | TOTALE
DIREZIONE GENERALE 4 2 6
SEGRETERIA GENERALE 1 1 2
SERVIZIO POLIZIA PROVINCIALE 16 4 20
SERVIZIO FUNZIONI GENERALI 17 13 30
SERVIZIO AVWOCATURA 0 8 8
SERVIZIO GESTIONE DEL PERSONALE 8 16 o4
ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA
SERVIZIO FINANZIARIO 15 23
SERVIZIO STAZIONE APPALTANTE 12
SERVIZIO PROGETTAZIONE VIARIA 23 8 31
ESPROPRI E DEMANIO
SERVIZIO GESTIONE E
MANUTENZIONE EDILIZIA E BENI 23 18 41
PATRIMONIALI
SERVIZIO PROGETTAZIONE EDILIZIA 13 14 27
SERVIZIO GESTIONE VIABILITA’ 112 18 130
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SERVIZIO PIANIFICAZIONE
TERRITORIALE, AMBIENTE, SISTEMI 19 13 32
INFORMATIVI E COMUNICAZIONE
TOTALE 248 138 386

DISTRIBUZIONE DEL PERSONALE TEMPO PIENO-PART TIME

PERC.

STRUTTURA TEMPO PIENO | PART TIME TOT. PART TIME
DIREZIONE GENERALE 5 1 6 0,06
SEGRETERIA GENERALE 2 0 2 0,00
SERVIZIO POLIZIA PROVINCIALE 20 0 20 0,00
SERVIZIO FUNZIONI GENERALI 27 3 30 0,90
SERVIZIO AVWOCATURA 8 0 8 0,00
SERVIZIO GESTIONE DEL
PERSONALE ANTICORRUZIONE E 22 2 24 0,48
TRASPARENZA
SERVIZIO FINANZIARIO 22 1 23 0,23
SERVIZIO STAZIONE APPALTANTE 11 1 12 0,12
SERVIZIO PROGETTAZIONE VIARIA 30 1 31 0.31
ESPROPRI E DEMANIO ’
SERVIZIO GESTIONE E
MANUTENZIONE EDILIZIA E BENI 38 3 41 1,23
PATRIMONIALI
SERVIZIO PROGETTAZIONE
EDILIZIA 25 2 27 0,54
SERVIZIO GESTIONE VIABILITA’ 126 4 130 5,20
SERVIZIO PIANIFICAZIONE
TERRITORIALE, AMBIENTE, SISTEMI 32 0 32 0,00
INFORMATIVI E COMUNICAZIONE
TOTALE 368 18 386 4,66
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PERSONALE PART TIME

PERC.
STRUTTURA TOT. PERS. | PART TIME PART TIME
DIREZIONE GENERALE 6 1 0,06
SERVIZIO FUNZIONI GENERALI 30 3 0,90
SERVIZIO GESTIONE DEL PERSONALE o4 2 0.48
ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA ’
SERVIZIO FINANZIARIO 23 1 0,23
SERVIZIO STAZIONE APPALTANTE 12 1 0,12
SERVIZIO PROGETTAZIONE VIARIA 31 y 0.31
ESPROPRI E DEMANIO ’
SERVIZIO GESTIONE E MANUTENZIONE 41 3 123
EDILIZIA E BENI PATRIMONIALI ’
SERVIZIO PROGETTAZIONE EDILIZIA 27 2 0,54
SERVIZIO GESTIONE VIABILITA’ 130 4 5,20
FASCE DI ETA’
AREA CONTRATTUALE - - TOT.
< 30 anni o 4.10 e E'_)O 51-67 anni

anni anni
Area degli Operatori Esperti 1 8 28 95 132
Area degli Istruttori 1 5 33 93 132
Area dei Funzionari e delle
Elevate qualificazioni 0 " 17 94 122
TOTALE 2 24 78 282 386

AREA DEGLI OPERATORI ESPERTI
FASCE DI ETA’
PROFILO PROFESS TOT w120l
) <30anni | 31-40 41-50 | 54 67 anni ' ETA’

anni anni
Agente Tecnico Stradale 1 5 15 44 65 53,56
Autista/Messo Notificatore 0 0 0 1 1 64
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Centralinista 0 1 2 2 5 48,8
Operatore Amministrativo 0 ° 3 23 28 55 67
Esperto ’
Operatore Contabile 0 0 o 0 2 475
Esperto ’
Operatore Esperto Servizi 0 0 o 12 14 57 71
Ausiliari '
(E)peratore Informatico 0 0 y 0 1 46
sperto
Operatore Tecnico Esperto 0 0 3 3 6 51,66
Operatore Tecnico
Stradale Esperto 0 0 0 10 10 55,5
AREA DEGLI ISTRUTTORI
FASCE DI ETA’
PROFILO PROFESS. 31-40| 41-50 TOT. MEDI,A
< 30 anni : > | 51-67 anni ETA
anni anni
Agente di Polizia Locale 0 0 7 10 17 52,7
Geometra 0 0 5 10 15 52,8
Geometra per la Viabilita 0 0 3 1 4 50
Istruttore Amministrativo 0 2 9 33 44 54,9
Istruttore Contabile 0 0 4 4 8 53,5
Istruttore Informatico 0 1 6 53,85
Istruttore per la Manutenzione 0 0 3 11 14 57 14
e la Vigilanza Stradale '
Istrqttore Settore Ir_1form:a2|one 0 0 ’ ° 3 51,66
per i Rapporti con i Media
Istruttore Tecnico 1 1 0 10 54
Istruttore Tecnico Stradale 1 1 51,66
Istruttore Tecnologico 0 0 57,65
AREA DEI FUNZIONARI E DELLE ELEVATE QUALIFICAZIONI
FASCE DI ETA’
PROFILO PROFESS. 31-40 41 - 50 TOT. MEDI,A
< 30 anni ) > | 51-67 anni ETA
anni anni
Architetto 0 0 0 4 4 59
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Avvocato 0 0 0 2 2 54

Comunicatore Pubblico 0 0 0 61,33

Funzionario Amministrativo 0 4 5 45 54 56,6

Funzionario Contabile 0 1 1 5 7 52,28

Egg;lignario di Polizia 0 0 0 2 2 535

Funzionario Informatico 0 59,27

Funzionario Statistico 61

Funzionario Tecnico 17 28 50,53

ggrgziglr;ario Tecnico 0 0 2 6 8 53.66

Ingegnere Civile 0 1 3 7 48

Ingegnere Impiantista 0 0 0 1 1 58
AREA DEGLI OPERATORI ESPERTI

STRUTTURA UNITA’

DIREZIONE GENERALE 0

SEGRETERIA GENERALE 0

SERVIZIO POLIZIA PROVINCIALE 1

SERVIZIO AVWOCATURA 0

SERVIZIO FUNZIONI GENERALI 22

SERVIZIO GESTIONE DEL PERSONALE 5

ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA

SERVIZIO FINANZIARIO 5

SERVIZIO STAZIONE APPALTANTE

SERVIZIO PROGETTAZIONE VIARIA ESPROPRI E 6

DEMANIO

SERVIZIO GESTIONE E MANUTENZIONE EDILIZIA E 8

BENI PATRIMONIALI

SERVIZIO PROGETTAZIONE EDILIZIA 1

SERVIZIO GESTIONE VIABILITA’ 82

SERVIZIO PIANIFICAZIONE TERRITORIALE,

AMBIENTE, SISTEMI INFORMATIVI E 2

COMUNICAZIONE

TOTALE 132
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AREA DEGLI ISTRUTTORI

STRUTTURA UNITA’
DIREZIONE GENERALE 1
SEGRETERIA GENERALE 1
SERVIZIO POLIZIA PROVINCIALE 17
SERVIZIO AVWOCATURA 2
SERVIZIO FUNZIONI GENERALI 3
SERVIZIO GESTIONE DEL PERSONALE 8
ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA

SERVIZIO FINANZIARIO 10
SERVIZIO STAZIONE APPALTANTE 4
SERVIZIO PROGETTAZIONE VIARIA ESPROPRI E 12
DEMANIO

SERVIZIO GESTIONE E MANUTENZIONE EDILIZIA E 16
BENI PATRIMONIALI

SERVIZIO PROGETTAZIONE EDILIZIA 4
SERVIZIO GESTIONE VIABILITA’ 35
SERVIZIO PIANIFICAZIONE TERRITORIALE, AMBIENTE, 19
SISTEMI INFORMATIVI E COMUNICAZIONE

TOTALE 132

AREA DEI FUNZIONARI E DELL’ELEVATA QUALIFICAZIONE

STRUTTURA UNITA’
DIREZIONE GENERALE 5
SEGRETERIA GENERALE 1
SERVIZIO POLIZIA PROVINCIALE 2
SERVIZIO AVWOCATURA 6
SERVIZIO FUNZIONI GENERALI 5

SERVIZIO GESTIONE DEL PERSONALE

ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA 11

SERVIZIO FINANZIARIO

SERVIZIO STAZIONE APPALTANTE 8
SERVIZIO PROGETTAZIONE VIARIA ESPROPRI E 13
DEMANIO

SERVIZIO GESTIONE E MANUTENZIONE

EDILIZIA E BENI PATRIMONIALI 17
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SERVIZIO PROGETTAZIONE EDILIZIA

22

SERVIZIO GESTIONE VIABILITA’

13

SERVIZIO PIANIFICAZIONE TERRITORIALE, AMBIENTE,

SISTEMI INFORMATIVI E COMUNICAZIONE

11

TOTALE

122

DIREZIONE GENERALE

Area degli Istruttori

PROFILO PROFESSIONALE

QUANTITA’

Istruttore Amministrativo

1

Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione

PROFILO PROFESSIONALE

QUANTITA’

Funzionario Amministrativo

3

Funzionario Statistico

1

Funzionario Informatico

1

SEGRETERIA GENERALE

Area degli Istruttori

PROFILO PROFESSIONALE

QUANTITA’

Istruttore Amministrativo

1

Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione

PROFILO PROFESSIONALE

QUANTITA’

Funzionario Amministrativo

1

SERVIZIO AVVOCATURA

Area degli Istruttori

PROFILO PROFESSIONALE

QUANTITA’

Istruttore Amministrativo

2

Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione

PROFILO PROFESSIONALE

QUANTITA’

Avvocato

2

Funzionario Amministrativo

4
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SERVIZIO POLIZIA PROVINCIALE

Area degli Operatori Esperti

PROFILO PROFESSIONALE QUANTITA’

Autista/Messo Notificatore 1
Area degli Istruttori

PROFILO PROFESSIONALE QUANTITA’

Agente di Polizia Locale 17

Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione

PROFILO PROFESSIONALE QUANTITA’
Funzionario di Polizia Locale 2
SERVIZIO FUNZIONI GENERALI
Area degli Operatori Esperti
PROFILO PROFESSIONALE QUANTITA’
Centralinista 5
Operatore Amministrativo Esperto 4
Operatore Esperto Servizi Ausiliari 13
Area degli Istruttori
PROFILO PROFESSIONALE QUANTITA’
Istruttore Amministrativo 3

Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione

PROFILO PROFESSIONALE QUANTITA’
Funzionario Amministrativo 5
SERVIZIO FINANZIARIO
Area degli Operatori Esperti
PROFILO PROFESSIONALE QUANTITA’
Operatore Amministrativo Esperto 2
Operatore Contabile Esperto 2
Operatore Tecnico Esperto 1
Area degli Istruttori
PROFILO PROFESSIONALE QUANTITA’

Istruttore Amministrativo

1
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Istruttore Contabile

Istruttore Tecnico

Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione

PROFILO PROFESSIONALE QUANTITA’
Funzionario Amministrativo 3
Funzionario Contabile 5

SERVIZIO GESTIONE DEL PERSONALE E ANTICORRUZIONE E

TRASPARENZA
Area degli Operatori Esperti
PROFILO PROFESSIONALE QUANTITA’
Operatore Amministrativo Esperto 4
Operatore Esperto Servizi Ausiliari 1
Area degli Istruttori
PROFILO PROFESSIONALE QUANTITA’
Istruttore Amministrativo 8

Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione

PROFILO PROFESSIONALE QUANTITA’
Funzionario Amministrativo 8
Funzionario Contabile 2
Funzionario Statistico 1
SERVIZIO STAZIONE APPALTANTE
Area degli Istruttori
PROFILO PROFESSIONALE QUANTITA’
Istruttore Amministrativo 4

Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione

PROFILO PROFESSIONALE

QUANTITA’

Funzionario Amministrativo

8

SERVIZIO PROGETTAZIONE VIARIA ESPROPRI E DEMANIO

Area degli Operatori Esperti

PROFILO PROFESSIONALE QUANTITA’
Operatore Amministrativo Esperto 3
Operatore Tecnico Esperto 3
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Area degli Istruttori

PROFILO PROFESSIONALE QUANTITA’
Geometra 7
Istruttore Amministrativo 3
Istruttore Tecnico 2

Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione

PROFILO PROFESSIONALE QUANTITA’
Funzionario Amministrativo 4
Funzionario Tecnico 6
Funzionario Tecnico Stradale 1
Ingegnere Civile 2

SERVIZIO GESTIONE E MANUTENZIONE EDILIZIA E BENI

PATRIMONIALI
Area degli Operatori Esperti
PROFILO PROFESSIONALE QUANTITA’
Operatore Amministrativo Esperto 6
Operatore Tecnico Esperto 2
Area degli Istruttori

PROFILO PROFESSIONALE QUANTITA’
Geometra

Istruttore Amministrativo 5
Istruttore Tecnico 2
Istruttore Tecnologico 4

Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione

PROFILO PROFESSIONALE QUANTITA’
Funzionario Amministrativo 9
Funzionario Tecnico 7
Ingegnere Impiantista 1

SERVIZIO PROGETTAZIONE EDILIZIA

Area degli Operatori Esperti

PROFILO PROFESSIONALE QUANTITA’

Operatore Amministrativo Esperto 1
Area degli Istruttori

PROFILO PROFESSIONALE QUANTITA’
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Geometra 3
Istruttore Tecnico 1
Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione
PROFILO PROFESSIONALE QUANTITA’
Architetto 3
Funzionario Amministrativo 4
Funzionario Tecnico 11
Ingegnere Civile 4
SERVIZIO GESTIONE VIABILITA’
Area degli Operatori Esperti
PROFILO PROFESSIONALE QUANTITA’
Agente Tecnico Stradale 65
Operatore Amministrativo Esperto 7
Operatore Tecnico Stradale Esperto 10
Area degli Istruttori
PROFILO PROFESSIONALE QUANTITA’
Geometra per la Viabilita 4
Istruttore Amministrativo 10
Istruttore per la Manutenzione e la Vigilanza Stradale 14
Istruttore Tecnico
Istruttore Tecnico Stradale 6
Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione
PROFILO PROFESSIONALE QUANTITA’
Funzionario Amministrativo 4
Funzionario Tecnico 1
Funzionario Tecnico Stradale 7
Ingegnere Civile 1

SERVIZIO PIANIFICAZIONE TERRITORIALE, AMBIENTE,
SISTEMI INFORMATIVI E COMUNICAZIONE

Area degli Operatori Esperti

PROFILO PROFESSIONALE QUANTITA’

Operatore Amministrativo Esperto 1

Operatore Informatico Esperto 1
Area degli Istruttori

PROFILO PROFESSIONALE QUANTITA’
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Istruttore Amministrativo

Istruttore Informatico

Istru.ttore Settore Informazione per i Rapporti con i 3

Media

Istruttore Tecnico 3
Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione

PROFILO PROFESSIONALE QUANTITA’

Architetto 1

Comunicatore Pubblico 3

Funzionario Amministrativo 1

Funzionario Informatico 3

Funzionario Tecnico 3

CESSATI GENNAIO-MAGGIO 2026
Area degli Operatori Esperti

Operatore Esperto Servizi Ausiliari n.1
Operatore Tecnico Esperto n. 1

Area degli Istruttori

Agente di Polizia Locale n.1
Istruttore Amministrativo n. 4

Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione

Funzionario Amministrativo n.3
Funzionario Contabile n. 1
Funzionario Tecnico Stradale n. 1

Dati generali
132 132
12 2 4
. . ® TOT. PERS.
£ & 4 u PART TIME
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Distribuzione personale per ruolo e genere

227

u UOMIMI
19 m DONNE
.2 z ¢z —
S & ©
(-go 3 & &
& &
\é‘ ‘é@‘ Géb
¥ & &
&
&
éf"é\
L
Percentuale Part Time per servizio
. . . 5,20
Servizio Gestione Viabilita I 4 130
. . 054
Servizio Progettazione Edilizia | 2 o7
. . . -y oo 123
Servizio Gestione & Manutenzione Edilizia e Beni Patrimoniali I 3 41
Servizio Progettazione Viaria E i & Demani {i,31
ervizio Progettazione Viaria Espropri e Demanio PERC. PART TIME
31
012 m PART TIME
Servizio Stazione Appaltante |1 12 ®TOT. PERSONALE
oo 02
Servizio Finanziario |1 -

0.44
Servizio Gestione del Personale Anticorruzione e Trasparenza I Pl 23

0.90
Servizio Funzioni Generali I 3 20

o 0,06
Direzione Generale HS
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2.6 COERENZA CON GLI OBIETTIVI DI FINANZA PUBBLICA

A partire dal 2025, con la disciplina dei commi 819 e seguenti, della Legge n. 145/2018, come
modificata dalla Legge n. 207/2024, gli obiettivi di finanza pubblica si considerano conseguiti se
gli enti presentano un risultato della voce W2 Equilibrio di bilancio non negativo. L’informazione di
cui al periodo precedente & desunta, in ciascun anno, dal prospetto della verifica degli equilibri
allegato al rendiconto della gestione previsto dall’'allegato 10 del decreto legislativo 23 giugno
2011, n. 118.

Pertanto la dimostrazione a preventivo del vincolo di finanza pubblica non deve essere piu resa
anche in considerazione del fatto che tutti i bilanci, ai sensi dell’art. 162 del TUEL, devono
chiudersi in equilibrio di competenza.

L’ente, nel 2025, ha conseguito i seguenti risultati:

1. Risultato di competenza: positivo
2. Equilibrio di Bilancio: positivo
3. Equilibrio complessivo: positivo
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3 GLI OBIETTIVI STRATEGICI

Obiettivi strategici di Valore Pubblico

Il Documento Unico di Programmazione rappresenta lo strumento fondamentale attraverso il quale la Provincia definisce
gli indirizzi strategici e operativi della propria azione amministrativa, orientando le risorse disponibili verso il
perseguimento degli obiettivi di sviluppo del territorio e di miglioramento della qualita della vita della comunita
amministrata.

In tale prospettiva, il concetto di Valore Pubblico costituisce il riferimento centrale per la programmazione dell'Ente.
Esso si identifica nella capacita dell'amministrazione di generare benefici concreti, duraturi e misurabili per cittadini,
imprese, istituzioni e portatori di interesse, attraverso politiche, servizi e interventi in grado di rispondere efficacemente
ai bisogni collettivi e alle sfide del contesto socioeconomico e ambientale.

La creazione di Valore Pubblico non coincide esclusivamente con ['efficienza nell'utilizzo delle risorse o con il
raggiungimento di obiettivi amministrativi, ma si esprime nella produzione di risultati che contribuiscono allo sviluppo
sostenibile del territorio, al rafforzamento della coesione sociale, alla tutela dell'ambiente, alla sicurezza delle
infrastrutture, alla crescita delle opportunita per cittadini e imprese e alla valorizzazione del patrimonio culturale e
istituzionale provinciale.

L'azione della Provincia si fonda pertanto su una visione integrata della programmazione, che collega obiettivi strategici,
risorse finanziarie, organizzazione interna e sistemi di monitoraggio, favorendo la trasparenza, la partecipazione e la
rendicontazione dei risultati conseguiti. In questo quadro, il DUP individua le priorita di intervento dell'Ente e ne orienta
I'attivita verso il miglioramento continuo delle performance istituzionali, nella consapevolezza che il successo delle
politiche pubbliche si misura principalmente attraverso il valore generato per la collettivita.

La Provincia di Perugia ha individuato i seguenti 5 Valori Pubblici, che rappresentano gli ambiti strategici attraverso cui
I’Amministrazione orienta la propria azione per generare benefici concreti per cittadini, enti locali, imprese e territorio:

Valore pubblico 2 - Governo e strategie di sviluppo dei servizi alle istituzioni, ai cittadini e alle imprese

Valore pubblico 3 - Sicurezza e benessere scolastico

Valore pubblico 4 - Governo delle infrastrutture, dell'ambiente e del territorio

Dai Valori Pubblici discendono gli obiettivi strategici e operativi che delineano le finalita che I'Ente si prefigge di
conseguire e che contraddistinguono la Sezione Strategica e la Sezione Operativa del Documento Unico di
Programmazione.

Il prospetto che segue sintetizza la programmazione della Provincia per il triennio 2027-2029. Nelle sezioni successive
sono illustrati i Valori Pubblici e gli obiettivi strategici definiti per 'Ente nonché le schede relative ai Valori Pubblici
contenenti gli indicatori utili per la verifica del loro stato di attuazione, mentre la descrizione degli obiettivi operativi &
rimandata alla Sezione Operativa del DUP.
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2027_VP1 - VALORE PUBBLICO 1 - TRASPARENZA, DIGITALIZZAZIONE, PERFORMANCE E SOSTENIBILITA'

Obiettivo strategico

Obiettivo strategico

Obiettivo strategico

Obiettivo strategico

Obiettivo operativo
Obiettivo operativo
Obiettivo operativo

Obiettivo operativo

Obiettivo operativo

Obiettivo operativo

Obiettivo operativo

Obiettivo operativo

Obiettivo operativo
Obiettivo operativo
Obiettivo operativo

Obiettivo operativo

Obiettivo operativo

Obiettivo operativo

Obiettivo operativo

2027_VP1_0S1 - EQUILIBRI DI BILANCIO E PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA DELLE ATTIVITA'
2027_VP1_0S1_001 - Programmazione risorse finanziarie e nuova contabilita accrual
2027_VP1_0S1_002 - Organismi partecipati dell'Ente

2027_VP1_0S1_003 - Gestione delle risorse finanziarie

2027_VP1_0S1_004 - Razionalizzazione delle spese di funzionamento dell’Ente per I'acquisizione di
beni e servizi

2027_VP1_0S1_005 — Gestione delle entrate tributarie
2027_VP1_0S2 - PROVINCIA DI PERUGIA #SMART

2027_VP1_0S2_001 - Azione #SMART_PROVINCIA — Evoluzione digitale del’ Amministrazione e della
comunicazione istituzionale

2027_VP1_0S3 - OTTIMIZZAZIONE FUNZIONI DI SUPPORTO ALLE ATTIVITA' INTERNE
2027_VP1_0S3_001 - Attivita di supporto agli organi istituzionali e alle strutture interne
2027_VP1_0S3_002 - Gestione delle procedure di gara per lavori, servizi e forniture e conseguente
attivita contrattuale

2027_VP1_0S3_003 —Salute e sicurezza dei lavoratori

2027_VP1_0S3_004 — Raccolta, elaborazione e diffusione di dati statistici

2027_VP1_0S3_005 — Gestione delle risorse umane

2027_VP1_0S3_006 — Adozione misure organizzative e gestionali

2027_VP1_0S4 — ANTICORRUZIONE, TRASPARENZA E PRIVACY. EFFICIENZA ED EFFICACIA DELL’AZIONE
AMMINISTRATIVA

2027_VP1_0S4_001 - Programmazione e monitoraggio delle misure contenute nella sezione del PIAO
Rischi corruttivi e Trasparenza

2027_VP1_0S4_002 - Semplificazione e automatizzazione dei processi legati alla trasparenza e
miglioramento dei contenuti di atti e informazioni oggetto di diffusione

2027_VP1_0S4_003 - Programmazione e controllo strategico e di gestione

2027_VP2 - VALORE PUBBLICO 2 — GOVERNO E STRATEGIE DI SVILUPPO DEI SERVIZI ALLE ISTITUZIONI, Al CITTADINI E ALLE IMPRESE

Obiettivo strategico

Obiettivo strategico

Obiettivo strategico

Obiettivo strategico

Obiettivo strategico

Obiettivo strategico

Obiettivo strategico

Obiettivo operativo

Obiettivo operativo

Obiettivo operativo

Obiettivo operativo

Obiettivo operativo

Obiettivo operativo

Obiettivo operativo

Obiettivo operativo

Obiettivo operativo

Obiettivo operativo

Obiettivo operativo

2027_VP2_0S1 — AREA VASTA - STAZIONE UNICA APPALTANTE
2027_VP2_0S1_001 - Ottimizzazione delle attivita della Stazione Unica Appaltante

2027_VP2_0S2 — AREA VASTA - CUSI (Centrale Unica Selezioni Idoneative) e UPDA (Ufficio
Provvedimenti Disciplinari Associato)

2027_VP2_0S2_001 — Progetto CUSI

2027_VP2_052_002 - Progetto UPDA

2027_VP2_0S3 — SICUREZZA DEL TERRITORIO - POLIZIA PROVINCIALE

2027_VP2_0S3_001 - Interventi di supporto, prevenzione e controllo sul territorio
2027_VP2_0S4 — GESTIONE DEL TRASPORTO PUBBLICO E PRIVATO

2027_VP2_0S4_001 - Gestione del trasporto pubblico e privato

2027_VP2_0S5 — AREA VASTA - SVILUPPO SERVIZI AL TERRITORIO

2027_VP2_0S5_001 - Valorizzazione del patrimonio artistico-culturale di proprieta dell’Ente
2027_VP2_0S5_002 - Contribuire a rafforzare la governante locale per la promozione della coesione
economica, sociale e territoriale

2027_VP2_0S5_003 - Gestione delle attivita di informazione al servizio dei Comuni
2027_VP2_0S5_004 - Azione #SMART_LAND — Sostegno allo sviluppo digitale dei Comuni
2027_VP2_0S6 — PATRIMONIO IMMOBILIARE

2027_VP2_0S6_001 — Adeguamento, messa in sicurezza e valorizzazione del patrimonio immobiliare

2027_VP2_0S6_002 — Gestione del patrimonio immobiliare

2027_VP3 - VALORE PUBBLICO 3 - SICUREZZA E BENESSERE SCOLASTICO

Obiettivo operativo
Obiettivo operativo

Obiettivo operativo

2027_VP3_0S1 - PROGRAMMAZIONE DELLA RETE SCOLASTICA E DELL'OFFERTA FORMATIVA,
GESTIONE DELL'EDILIZIA SCOLASTICA

2027_VP3_0S1_001 - Programmazione della rete scolastica e dell’offerta formativa
2027_VP3_0S1_002 - Manutenzione ordinaria ed erogazione servizi di utenza

2027_VP3_0S1_003 — Manutenzione straordinaria, miglioramento e adeguamento normativo e
funzionale degli edifici scolastici, realizzazione nuovi plessi

2027_VP4 - VALORE PUBBLICO 4 — GOVERNO DELLE INFRASTRUTTURE, DELL'AMBIENTE E DEL TERRITORIO

Obiettivo strategico

2027_VP4_0S1 — MIGLIORAMENTO E MESSA IN SICUREZZA DELLA RETE STRADALE
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Obiettivo strategico

Obiettivo strategico

Obiettivo strategico

Obiettivo operativo 2027_VP4_0S1_001 - Attivita di progettazione e di supporto alla pianificazione e alla realizzazione di
opere pubbliche

Obiettivo operativo 2027_VP4_0S1_002 - Gestione della rete viaria provinciale — attivita ricorrente
Obiettivo operativo 2027_VP4_0S1_003 - Manutenzione straordinaria e riqualificazione della rete viaria provinciale

Obiettivo operativo 2027_VP4_0S1_004 - Manutenzione straordinaria e riqualificazione della rete viaria regionale

Obiettivo operativo 2027_VP4_0S1_005 — Gestione tecnico-amministrativa del demanio stradale
2027_VP4_0S2 — TUTELA E VALORIZZAZIONE DELL'AMBIENTE E DEL TERRITORIO
Obiettivo operativo 2027_VP4_0S2_001 - Gestione delle competenze in materia ambientale

Obiettivo operativo 2027_VP4_0S2_002 —Tutela del territorio provinciale tramite la pianificazione e I'aggiornamento del
Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale

2027_VP5 - VALORE PUBBLICO 5 - CULTURA DELLA PACE E DELLE PARI OPPORTUNITA'
2027_VP5_0S1 - PROMOZIONE DELLA CULTURA DELLA PACE

Obiettivo operativo 2027_VP5_0S1_001 - Interventi per la pace e per la cultura del dialogo
2027_VP5_0S2 — PROMOZIONE DELLE PARI OPPORTUNITA'

Obiettivo operativo 2027_VP5_0S2_001 - Azioni positive per le pari opportunita
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Valore pubblico 1 - Trasparenza, digitalizzazione, performance e sostenibilita

La Provincia persegue il rafforzamento della trasparenza, dell’anticorruzione, dell'efficienza amministrativa e della qualita dei
servizi attraverso il consolidamento del percorso di innovazione e digitalizzazione gia avviato. L'obiettivo & rendere |'azione
amministrativa sempre piu accessibile, efficace e orientata ai bisogni di cittadini, imprese ed enti locali, promuovendo processi
organizzativi improntati alla semplificazione, alla standardizzazione e al miglioramento continuo delle performance. L’Ente
promuove, inoltre, una cultura della sostenibilita e della responsabilita istituzionale quale elemento qualificante della propria
azione di governo.

Obiettivo strategico 2027_VP1_0S1

Equilibri di bilancio e programmazione finanziaria delle attivita

La stabilita finanziaria dell’Ente, ovvero la sua capacita di gestire le funzioni proprie e attribuite nel costante rispetto degli equilibri
finanziari, essendo presupposto imprescindibile al corretto svolgimento delle funzioni proprie di cui I'Ente é titolare, costituisce
obiettivo di valenza strategica per incidere positivamente sul tessuto economico del territorio provinciale amministrato.

L’Ente é riuscito a realizzare un progressivo consolidamento finanziario che, attraverso una politica di massima attenzione alla spesa e
rafforzamento della capacita di riscossione delle entrate, ha fatto conseguire alla Provincia una soddisfacente stabilita finanziaria e
consentito un’adeguata capacita di programmazione delle risorse disponibili.

Le criticita che hanno segnato i rapporti istituzionali con la Regione Umbria nelle ultime legislature, dovute soprattutto all’inadeguato
finanziamento delle funzioni regionali trasferite alla Provincia in forza dell’art. 4, comma 2, della legge regionale n. 10/2015, sono
state definitivamente risolte. Infatti, in sede di tavolo inter-istituzionale Regione/Province, recentemente riattivato, la Regione Umbria
ha assunto formale impegno a erogare alle Province le risorse finanziarie dovute a chiusura delle pendenze relative a tutto il periodo
2016/2025. Con il bilancio 2026/2028, infine la Regione ha garantito risorse adeguate per la gestione di tali funzioni, soprattutto
riguardo alla viabilita regionale con uno stanziamento di 4,8 milioni di euro a favore della Provincia di Perugia.

Terminata la fase pilota, I'Ente sara impegnato per tutto il prossimo triennio nellimplementazione della Riforma 1.15 del PNRR
“Riforma delle norme di contabilita pubblica” che introduce, per tutte le amministrazioni pubbliche, un sistema unico di contabilita
economico-patrimoniale basato sul principio accrual, ispirato agli IPSAS e in linea con la Direttiva europea 2011/85/UE. Si tratta di un
passaggio cruciale nella modernizzazione dei sistemi contabili, poiché segna una evoluzione del quadro informativo: alle rilevazioni
della tradizionale contabilita finanziaria (flussi di entrata e uscita) si affiancano quelle economiche e patrimoniali del nuovo sistema,
capaci di rappresentare in modo completo e dinamico lo stock del patrimonio pubblico, il suo valore e la sua evoluzione nel tempo.
L’integrazione amplia significativamente le informazioni disponibili per la collettivita e per i processi decisionali.

Obiettivo strategico 2027_VP1_0S2

Provincia di Perugia #SMART

La Provincia di Perugia ha iniziato da anni un processo di trasformazione digitale e ha inserito nelle “Linee Programmatiche” e nel DUP
"obiettivo strategico “Provincia di Perugia #Smart”.

L’obiettivo é in coerente:

- con il programma strategico per il decennio digitale dell’Unione europea, che fissa traguardi e obiettivi concreti per il 2030, (Digital
Decade 2030 / https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-
digital-decade-digital-targets-2030 it);

- con l'asse “Transizione digitale e innovazione” del PNRR, che prevede la riforma della Pubblica Amministrazione dal punto di vista
della digitalizzazione, della semplificazione, della buona amministrazione, della valorizzazione del capitale umano;

- con il Piano triennale per informatica nella PA 2024-2026 e con il suo aggiornamento 2025-2026.

L’obiettivo strategico “Provincia di Perugia #Smart” si compone di due azioni progettuali di mandato fortemente innovative: Azione
#smart_provincia e azione #smart_land. La prima é dedicata alla trasformazione tecnologica dell’Ente; la seconda é destinata ai
comuni del territorio provinciale, per promuovere e sostenere il loro percorso di transizione digitale.

I Piano triennale per I'informatica nella Pubblica Amministrazione 2024-2026 e il suo Aggiornamento 2025, approvato con Decreto del
Presidente del Consiglio dei Ministri del 3 dicembre 2024, hanno innovato il modello strategico della trasformazione digitale della PA,
sottolineando I'importanza (oltre alla sicurezza informatica, alle infrastrutture, ai dati, alle piattaforme e ai servizi) dei “processi” e
della “governance”, inserendo al vertice del modello I’ “Organizzazione della PA e gestione del cambiamento” e I’ “Ufficio del
Responsabile per la Transizione Digitale”. A questi aspetti é dedicato tutto il primo capitolo del Piano, che pone I‘accento
sull’importanza della “collaborazione istituzionale”, sul ruolo del “Responsabile per la transizione digitale”, sull’importanza di un
processo integrato che dia vita a un vero e proprio “ecosistema digitale amministrativo”. Nel Piano 2024-2026 e nell’Aggiornamento
2025 viene ribadita I'importanza delle Province e delle Citta metropolitane nel supporto ai Comuni (in particolare quelli con meno di
5.000 abitanti), con I'attivazione per esempio di convenzioni o di uffici associati per la transizione digitale associati.

La Provincia di Perugia si € mossa in questa direzione gia a partire dal 2021, prevedendo nelle Linee Programmatiche di Mandato
2021-2025 azioni per promuovere, supportare e facilitare I'innovazione digitale nel territorio provinciale, a supporto dei Comuni.

Con la realizzazione del primo “Piano Triennale per la transizione digitale 2022-2024” della Provincia di Perugia, approvato con
Deliberazione del Presidente n. 164 del 17 ottobre 2022, é stata analizzata la situazione di partenza al fine di rendere piu coerente e
armonico il processo di transizione digitale all’interno dell’Ente, anche con I'obiettivo di superare completamente la logica “per silos”,
promuovendo una trasformazione trasversale e integrata.

Il secondo Piano per la Transizione Digitale 2023-2025, approvato con Deliberazione del Presidente n. 305 del 18 dicembre 2023, ha
recepito le indicazioni del Piano triennale per I'informatica nella PA 2022-2024, approvato con d.p.c.m. del 17 gennaio 2023.

Il terzo Piano per la Transizione digitale della Provincia 2024-2026, approvato con Deliberazione del Presidente n. 264 del 17 dicembre
2024, ha recepito le indicazioni del Piano triennale per l'informatica nella PA 2024-2026, approvato con Decreto del Presidente del
Consiglio dei Ministri il 12 gennaio 2024.
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Con Deliberazione del Presidente n. 210 del 30/12/2025 é stato approvato il nuovo Piano per la Transizione Digitale della Provincia di
Perugia, tenendo conto degli aggiornamenti 2025 e 2026 al Piano Triennale nazionale per I'Informatica nella PA 2024-2026; approvati
con d.p.c.m del 3 dicembre 2024.

Obiettivo strategico 2027_VP1_0S3

Ottimizzazione delle funzioni di supporto alle attivita interne

La Provincia, consapevole che un ottimale svolgimento delle funzioni a essa assegnate non puo prescindere da una sempre maggiore
razionalizzazione dei servizi strumentali, persegue come obiettivo strategico I'ottimizzazione dei servizi di supporto alle attivita
dell’Ente quali per esempio la gestione dei contratti e degli appalti per I'Ente, le elaborazioni statiche, I’attivita di archivio e gestione
della corrispondenza, I'assistenza agli organi istituzionali, I'assistenza legale, la gestione del personale ausiliario e I'attivita di
informazione. Inoltre obiettivo dell'Ente é anche quello di eliminare o ridurre al minimo i possibili rischi per la salvaguardia della
sicurezza dei lavoratori nella consapevolezza che la salute dei propri dipendenti € la pit grande risorsa dell'Ente.

A livello nazionale, la Provincia di Perugia aderisce al sistema BES (Benessere Equo Sostenibile) per le province, un insieme di indicatori
individuati dall’Istat per misurare il progresso sociale oltre il P.I.L..

Obiettivo strategico 2027_VP1_0S4

Anticorruzione, trasparenza e privacy. Efficienza ed efficacia dell’azione amministrativa

Gli obiettivi strategici, persequiti dall’Ente fin dall’entrata in vigore della Legge 190/2012 in materia di prevenzione della corruzione e
della trasparenza possono essere cosi sintetizzati:

- ridurre le opportunita che si manifestino casi di corruzione
- aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione

- creare un contesto sfavorevole alla stessa, intesa nella ampia accezione di “mala practice”, come esplicitata da A.NA.C. attraverso i
PNA.

Questi obiettivi saranno perseguiti dal Responsabile e da tutti i dirigenti attraverso I’elaborazione e I'attuazione di misure di
prevenzione indicate nel PTPCT annuale (oggi “Rischi corruttivi e Trasparenza” inserito all’interno del PIAO). Ai fini di una migliore
gestione del rischio corruttivo I’Ente si & dotato di una metodologia seguendo le indicazioni diffuse da A.NA.C. con il PNA 2019. Ne é
sequita una mappatura dei processi dell’Ente e una valutazione dei rischi e delle misure di mitigazione a essi connessi, che e avvenuta
con il forte coinvolgimento dei singoli dirigenti. Nelle prime annualita di adozione della nuova metodologia, questa é stata applicata in
modo graduale e per approfondimenti successivi, come, peraltro, suggerito dalla stessa A.N.A.C. L’attuazione e la sostenibilita delle
misure saranno monitorate in corso d’anno con particolare riferimento al rispetto della rotazione e all’assenza di conflitto di interessi
negli incarichi dirigenziali e negli appalti. Verranno, inoltre, effettuati il controllo successivo sulla legittimita di atti e di procedure,
nonché un’adeguata formazione interna.

Al fine di rafforzare I'anonimato e la tutela di chi intende segnalare condotte illecite all’interno dell’ambiente di lavoro e stato attivato
un servizio on line (canale interno) che permette ai dipendenti dell’Ente e ai dipendenti delle ditte fornitrici di effettuare eventuali
segnalazioni di condotte illecite.

Il nuovo servizio informatico, rispondente a tutti i requisiti indicati dal’ANAC nelle Linee Guida, é denominato “Whistleblowing
Intelligente” ed é fornito dalla societa Tecnolink s.r.1..

Lo stesso consente di gestire le segnalazioni in modo trasparente attraverso un iter procedurale definito e comunicato all’esterno con
termini certi per I'awio e la conclusione dell’istruttoria; tutelare la riservatezza dell’identita del dipendente che effettua la
segnalazione; tutelare il soggetto che gestisce le segnalazioni da pressioni e discriminazioni, dirette e indirette; tutelare la riservatezza
del contenuto della segnalazione nonché l'identita di eventuali soggetti segnalati; consentire al segnalante, attraverso appositi
strumenti informatici, di verificare lo stato di avanzamento dell’istruttoria; identificare correttamente il segnalante acquisendone,
oltre all’identita, anche la qualifica e il ruolo; separare i dati identificativi del segnalante dal contenuto della segnalazione, prevedendo
I'adozione di codici sostitutivi dei dati identificativi, in modo che la segnalazione possa essere processata in modalita anonima e
rendere possibile la successiva associazione della segnalazione con l'identita del segnalante nei soli casi in cui cio sia strettamente
necessario; non permettere di risalire all’identita del segnalante se non nell’eventuale procedimento disciplinare a carico del segnalat.
A seguito dell’attivazione nel corso dell’anno 2025 della disciplina antiriciclaggio per la segnalazione di operazioni sospette ai sensi del
d.lgs. 231/2007 all’interno verranno portate avanti, per quanto di competenza, le misure di contrasto a tale fenomeno.

Obiettivo strategico & anche quello della promozione di maggiori livelli di trasparenza attraverso misure volte alla semplificazione e
automatizzazione dei processi a essa legati e al miglioramento dei contenuti di atti e informazioni che sono oggetto di diffusione,
anche sotto il profilo del rispetto della recente normativa europea e nazionale in materia di protezione dei dati personali.

Nella stessa ottica di miglioramento della trasparenza saranno monitorati anche gli enti partecipati per garantire la pubblicazione
delle informazioni richieste dal d.lgs. 33/2013 e I'adozione delle misure di prevenzione della corruzione da parte degli enti in controllo
ai sensi dell'art. 2359 c.c. e delle societa in house.

Per quanto riguarda I'obiettivo dell’efficienza e dell’efficacia dell’azione amministrativa, gia a partire dal 2021 e stata avviata insieme
al NIV un’attivita di revisione complessiva dei processi di programmazione sia strategica che gestionale dell’Ente. Questa attivita, che
proseguira anche nel triennio 2027-2029 con il coinvolgimento delle strutture dirigenziali, € finalizzata al perfezionamento del sistema
di indicatori e di parametri a rilevanza interna ed esterna in grado di evidenziare la performance dell’ente e il suo impatto socio-
economico.

Nell’ottica del miglioramento continuo, saranno messi a regime e standardizzati gli attuali processi di monitoraggio in modo da
garantire la verifica della sostenibilita delle scelte gestionali, la misurazione della loro attuazione con I'obiettivo di acquisire le corrette
informazioni per riprogrammare le attivita in modo appropriato e coerente con le finalita del governo dell’Ente, con una particolare
attenzione per i progetti e gli interventi finanziati con risorse PNRR.
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Valore pubblico 2 - Governo e strategie di sviluppo dei servizi alle istituzioni, ai cittadini e alle imprese

Il Valore Pubblico 2 — Governo e strategie di sviluppo dei servizi alle istituzioni, ai cittadini e alle imprese & focalizzato sul
rafforzamento della capacita amministrativa, organizzativa e digitale del territorio da parte della Provincia di Perugia. L'obiettivo
primario & consolidare il ruolo della Provincia come ente di area vasta e punto di riferimento per le autonomie locali, migliorando la
qualita dei servizi e la cooperazione e supportando i Comuni nell'innovazione amministrativa e nella transizione digitale.

Obiettivo strategico 2027_VP2_0S1

Area vasta — Stazione Unica Appaltante

La Provincia ha raccolto sin dal primo momento (legge di riforma delle Provincie n. 56/2014 ) la sfida che prevedeva quale funzione
fondamentale dei nuovi enti di area vasta proprio lo svolgimento delle funzioni di Stazione Unica appaltante per gli enti territoriali del
proprio ambito, poi sviluppata con il D.Lgs. n.50/2016 (Codice Contratti) che ha espressamente previsto tra gli altri la
possibilita/obbligo di rivolgersi alle Province per lo svolgimento delle procedure di gara sopra determinate soglie, e da ultimo
evidenziata dal nuovo codice contratti (D.lgs. n.36/2023) avendo come obiettivo quello di fare della Provincia di Perugia il punto di
riferimento per gli appalti degli Enti del territorio.

Tale percorso ha portato all’approvazione di uno schema tipo di convenzione a inizio 2017 aggiornato e adeguato nel corso degli anni,
da ultimo nel biennio 2023/2024, alle varie modifiche normative intervenute che ha consentito uno sviluppo di tale attivita fino ad
arrivare attualmente ai n. 42 soggetti convenzionati.

Il nuovo codice dei contratti ha previsto la qualificazione presso ANAC degli Enti che possono svolgere procedure di affidamento di
appalti pubblici di lavori, servizi e forniture. Tale qualificazione mira a professionalizzare i servizi che svolgono tale attivita avendo
riguardo sia al numero di procedure svolte nel triennio precedente che alla formazione del personale assegnato nonché alla
soccombenza in ricorsi giurisdizionali. Nel corso del 2025 e stata ripresentata la domanda di qualificazione della Provincia di Perugia
come stazione appaltante qualificata, ed é stato perseguito I'obiettivo di raggiungere il livello massimo di qualificazione sia per Lavori
che per Servizi e forniture. La qualificazione andra riconfermata nel corso del 2027. Tale qualificazione consente alla Provincia di
svolgere I'attivita di affidamento anche per le stazioni appaltanti non qualificate in particolare i Comuni e altri Enti pubblici del
territorio provinciale. Nel corso del 2025/26 si sono aggiunte numerose Istituzioni scolastiche le quali, per determinati servizi hanno
necessita di rivolgersi a una stazione appaltante qualificata. In particolare la SUA.PG continuera a seguire gli istituti superiori di
competenza provinciale, di cui € proprietaria anche degli immobili.

Sin dal 2018, ai sensi della normativa vigente, é stata introdotta la modalita di gara telematica che ha comportato I'implementazione
di una nuova modalita sia strumentale che amministrativa di gestione delle procedure di gara con conseguente adeguamento e
formazione del personale addetto.

Tale attivita ha comportato un intenso impegno della struttura dedicata (Servizio Stazione Appaltante) che ha gestito, nell’ultimo
triennio, oltre 150 procedure di gara per gli Enti convenzionati (Appalti di lavori pubblici, servizi, forniture e concessioni) per un
importo complessivo di circa € 150.000.000.

Tale funzione rappresenta un notevole successo dell’attivita amministrativa di supporto ai Comuni che si ricorda essere una delle
funzioni fondamentali previste dalla Legge n.56/2014, consentendo alla Provincia di Perugia di rivestire il ruolo tra le piti importanti
stazioni appaltanti della Regione svolgendo contemporaneamente la propria “mission” di supporto ai Comuni del territorio e mettendo
a disposizione professionalita specifiche in un ambito (quello degli appalti pubblici) sempre piti complesso e “tecnico”.

Con I'adozione del PNRR e il conferimento delle cospicue risorse finanziarie a esso connesse, sia in capo alla Provincia che ai Comuni, e
con l’entrata in vigore del nuovo codice dei contratti il D.lgs n. 36/2023, la Stazione Unica Appaltante della Provincia si trova
impegnata a svolgere un ruolo centrale. Infatti la Legge n. 108/2021 di conversione del DL n. 77/2021 ha imposto ai Comuni non
capoluogo di Provincia assegnatari di risorse del PNRR di rivolgersi alle Unioni di Comuni, Province e Comuni Capoluogo per
l'acquisizione di lavori, servizi e forniture. Pertanto, per tutta la durata del mandato amministrativo molti Enti convenzionati
invieranno alla SUA le procedure di gara connesse ai finanziamenti PNRR/PNC. Tale attivita di supporto legata al PNRR si presume
termini nel 2027.

La Sua e impegnata, inoltre, dal 1 gennaio 2024 a implementare il processo di digitalizzazione previsto dal nuovo codice dei contratti
(D.lgs. n. 36/2023) per tutto il ciclo vita dei contratti pubblici, che comporta 'uso obbligatorio per ogni fase del suddetto ciclo vita
(progettazione, affidamento, esecuzione) di piattaforme certificate che consentono l'interoperabilita con la BDNCP di ANAC per la
comunicazione di tutti i dati riferiti a ciascun contratto.

Vista la mole e la complessita del lavoro della Stazione Unica Appaltante, I’Amministrazione provinciale interverra, nel corso del 2027,
implementando le risorse umane e le strumentazioni al fine di rendere un sempre miglior servizio alle varie realta territoriali della
Provincia.

Obiettivo strategico 2027_VP2_0S2

Area vasta - CUSI (Centrale Unica Selezioni Idoneative) e UPDA (Ufficio Provvedimenti Disciplinari Associato)

La Provincia di Perugia sta rafforzando in modo significativo il suo ruolo di ente di area vasta e di assistenza tecnica ai Comuni del
territorio attraverso l'implementazione coordinata di due iniziative di alto valore strategico relative alla gestione del personale: il
Progetto C.U.S.I. (Centrale Unica Selezioni Idoneative) e il Progetto U.P.D.A. (Ufficio Unificato per i Procedimenti Disciplinari
Associato). Tali progetti si inseriscono a pieno titolo nelle politiche dell’Ente puntando a un'innovazione di processo e organizzativa su
scala provinciale, mirando a ottimizzare I'uso delle risorse e a snellire le procedure amministrative fondamentali relative alla gestione
del personale.

Il progetto CUSI e concepito per gestire in modo associato le procedure selettive del personale, creando elenchi di idonei per i profili
professionali di maggiore interesse. Le finalita strategiche principali sono I'ottimizzazione delle risorse, lo snellimento e il supporto
concreto ai Comuni nelle procedure di reclutamento.

Parallelamente, il progetto UPDA, a regime dal 31.12.2026, garantisce la gestione di tutte le fasi dei procedimenti disciplinari per i
Comuni aderenti. Questa centralizzazione strategica mira a garantire una gestione unitaria offrendo un supporto concreto ai Comuni.
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Obiettivo strategico 2027_VP2_0S3

Sicurezza del territorio — Polizia provinciale

Obiettivo strategico dell'Ente € quello di garantire il corretto svolgimento dell'attivita di polizia amministrativa per I'accertamento, la
prevenzione e la repressione degli illeciti con particolare riferimento a quelli connessi alle materie fondamentali rimaste in capo alla
Provincia quale Ente di Area Vasta, in particolar modo nella tutela ambientale e nel coordinamento dei Piani di contenimento
faunistici. Idonee misure organizzative verranno messe in campo al fine di ovviare, per quanto possibile, al consistente
ridimensionamento dell'organico del Corpo in servizio dopo la riforma "Delrio".

Obiettivo strategico 2027_VP2_0S4

Gestione del trasporto pubblico e privato

Obiettivo strategico dell'Ente € quello di garantire, relativamente ai servizi di trasporto extraurbano, tutte le funzioni amministrative e
di programmazione di cui alla L.R. 18 novembre 1998, n 37 e s.m.i., di attuazione del D.Lgs. 422/97 e in particolare tutto cio che
concerne la gestione dei contratti di servizio del TPL extraurbano relativi ai due bacini di traffico provinciale e del TPL del Lago
Trasimeno. In tale ambito verra assicurato il monitoraggio dei servizi svolti mediante verifiche strutturali sull’intera rete viaria e
lacuale di competenza, gestite in modo interdisciplinare.

Per quanto attiene al Lago Trasimeno, data la forte crisi idrica che ha determinato un’importante diminuzione del livello del Lago, sara
necessario in sinergia con la Regione, I’'Unione dei Comuni e il Gestore del servizio di trasporto pubblico mettere in atto un piano
straordinario di esercizio per i mesi estivi e in generale fino al mantenimento delle condizioni critiche attuali in cui venga individuata
una nuova flotta dalle caratteristiche compatibili con i pescaggi attuali e quelli ipotizzabili nel periodo critico, nonché le operazioni
necessarie sugli approdi attuali affinché vengano resi compatibili alle caratteristiche tecniche delle nuove imbarcazioni.

Viene inoltre garantito il rilascio di autorizzazioni per la prosecuzione di esercizio di impianti fissi gestiti da Comuni e privati, anche
programmando opportune verifiche tecniche congiunte degli impianti, per la sicurezza dell’esercizio. L'Ente inoltre garantira il
coordinamento delle attivita necessarie per il definitivo trasferimento di tutte o di parte delle funzioni suddette alla “Agenzia Unica per
la Mobilita e il Trasporto Pubblico Locale”, istituita ai sensi dell’art.19bis della L.R. 37/°98 e s.m..i..

Per quanto concerne il trasporto privato I’Ente assicurera continuita all'erogazione dei servizi ai cittadini e alle ditte che operano nel
settore, riguardo ad autoscuole, studi di consulenza e centri di revisione, nonché per il rilascio di autorizzazioni per i trasporti
eccezionali e per i trasporti in conto proprio.

Nel rispetto delle disposizioni governative saranno assicurate tutte le sessioni possibili per I'espletamento degli esami di idoneita
professionale per le attivita connesse al trasporto pubblico e privato, al fine di favorire la possibilita di ingresso dei cittadini in questo
ambito lavorativo.

Obiettivo strategico 2027_VP2_0S5

Area vasta — Sviluppo servizi al territorio

Obiettivo strategico della Provincia é quello di sviluppare ulteriormente il ruolo di Ente di Area Vasta cosi come previsto dalla L. n.
56/2014, cui é seqguita la legge regionale n. 10/2015 e il nuovo Statuto. Tale attivita si concretizza mediante I'implementazione e il
monitoraggio di interventi di assistenza ai Comuni, come per esempio i servizi di informazione e di comunicazione istituzionale.

In coerenza con tale ruolo si implementeranno processi cooperativi in grado di fare sintesi delle esigenze locali, rappresentandoli in
una logica di sistema. Si tratta di sviluppare e consolidare pratiche di collaborazione, creando una rete di soggetti che consenta di
erogare servizi di qualita ai cittadini e alle imprese, in un’ottica di semplificazione amministrativa e di riduzione dei costi. Con tale
logica particolare attenzione sara posta alla promozione del territorio e delle sue potenzialita, alla valorizzazione e sviluppo delle
identita e delle manifestazioni pit rilevanti, anche attraverso I'utilizzo delle strutture decentrate e del patrimonio artistico-culturale
dell’Ente.

Tra le attivita strategiche delle province, come definito dai piani nazionali per I'informatica nella PA, c’é anche quella di supportare i
comuni nel percorso di transizione digitale. La Provincia di Perugia, per raggiungere questa finalita, ha attivato, gia a partire dal 2022,
il progetto “Provincia Smart Land”, che ha coinvolto numerosi comuni e che si é rafforzato nel corso degli anni. Nel 2026 é stato
lanciato anche il progetto “PeruglA Next”, che si focalizza sul tema dell’uso dell’lA nella PA e che coinvolge nell'ecosistema territoriale
anche altri enti pubblici e privati.

Obiettivo strategico 2027_VP2_0S6

Patrimonio immobiliare

Nel triennio 2027-2029 la Provincia proseguira il percorso di adeguamento, messa in sicurezza, valorizzazione e gestione sostenibile
del patrimonio immobiliare, perseguendo ['obiettivo di incrementarne la funzionalita, la fruibilita e la redditivita, nel rispetto
dell'evoluzione del quadro normativo e delle esigenze di razionalizzazione della spesa pubblica. Gli interventi di manutenzione,
riqualificazione strutturale, adeguamento impiantistico ed efficientamento energetico saranno programmati secondo criteri di
prioritd, con particolare attenzione alla sicurezza degli immobili, alla riduzione dei costi di gestione e alla valorizzazione economica e
funzionale del patrimonio.

La gestione del patrimonio continuera a rappresentare una leva strategica per il miglioramento dell'equilibrio economico-finanziario
dell'Ente, attraverso politiche di valorizzazione e di utilizzo efficiente degli immobili, favorendo una programmazione degli interventi
basata sulla conoscenza dello stato di conservazione dei beni e sull'ottimizzazione delle risorse disponibili. Analoga attenzione sara
riservata al patrimonio storico, artistico e culturale provinciale, promuovendone la conservazione, la fruizione e la valorizzazione quale
elemento qualificante per lo sviluppo culturale e turistico del territorio e per il rafforzamento del ruolo della Provincia quale ente di
area vasta.

Nel corso del triennio sara ulteriormente sviluppato il Sistema Informativo per la gestione del patrimonio immobiliare e delle opere
pubbliche, proseguendo il processo di digitalizzazione degli immobili e dei relativi processi gestionali, in coerenza con l'evoluzione
normativa in materia di digitalizzazione delle opere pubbliche, di gestione informativa digitale e di interoperabilita delle banche dati.
Sara perseguita l'integrazione delle informazioni tecniche, patrimoniali, manutentive, catastali e contabili, anche in funzione
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dell'adeguamento ai nuovi principi della contabilita economico-patrimoniale Accrual, assicurando dati affidabili e condivisi a supporto
della programmazione, della gestione del patrimonio e degli adempimenti verso le banche dati nazionali.

Il sistema costituira inoltre la base per il consolidamento delle metodologie BIM e degli strumenti di Facility Management nella
gestione dell'intero ciclo di vita degli immobili e delle opere pubbliche e potra essere progressivamente messo a disposizione dei
Comuni del territorio, in particolare di quelli con minore capacita organizzativa, rafforzando il ruolo della Provincia quale centro di
competenza e di supporto tecnico nell'ambito della trasformazione digitale e dei servizi di area vasta

Valore pubblico 3 - Sicurezza e benessere scolastico

Il Valore Pubblico 3 - Sicurezza e benessere scolastico si concentra sulla programmazione della rete scolastica e dell’offerta
formativa e sulla gestione dell’edilizia scolastica, garantendo il diritto allo studio e la sicurezza della popolazione studentesca.
L'obiettivo & duplice: definire il fabbisogno formativo di concerto con le istituzioni scolastiche, ponendosi come anello di
congiunzione tra scuola e mondo del lavoro in modo da colmare il divario esistente che provoca alti livelli di disoccupazione
giovanile. Un obiettivo primario é il miglioramento dell'edilizia scolastica, divenuta voce di maggior peso in bilancio grazie a cospicui
finanziamenti (PNRR e sisma 2016). Gli interventi programmati mirano ad accrescere la sicurezza e la vivibilita, attraverso
I'adeguamento sismico, la prevenzione incendi e I'efficienza energetica delle strutture, con I'implementazione delle metodologie
BIM e il coinvolgimento diretto del mondo studentesco nelle scelte progettuali.

Obiettivo strategico 2027_VP3_0S1

Programmazione della rete scolastica e dell’offerta formativa, gestione dell’edilizia scolastica

La programmazione della rete scolastica di istruzione secondaria di secondo grado, funzionale al diritto allo studio della popolazione
scolastica della Provincia di Perugia, € obiettivo strategico che si concretizza con la concertazione e la condivisione con vari Enti del
fabbisogno formativo di ciascuna istituzione scolastica garantendo spazi fruibili e sicuri per lo svolgimento delle attivita didattiche
previste dalla normativa, dai POF e in coerenza con il Piano annuale del dimensionamento scolastico e dell’offerta formativa
approvato dal Consiglio provinciale e dalla Regione dell’Umbria.

La Provincia garantisce inoltre, per le istituzioni scolastiche del territorio di propria competenza che non sono dotate di palestre nelle
proprie sedi, il servizio di trasporto degli alunni dalla scuola agli impianti sportivi presenti nel territorio comunale o intercomunale di
riferimento. In relazione a interventi di edilizia scolastica non compatibili con la permanenza degli studenti e del personale nelle sedi
interessate dai lavori, di concerto con i soggetti portatori di interesse la Provincia si fa carico di individuare soluzioni temporanee,
mediante locazione di immobili, sistemi prefabbricati modulari, convenzioni con altri enti che dispongano di patrimonio immobiliare
adeguato a soddisfare le specifiche esigenze del comparto scolastico.

Con i finanziamenti pervenuti e attualmente disponibili (soprattutto da Ministero Istruzione, PNRR, ricostruzione sisma 2016) I'edilizia
scolastica diventa finalmente la voce di maggior peso nel bilancio della Provincia di Perugia; pertanto, si continuera nell'attenta analisi
delle criticita, a programmare interventi e azioni volte al miglioramento della sicurezza e della vivibilita delle strutture scolastiche,
anche a seguito delle esigenze insorte dopo la pandemia Covid, con particolare concentrazione alle caratteristiche strutturali,
dimensionali e sismiche, degli edifici scolastici di competenza prevedendo ove necessario anche nuove costruzioni, in sinergia con
quanto prescritto dalle norme in materia di prevenzione incendi e di efficienza energetica degli edifici, in piena collaborazione e
condivisione con I’Ufficio scolastico, con i dirigenti, con i Sindaci e i comuni, con il mondo studentesco che la Provincia intende
coinvolgere in modo innovativo come protagonista delle scelte.

Di seguito si riportano le risorse disponibili per linee di finanziamento.

LINEA FINANZIARIA TOTALE NOTE

Tutti gli interventi sono stati appaltati, I'ultimazione & prevista entro I'anno
PNRR € 47.000.000,00 2026, mentre le opere di completamento e sistemazione a carico della
Provincia prevedono I'ultimazione nell’anno 2027

SISMA 20216/2017 e . e . .
ORD. 33/2017 E ORD. € 25.000.000,00 Nuovo e.dIfICI(.) a Spoleto (Llc‘eo ‘Volta) ; Nuovo edlfluo a IFollgr.m (LI.CGO 4
56/2018 Marconi) e miglioramento sismico della sede storica dell’llS Pieralli a Perugia

ORD. SPEC. 11/2021

NORCIA € 21.800.000,00 Nuovo polo scolastico di Norcia

22 interventi di adeguamento e miglioramento sismico anche con demolizione

ORD. SPEC 31/2021 €142.000.000,00 )
€ nuova costruzione
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Valore pubblico 4 - Governo delle infrastrutture, dell'ambiente e del territorio

Il Valore Pubblico 4 — Governo delle infrastrutture, dell'ambiente e del territorio & finalizzato a garantire un territorio provinciale
piu sicuro, accessibile e sostenibile attraverso la manutenzione, la riqualificazione e la messa in sicurezza della rete stradale
provinciale, il presidio e la vigilanza del territorio, la tutela delle risorse ambientali e la valorizzazione del patrimonio naturale e
paesaggistico. L'azione della Provincia & orientata a migliorare la sicurezza della mobilita e I'accessibilita ai servizi, prevenire e
contrastare fenomeni che incidono sulla sicurezza territoriale e ambientale, promuovere la conservazione e I'uso sostenibile delle
risorse naturali e accrescere la qualita della vita delle comunita locali.

Obiettivo strategico 2027_VP4_0S1

Miglioramento e messa in sicurezza della rete stradale

La Provincia mira a elevare i livelli di sicurezza della rete viaria mediante una programmazione annuale e triennale delle opere
pubbliche puntuale e coerente; nell'attivita di gestione della rete provinciale e di delega sulla rete regionale esegue interventi di
manutenzione ordinaria finalizzati a mantenere i piani viabili in condizioni ottimali, seqgue la realizzazione di importanti infrastrutture
che consentono di superare criticita dovute all'alta intensita della circolazione, nonché attraverso I'adozione di adeguate misure di
sicurezza stradale garantisce il buon uso delle infrastrutture. La possibilita di intervenire con sufficiente e ragionevole sollecitudine
anche per interventi di manutenzione straordinaria o riparazioni, grazie alla disponibilita di imprese individuate attraverso specifiche
procedure, garantisce la regolarita della circolazione stradale. Nei rapporti con la Regione, in merito all'attivita in delega sulla rete
stradale regionale, la Provincia ha ottenuto un consistente aumento delle risorse trasferite che impone un miglioramento della qualita
sulle strade di maggior transito.

A seguito degli eventi sismici che hanno interessato il nostro territorio a partire da agosto 2016 e negli anni successivi, si rende
necessario continuare I'analisi e il monitoraggio delle criticita e programmare e coordinare gli interventi da realizzare lungo la rete
viaria di competenza danneggiata dal sisma fino al loro completamento. Per questo la Provincia di Perugia chiedera di partecipare
attivamente ai tavoli tecnici e nelle cabine di regia della ricostruzione, onde recepire tutte le possibili risorse finanziarie messe a
disposizione per la rete viaria dall’Ufficio ricostruzione e dal Ministero tramite ordinanze commissariali. Per quanto riguarda i
programmi di investimento europei e ministeriali I'obiettivo dell’Amministrazione provinciale sara quello di intercettare sia i bandi
rivolti alle Province che quelli rivolti ai Comuni (la provincia dovra svolgere ruolo di animazione e promozione alla riqualificazione
dell’interra rete viaria, con particolare attenzione alla messa in sicurezza e al miglioramento delle intersezioni tra viabilita di
competenza provinciale e viabilitd comunali e/o regionali), che quello di instaurare contatti pit stretti con i ministeri competenti, in
particolare il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, onde trattare opere di particolare rilevanza strategica per il territorio. Per
questo occorrera la presenza della Provincia, quale Ente che gestisce la maggiore quota di viabilita sul territorio, nelle cabine di regia
regionali e nazionali. Per la stessa motivazione, al fine di coordinarsi con i principali enti destinatari dei fondi europei, la Provincia di
Perugia ha chiesto, sulla scorta di quanto accade nella maggior parte delle Regioni italiane, una cabina di regia regionale alla quale
partecipino Regione Umbria, Province, ANCI. Sara inoltre data particolare attenzione all’attivita di supporto ai Comuni, mediante
opportuni accordi/convenzioni, nell'ottica innovativa di sviluppo delle funzioni istituzionali quale Ente di Area Vasta e di servizio al
territorio, ruolo previsto dalla Legge 56/2014, a cui ha fatto sequita la L.R. 10/2015 e dal nuovo Statuto.

Obiettivo strategico 2027_VP4_0S2

Tutela e valorizzazione del’ambiente e del territorio

Obiettivo strategico é la valorizzazione dell'ambiente e del territorio che si concretizza anche attraverso I'aggiornamento del PTCP, in
corso, strumento di pianificazione paesaggistica con il quale la Provincia svolge la funzione di raccordo e coordinamento della
pianificazione urbanistica di livello regionale con gli strumenti adottati dai comuni del territorio.

A tale proposito merita evidenziare che la Provincia ha vinto il ricorso al Presidente della Repubblica, giusto Decreto del Consiglio di
Stato Numero 00669/2024 e data 24/05/2024, ed e stata chiesta la riattivazione della Conferenza Istituzionale alla Regione Umbria
(prot. prov. n. 7831 del 05 marzo 2026), pertanto quanto prima ripartiranno i procedimenti di modifica e aggiornamento del
documento vigente.

L'Ente partecipera inoltre a processi di copianificazione interistituzionale e promuovera il tema della pianificazione d’area vasta,
partecipando anche a gruppi di studio nazionali sulla pianificazione provinciale. La Provincia continuera inoltre, nell’implementazione
di sistemi informativi territoriali per I'emissione dei propri pareri, da condividere anche con i comuni del territorio.

Inoltre I'Ente curera le attivita amministrative relative ai controlli ambientali e al contenzioso di competenza provinciale ai sensi del
D.Lgs. 152/2006 e s.m.i. o delegati dalla Regione ai sensi della I.r. n. 10/2015 e tutte le materie di carattere ambientale non
ricomprese nel trasferimento di funzioni alla Regione (a es. in materia di bonifica o autorizzazione rifiuti in procedura semplificata) che
sono rimaste in capo alla Provincia.

La stipula della convenzione con la Regione Umbria sulla vigilanza ittico-venatoria consente alla Provincia di recuperare una
competenza propria e identitaria della Polizia Provinciale, riattivando a 360° il controllo su tematiche molte sentite dal mondo
associazionistico e dai singoli appassionati del settore.
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Valore pubblico 5 - Cultura della pace, delle pari opportunita e del benessere organizzativo

1l Valore Pubblico 5 - Cultura della pace, delle pari opportunita e del benessere organizzativo si fonda sul riconoscimento della pace
come diritto fondamentale, promosso attraverso azioni di educazione, ricerca e informazione che coinvolgono Enti, scuole e societa
civile. La Provincia, terra di San Francesco e Aldo Capitini e luogo della Marcia PerugiAssisi, si impegna attivamente per la
promozione della cultura della pace e dei diritti umani.

L’Ente promuove le pari opportunita diffondendo sul territorio, in particolare attraverso attivita progettuali con le scuole, la cultura
della valorizzazione delle differenze e del rispetto tra le persone, il superamento degli stereotipi e pregiudizi e la prevenzione e il
contrasto alla violenza di genere.

L’Amministrazione si adopera inoltre per favorire al proprio interno il benessere organizzativo promuovendo, anche attraverso
percorsi formativi mirati, un ambiente di lavoro inclusivo, basato sul rispetto, sulla valorizzazione delle persone e sulle pari
opportunita di crescita professionale.

Obiettivo strategico 2027_VP5_0S1

Promozione della cultura della pace

La Provincia di Perugia € la terra di San Francesco d’Assisi e di Aldo Capitini, due persone che in tempi e modi diversi hanno dato un
contributo straordinario alla diffusione della cultura della pace e della fratellanza tra i popoli nel mondo. Due personalita che, insieme
a San Benedetto da Norcia, patrono d’Europa, fanno della nostra provincia un luogo unico al mondo.

E’ qui che, dal 1986, si sono celebrati gli Incontri e le Giornate mondiali delle religioni per la pace. E’ qui che, dal 1961, centinaia di
migliaia di persone vengono per partecipare alla Marcia PerugiAssisi della pace e della fraternita e all’Assemblea dell’Onu dei Popoli.
Dall’inizio degli anni ‘80, la Provincia di Perugia é impegnata nella promozione della pace e dei diritti umani con iniziative di carattere
locale, nazionale, europeo e internazionale. Da quarant’anni la Provincia di Perugia opera congiuntamente con il Coordinamento
Nazionale degli Enti Locali per la Pace e i Diritti Umani, organismo unico al mondo che ha contribuito a fondare nel 1986.

Obiettivo strategico 2027_VP5_0S2

Promozione delle pari opportunita

Tra le priorita della Provincia si conferma quella di sostenere e valorizzare le pari opportunita, nonché operare un’efficace politica di
contrasto alle discriminazioni su tutto il territorio, specie nel mondo del lavoro, secondo quanto disposto dalla legge 56/2014, che
individua il controllo dei fenomeni discriminatori in ambito occupazionale e la promozione delle pari opportunita fra le funzioni
fondamentali dell’Ente.

Per questo I'amministrazione provinciale continuera a operare per un cambiamento culturale che investa la societa nel suo complesso,
a iniziare dai modelli educativi e formativi, unica strada per la parita sostanziale, per la costruzione di una effettiva democrazia
paritaria.

L’impegno é quello di veicolare soprattutto nelle giovani generazioni la cultura della valorizzazione delle differenze e del rispetto tra le
persone, il superamento degli stereotipi e pregiudizi, anche quale antidoto alla sopraffazione e alla violenza.

Tra le priorita dell’Ente vi € anche quella di far conoscere e valorizzare il protagonismo femminile nella storia passata e presente. La
Provincia continuera inoltre a impegnarsi nel dedicare particolare attenzione nel non disperdere la memoria delle tante protagoniste
delle battaglie di Liberazione, per la democrazia e I'emancipazione nel nostro paese.

L’Ente si fara parte attiva nell’organizzazione di eventi culturali per diffondere best practice e esempi di women emporwement.

Si adoperera inoltre per prevenire e contrastare le discriminazioni nel mondo del lavoro affiancando e supportando la Consigliera di
Parita provinciale anche nell’attivazione di politiche e pratiche finalizzate al raggiungimento degli Obiettivi per la parita di genere
previsti nell’Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile (Sustainable Development Goals - SDGs ).

L’'amministrazione provinciale continuera nel percorso gia intrapreso di una capillare campagna informativa sui servizi esistenti a
sostegno delle vittime di violenza e di sensibilizzazione al fine di far riflettere sul fenomeno, sulle sue cause e sulle sue dinamiche, per
prevenirlo e imparare a conoscerlo, riconoscerlo e contrastarlo.

Tra gli obiettivi dell’Ente inoltre, come sancito dall’art. 34 dello Statuto vi &€ anche quello di favorire al suo interno, le pari opportunita e
I’equilibrio di genere, contrastando ogni forma di discriminazione e garantendo un ambiente lavorativo improntato al benessere
organizzativo. A tal fine e nella convinzione che spetta alle istituzioni pubbliche il compito di promuovere diritti, pari opportunita e
contrasto alle disuguaglianze, diventando protagoniste di un reale cambiamento culturale, la Provincia a partire dallo scorso anno ha
deciso di attivare, in collaborazione con altri soggetti istituzionali e non, percorsi formativi mirati. In questi ambiti la formazione
riveste un ruolo strategico, perché rappresenta lo strumento attraverso cui sviluppare consapevolezza, superare stereotipi e
trasformare concretamente comportamenti, linguaggi e relazioni quotidiane.
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4 PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2027-2029 - SCHEDE
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LA SEZIONE OPERATIVA (SeO)

5 LA PROGRAMMAZIONE OPERATIVA

La Sezione Operativa del DUP declina, in termini operativi, le scelte strategiche di seguito
evidenziate.

Valore pubblico 1 - Trasparenza, digitalizzazione, performance e sostenibilita

Obiettivo strategico 2027_VP1_0S1

Equilibri di bilancio e programmazione finanziaria delle attivita

Obiettivo operativo 2027_VP1_0S1_001

Programmazione risorse finanziarie e nuova contabilita accrual

La realizzazione dei numerosi interventi programmati dall’Amministrazione Provinciale ha come presupposto fondamentale la capacita
di mantenere I'equilibrio di bilancio, che & capacita di governo delle risorse disponibili e insieme capacita di rafforzamento strutturale.
Infatti, per vincere le sfide che abbiamo davanti &€ necessario, nel breve periodo, un rafforzamento della struttura dell’Ente attraverso
I'acquisizione di competenze e professionalita in misura tale da consentire I'impiego efficiente delle risorse disponibili.
L'implementazione del sistema di contabilita accrual attraverso |I'adeguamento dei processi amministrativo-contabili, la formazione del
personale e l'integrazione dei sistemi informativi, al fine di garantire la rilevazione dei fatti gestionali secondo il principio della
competenza economica migliora la rappresentazione della situazione patrimoniale ed economica dell'ente, anche attraverso I’analisi
dei processi contabili esistenti e I'individuazione degli adeguamenti necessari. Si provvedera, inoltre, all’aggiornamento del piano dei
conti e delle procedure amministrative.

Obiettivo operativo 2027_VP1_0S1_002

Organismi partecipati dell'Ente

Riguardo agli Organismi partecipati dall’Ente, oltre agli adempimenti gestionali e ai controlli sulle societa partecipate, I'obiettivo &
quello di porre in essere tutte le azioni previste dalla Delibera di Consiglio Provinciale n. 33 del 22/09/2017 di revisione straordinaria
delle societa partecipate ex art. 24 D.Lgs. 175/2016 e successive revisioni annuali. Inoltre al fine del controllo della situazione
economico finanziaria complessiva del “Gruppo Amministrazioni Pubbliche Provincia di Perugia” I'Ente approva il bilancio consolidato.

Obiettivo operativo 2027_VP1_0S1_003

Gestione delle risorse finanziarie

L'obiettivo & quello di garantire il costante mantenimento degli equilibri di bilancio, monitorando I'andamento delle entrate correnti e
verificando I'assunzione di spese correnti nei limiti e con le modalita stabiliti dalle norme contabili. Oltre al rispetto della normativa in
materia di contabilita pubblica, il monitoraggio e il mantenimento degli equilibri di bilancio permette di adottare aggiustamenti al
verificarsi di una riduzione del gettito delle entrate rispetto alle previsioni. Cosi facendo si evita di ricorrere a ulteriori tagli di spesa
corrente in corso di esercizio compromettendo I'ordinata programmazione dell'attivita dei diversi settori dell'Ente. La riduzione della
spesa corrente di funzionamento e |'attenta riscossione delle entrate tributarie ed extra tributarie, dovranno essere finalizzate al
mantenimento dell'equilibrio economico del bilancio caratterizzato dai tagli previsti dalla normativa vigente. La Provincia di Perugia e
attualmente destinataria di ingenti risorse, finalizzate principalmente al finanziamento di investimenti nelle funzioni fondamentali, la
gran parte sull’edilizia scolastica e sulla viabilita, provinciale e regionale. Si tratta di risorse statali e regionali alle quali si sommano
quelle di natura straordinaria attribuite per la gestione della ricostruzione post sisma del 2016. L’Ente gestisce inoltre 40 progetti
finanziati con il Pnrr, relativi alle funzioni fondamentali Viabilita ed Edilizia scolastica, per un finanziamento complessivo di 62,7 ml.
Euro.

Obiettivo operativo 2027_VP1_0S1_004

Razionalizzazione delle spese di funzionamento dell’Ente per I'acquisizione di beni e servizi

La costante revisione della spesa finalizzata all’efficientamento della stessa, attraverso I'analisi e la razionalizzazione di ogni singola
fornitura di bene e o servizio a soddisfazione della domanda interna, ottimizzando il rapporto qualita/prezzo, rappresenta un
fondamentale compito istituzionale. Si procedera alle acquisizioni di beni e servizi nel rispetto delle modalita previste dal D.Igs.
36/2023. A seguito dell’aggiornamento del Regolamento di contabilita si rende necessario approvare uno specifico Regolamento
Economato-provveditorato per I'acquisizione di beni e servizi .

Obiettivo operativo2027_VP1_0S1_005
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Gestione delle entrate tributarie

Per quanto riguarda le varie tipologie di entrata tributaria assegnate al Servizio (R.C. Auto, Imposta Provinciale di Trascrizione), viene
messa in campo ogni azione tesa alla puntuale individuazione e gestione delle stesse; oltre alla quantificazione degli stanziamenti e
monitoraggio dei relativi andamenti, I'attivita di controllo ha inoltre come obiettivo il recupero del tributo e I'irrogazione delle sanzioni
nei termini di legge. A tal fine e stato aggiornato il Regolamento d'imposta Provinciale di iscrizione e trascrizione dei veicoli al
P.R.A.(IPT) e implementata la Piattaforma per la rendicontazione del TEFA da parte dei Comuni. Il progetto informatico, nello specifico,
vuole agevolare e semplificare I'attivita di resoconto da parte dei Comuni del tributo per I'esercizio delle funzioni di tutela, protezione
e igiene dell’ambiente disciplinato dall’art. 19 del Dlgs 504/9 “Riordino della Finanza degli Enti Territoriali a norma dell’articolo 4 della
legge 23 ottobre 1992 n. 421”. Questo processo di sviluppo normativo e operazionale rappresenta una necessita strategica volta alla
semplificazione con un approccio orientato al cittadino.

Obiettivo strategico 2027_VP1_0S2

Provincia di Perugia #SMART

Obiettivo operativo 2027_VP1_0S2_001

Azione #SMART_PROVINCIA - Evoluzione digitale del’Amministrazione e della comunicazione istituzionale

La Provincia di Perugia, che negli anni passati ha vinto numerosi premi per la propria capacita di innovazione, punta a riacquistare una
centralita nell’ambito delle attuali sfide legate alla digitalizzazione, all'ICT, alla comunicazione.

L’Amministrazione intende:

0 valorizzare e rafforzare le risorse interne dell’Ente attraverso apposite azioni di comunicazione interna e di formazione, finalizzate
ad accrescere ulteriormente le competenze digitali ;

1 aggiornare periodicamente strumenti e attrezzature,
2 aumentare I'uso delle piattaforme collaborative acquistate per valorizzarne tutte le potenzialita;

3 implementare gli spazi fisici multiuso (a esempio sale per videoconferenze), al fine di garantire un funzionamento della macchina
organizzativa sempre piu efficiente, efficace, smart;

4 diventare un’Amministrazione “Aperta”, secondo il paradigma del’Open Government, in grado di comunicare meglio con i
cittadini, con le associazioni, con il mondo produttivo, con le scuole, con gli enti di ricerca, con le altre istituzioni locali, regionali,
nazionali, europee;

5 ottimizzare I'interoperabilita e I'interazione tra sistemi informativi, software, servizi ICT in cloud e hardware presenti nell’Ente;

Nell’ottica dell’attuazione del progetto PNRR relativo SPID/CIE si stanno portando avanti, di concerto con diversi centri funzionali
dell’Ente, soprattutto quelli a piu spiccata valenza di rapporti individuali con il cittadino, diversi progetti che consentono sia
I'interazione facilitata con gli utenti esterni che si rivolgono alla Provincia, sia la riorganizzazione e la messa a sistema delle varie
funzioni digitali gia attivate. Nei prossimi anni si procedera quindi non solo alla necessaria, per legge e per indicazione di progetto,
connessione al sistema SPID/CIE di loginumbria e alle sue previste evoluzioni tecnologiche, ma anche all’utilizzo interattivo dei sistemi
di protocollazione informatica e di conservazione sostitutiva dei documenti digitali e del sistema di gestione dei tributi in ottica pago-
pa con relativa riconciliazione informatizzata messa a regime lo scorso anno. Il tutto a carico della stessa applicazione con pochissimi
click.

Nel realizzare questi sistemi si dara grande rilevanza a tutti gli aspetti legati alla cyber sicurezza, facendo ricorso alle pilt moderne
tecnologie per realizzare servizi semplici, comodi e sicuri.

Durante I'anno in corso si stanno sviluppando i servizi legati al rilascio delle licenze dei tassisti, alle autocertificazioni dei comuni per i
contributi TARI/TEFA, alla strutturazione di una banca dati per la SOS delle stazioni appaltanti.

Si sta inoltre provvedendo, con attivita di sviluppo interno, al potenziamento delle funzioni di trasparenza amministrativa e gestione
della rotazione dei fornitori. Tutte queste attivita dovranno essere manutenute ed eventualmente implementate nel prossimo
triennio.

A seguito dell’avvenuta asseverazione e relativo finanziamento erogato, da parte di Padigitale2026, degli importi lump sum relativi alla
misura 1.2. abilitazione al cloud (PNRR), la Provincia ha deciso di impiegare tali cospicui fondi secondo i criteri di programmazione
previsti dalla direttiva ministeriale relativa a PADigitale2026. Si e scelto cioé di attivare, facendoci capofila, un protocollo d’intesa fra la
Regione dell’Umbria, I’'Universita degli Studi, la Confindustria Umbria, I’Anci Umbria, la Puntozero scarl e la CEU, finalizzato a delineare
un quadro di scenario e di interventi, relativi ai temi dell’intelligenza artificiale rimettendo tali politiche alle decisioni collegiali del
comitato scientifico all’'uopo costituito.

E stato pertanto lanciato il progetto PeruglA Next con lo scopo di governare tali funzioni che condurranno alla promozione di
un’intensa e alta attivita di formazione, peraltro gia cominciata per rispondere all'lA Act che la prevedeva con scadenze cogenti entro il
2026 e che continuera nel 2027, che coinvolgera i comuni del territorio provinciale. Il progetto PeruglA Next prevede inoltre la
predisposizione di un documento strategico di sintesi espresso a seguito di una intensa attivita di survey nei digipass regionali del
territorio provinciale per gli anni a seguire (2026/2027/2028).

Le infrastrutture digitali di produttivita individuale e Collaboration (Posta Elettronica, Instant Messaging, Social Collaboration
Aziendale, creazione modifica e condivisione dei documenti, presentazioni e fogli di calcolo), sono state implementate dalla Provincia
attraverso n.500 licenze della piattaforma Google Workspace Enterprise Plus (Bundle 5)

Con tale versione di Workspace dal 2025 Google ha aggiunto gratuitamente e per tutte le 500 licenze, le funzionalita di Intelligenza
Artificiale attraverso “Al Gemini” progettata per migliorare la produttivita e I'innovazione nelle organizzazioni.

L'entrata in vigore del Regolamento Europeo 2024/1689 sull'Intelligenza Artificiale (Al Act) ha introdotto un quadro normativo
stringente per garantire un uso etico e sicuro delle nuove tecnologie. Tra i primi adempimenti vincolanti figura |'obbligo di
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alfabetizzazione in materia di IA (Al literacy), sancito in modo specifico dall'Articolo 4 del Regolamento, che descrive I'alfabetizzazione
come l'insieme di abilita e conoscenze volte a consentire un uso informato, consapevole dei rischi, dei potenziali danni e delle
opportunita tecnologiche.

Nei prossimi anni verranno sviluppati e realizzati appositi Piani di Formazione. La Provincia nel progettare i piani di formazione dovra
ponderare le competenze pregresse dei dipendenti, il contesto operativo di applicazione e I'impatto sui dati trattati.

A seguito di problematiche evidenziate dagli Uffici in merito all’utilizzo di Libre Office, che non é risultato adeguato soprattutto per la
creazione e modifica di Atti attraverso il gestionale provinciale Jente, apertura e modifica di File Word o Excel provenienti da altri enti
pubblici e/o Aziende, gestione di File Excel e di fogli di calcolo di grosse dimensioni e con calcoli avanzati, si & ritenuto necessario
sostituire Libre Office con la Suite Microsoft Office e quindi, dopo aver approfondito gli aspetti tecnici riguardo la migrazione, si
procedera con la sostituzione di Libre Office con Microsoft Office Professional su tutti i PC dell’ente, presumibilmente nell’anno 2026-
2027.

Nell'ambito dell'incremento della sicurezza informatica e della disponibilita dei servizi interni all’ente, si & proceduto
all'implementazione della piattaforma ZTNA (Zero Trust Network Access). Questo permette ai dipendenti della Provincia di utilizzare i
servizi interni alla rete in modalita da remoto, 7/7 giorni e 24/24 ore, con le migliori garanzie di sicurezza ed evitando la necessita di
utilizzo della postazione di lavoro interna all’ufficio.

In relazione a quanto sopra, sono state approfondite anche le possibilita offerte dall’utilizzo, per tutto il personale che puo svolgere il
proprio lavoro in modalita smartworking, di PC portatili (Notebook) in luogo di quelli fissi e valutando contestualmente la relativa
messa in cloud, in modo da gestire nell'immediato e senza problemi di sicurezza informatica, I'eventuale improvviso ampliamento del
lavoro agile nell’Ente in caso di nuove emergenze o necessita legate al contesto, come per esempio problemi energetici.

Nel prossimo triennio si procedera quindi a sostituire i pc fissi con dei portatili ogni volta che il PC fisso risultera obsoleto, in modo da
garantire la possibilita di utilizzo anche da remoto.

Si procedera con I'aggiornamento del sito web istituzionale dell’Ente, tenendo conto dell’evoluzione tecnologica e delle normative e
con il monitoraggio e lo sviluppo della nuova intranet.

Oltre alla comunicazione on line, da quella piu istituzionale tramite il sito web a quella piu veloce, interattiva e informale tramite social
network, si sta anche ripensando il ruolo dell'URP, lo Sportello del Cittadino della Provincia, che potra diventare sempre di pil uno
spazio di facilitazione digitale, volto ad aiutare i cittadini nell’accesso assistito alle risorse e ai servizi digitali. L'intenzione & quella di
trasformarlo gradualmente in uno #Smart URP in grado di supportare i cittadini nella fruizione dei “nuovi” diritti di cittadinanza
digitale.

Nell'ottica di ottimizzare le sinergie e di attuare il principio di sussidiarieta, proseguiranno le collaborazioni con le associazioni dei
consumatori e del volontariato.

Obiettivo strategico 2027_VP1_0S3

Ottimizzazione delle funzioni di supporto alle attivita interne

Obiettivo operativo 2027_VP1_0S3_001

Attivita di supporto agli organi istituzionali e alle strutture interne

L'obiettivo & quello di continuare a garantire le funzioni di supporto agli organi di Governo dell’Ente, Presidente e Consiglio provinciale
e Assemblea dei Sindaci, mediante assistenza tecnico-amministrativo all'attivita deliberativa e decretativa, attraverso la gestione della
piattaforma documentale del movimento deliberativo dell’Ente, nelle sue diverse fasi.

Si continuera ad assolvere, in maniera puntuale ed efficiente, agli adempimenti di Legge che attengono allo "status” degli
amministratori provinciali e alle disposizioni in materia di trasparenza amministrativa ex D.lgs 33/2013.

In prosecuzione di quanto gia svolto, nell’ottica di collaborazione, di efficacia ed efficienza e di buona amministrazione, I'obiettivo e
quello di ottimizzare la gestione del flusso documentale e dell’attivita dell’Archivio, con riguardo in particolare allo scarto dei
molteplici documenti non pil utili alle attivita istituzionali dell’Ente e attualmente custoditi, con il rischio di deterioramento, presso i
vari archivi di deposito, in conformita alle disposizioni dettate dal Codice dei beni culturali (D.Lgs. 22 gennaio 2004, n. 42) e dalla
competente Soprintendenza archivistica e bibliografica dell'Umbria .

Si continuera ad adottare apposite azioni di formazione in favore delle risorse interne addette al controllo degli accessi e al centralino
dell’Ente, per favorire maggiore responsabilizzazione, motivazione dei ruoli e garantire rispetto delle procedure e delle istruzioni di
lavoro in sicurezza.

Obiettivo operativo 2027_VP1_0S3_002

Gestione delle procedure di gara per lavori, servizi e forniture e conseguente attivita contrattuale

L'attivita si concretizza nello svolgimento delle procedure di gara per lavori, servizi e forniture della Provincia di Perugia nel rispetto dei
principi di libera concorrenza, trasparenza, parita di trattamento e di non discriminazione. Dal primo gennaio 2024 il Servizio &
impegnato nella implementazione della digitalizzazione dell’intero ciclo vita dei contratti pubblici come da principio introdotto dal
D.lgs. n.36/2023. Nel corso del 2025 ¢ stata ripresentata la domanda di qualificazione della Provincia di Perugia come stazione
appaltante qualificata, ed & stato perseguito I'obiettivo di raggiungere il livello massimo di qualificazione sia per lavori che per servizi e
forniture. La qualificazione andra riconfermata nel corso del 2027. Il Servizio assiste inoltre il Segretario e il Vice Segretario Generale
nella loro funzione di ufficiali roganti per i contratti nei quali I'Ente e parte.

Obiettivo operativo 2027_VP1_0S3_003

Salute e sicurezza dei lavoratori

La tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro continuera a rappresentare un obiettivo prioritario dell'Ente, anche in
relazione ai processi di riorganizzazione amministrativa, attraverso l'individuazione e I'aggiornamento dei soggetti responsabili ai sensi
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del D.Lgs. 81/2008 e la costante verifica della conformita di attrezzature, impianti, luoghi di lavoro e degli agenti fisici e chimici ai
requisiti previsti dalla normativa vigente. L'Ente proseguira nell'attivita di supporto ai Servizi, assicurando il coordinamento degli
adempimenti organizzativi, dei flussi informativi, della sorveglianza sanitaria, della gestione della documentazione e delle certificazioni
obbligatorie, nonché delle attivita di vigilanza sul rispetto delle procedure operative e delle misure di sicurezza.

Nel triennio sara ulteriormente rafforzata la diffusione della cultura della prevenzione, promuovendo iniziative di informazione e
formazione che, oltre al mero adempimento degli obblighi normativi, favoriscano una maggiore consapevolezza dei rischi e I'adozione
di comportamenti orientati alla tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro. Saranno inoltre consolidate le attivita di
monitoraggio e analisi degli infortuni, dei near miss (quasi infortuni) e dei comportamenti a rischio, al fine di individuare
tempestivamente le cause degli eventi, programmare adeguate misure di prevenzione e protezione e promuovere il miglioramento
continuo del sistema di gestione della salute e sicurezza sul lavoro.

Obiettivo operativo 2027_VP1_0S3_004

Raccolta, elaborazione e diffusione di dati statistici

La funzione statistica & svolta in attuazione degli adempimenti previsti dal Decreto legislativo 6 settembre 1989, n. 322 e successive
modifiche e integrazioni, con particolare riguardo allo svolgimento delle rilevazioni incluse nel Programma Statistico Nazionale vigente
per conto della Ragioneria Generale dello Stato, Istat e Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti. Tra le altre rilevazioni periodiche
obbligatorie svolte per soggetti pubblici rientrano quelle effettuate per I’Aran, il Dipartimento della Funzione Pubblica e il MEF.

La funzione statistica inoltre evade le richieste degli uffici e degli organi interni per la fornitura, I'elaborazione e I'analisi dei dati
amministrativi e statistici e la consulenza statistica in generale a supporto della loro attivita istituzionale, nonché le richieste di
fornitura ed elaborazioni dati provenienti da soggetti esterni (pubblici e privati).

La funzione statistica divulga dati statistici relativi al territorio provinciale e all'attivita istituzionale dell’Ente attraverso il sito Internet
dell'Ente (nella sezione Statistica e in Amministrazione trasparente) e altri mezzi di informazione e comunicazione disponibili.

Tra le attivita comprese nella funzione Statistica dell’Ente rientra il lavoro di indirizzo e coordinamento della raccolta dei dati forniti dai
Servizi dell'Ente ai fini della redazione, adozione, modifica e pubblicazione del Programma triennale degli acquisti di forniture e servizi
ai sensi dell’art. 37 D. Lgs. 31 marzo 2023 n. 36 “Programmazione dei lavori e degli acquisti di beni e servizi”.

La funzione Statistica, attraverso la referente Sistan (Sistema Statistico Nazionale) dell’Ente, partecipa al Gruppo permanente di lavoro
per la statistica presso la Prefettura di Perugia, nonché a gruppi di lavoro/studio a livello nazionale in campo statistico in qualita di
membro del CUSPI (Coordinamento degli uffici di statistica delle Province Italiane).

A livello nazionale, attraverso la referente per la statistica, la Provincia di Perugia aderisce al sistema BES (Benessere Equo Sostenibile)
per le province, un insieme di indicatori individuati dall’lstat per misurare il progresso sociale oltre il P.1.L..

A livello regionale la referente per la funzione statistica dell’Ente partecipa, come membro designato dall’'UPI regionale, al Tavolo
tecnico regionale Umbria previsto dal protocollo d'intesa tra Istat, Regioni e Province Autonome, Anci e Upi. Il Tavolo tecnico realizza
un Programma triennale di attivita (con cadenza annuale) che prevede la realizzazione di progetti in campo statistico finalizzati alla
sensibilizzazione e alla diffusione della cultura statistica. In particolare il Tavolo tecnico, in collaborazione con il referente dell’ Ufficio
Scolastico Territoriale dell’lUmbria, realizza un Progetto volto alla formazione in campo statistico dei docenti tutor e dei docenti
orientatori delle scuole secondarie di primo e secondo grado del territorio regionale. Lo stesso Progetto prevede attivita indirizzate
agli studenti e finalizzate all’acquisizione degli stessi di competenze in campo statistico, con particolare riguardo all’orientamento e
alla cittadinanza attiva.

Nell’ambito dell’adesione della Provincia di Perugia all'Associazione Rete dei Comuni Sostenibili, la referente per la statistica ricopre il
ruolo di referente tecnico per il coordinamento del Progetto di raccolta e monitoraggio dei dati interni sulle competenze dell’ente.

Obiettivo operativo 2027_VP1_0S3_005

Gestione delle risorse umane

Tenuto conto che nel corso del 2026 é stato sottoscritto il nuovo CCNL per il comparto Funzioni Locali, relativo al personale non
dirigenziale, che sulla base delle linee guida ministeriali si muove nel solco del precedente CCNL in un’ottica di valorizzazione delle
risorse umane, in prosecuzione di quanto gia avviato in precedenza, si attueranno le misure necessarie e possibili al fine di consentire il
miglioramento del clima aziendale in un contesto che favorisca responsabilizzazione e motivazione dei ruoli, anche attraverso la
formazione continua. Nel corso dell’anno 2026, i nuovi strumenti di riqualificazione del personale previsti dal CCNL citato sono stati
previsti ai fini di una migliore identificazione del ruolo ricoperto in coerenza con le funzioni assegnate e svolte. Le stesse misure
saranno adottate anche per I'anno 2027 e nei limiti imposti dalle norme per gli anni successivi.

In tema di formazione del personale, nel corso del 2026 e stato redatto un documento (inserito all'interno del PIAO) che delinea i
processi finalizzati a creare un piano di formazione efficace, in linea con la Direttiva del 14 gennaio 2025 sulla formazione e la
valorizzazione del personale.

Esso definisce una road map che prevede le attivita da mettere in campo a partire dall'individuazione dei percorsi formativi obbligatori
e trasversali e la ampiezza dei fabbisogni specialistici fino all'aggiornamento del registro formativo e al monitoraggio delle attivita
formative svolte.

Nell'ottica del miglioramento continuo e in linea con le direttive che disciplinano questo settore fondamentale di attivita, nel corso del
biennio 2027/2029, I'Ente, messa a regime la piattaforma ENNUPLO, ne favorira I'utilizzo sia da un punto di vista gestionale che di
interazione con tutto il personale.

L'obiettivo & favorire I'armonizzazione dei fabbisogni rilevati necessari alla pianificazione delle attivita formative (PIAO- Piano della
Formazione), permettere a tutto il personale di monitorare autonomamente la propria formazione e consultare il proprio libretto
formativo, inserire attivita formative oltre il Piano approvato (su richiesta del personale coinvolto) e offrire uno strumento operativo ai
dirigenti per gestire I'andamento dei corsi del personale loro assegnato, al Servizio preposto alla formazione per rilevare e
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rendicontare i dati relativi ai percorsi formativi svolti. Nel tempo, tale approccio rafforzera la valutazione qualitativa dell'impatto della
formazione sullo sviluppo professionale delle competenze individuali e dell'Ente nel suo complesso.

Obiettivo operativo 2027_VP1_0S3_006

Adozione misure organizzative e gestionali

Nei primi mesi del 2026 & stato messo a regime il nuovo schema organizzativo e correlato funzionigramma che a partire dalla
macroorganizzazione sul livello dirigenziale si propone di ampliare la funzionalita delle strutture; si & proceduto all’affidamento degli
incarichi dirigenziali fino al 31/12/2028. Mentre per gli incarichi di elevata qualificazioni, espletate le relative procedure, & stata
prevista la scadenza al 31/12/2027.

Sempre nel 2026 si & dato corso a parziali modifiche del funzionigramma dell'ente senza incidere, pero, sullo schema organizzativo
messo a regime e che potra essere eventualmente oggetto di revisione generale prima della fine del 2026. Sono in corso, inoltre, le
procedure di stima necessarie all'eventuale applicazione dell' aumento del fondo per le risorse stabili del personale non dirigenziale
previsto dal cd. decreto PA. Tale scelta organizzativa, qualora effettivamente percorribile sulla base delle verifiche propedeutiche e
necessarie, consentira la valorizzazione del personale attraverso un piu ampio e soddisfacente utilizzo delle risorse decentrate.
Pertanto nel triennio 2027/2029 anche in virtu della scadenza di tutti gli incarichi dirigenziali (31/12/2028) e di EQ (31/12/2027) sara
necessario sostenere la funzionalita delle strutture mediante eventuali revisioni dello schema organizzativo in un’ottica di flessibilita e
congruenza con gli obiettivi di mandato.

Sara, inoltre, verificato mediante revisione costante ogni spazio possibile per I'acquisizione di figure professionali utili alla realizzazione
degli interventi di competenza nell'Ente nell'ambito delle proprie funzioni fondamentali e delegate, anche attraverso la propria
rappresentanza associativa (UPI nazionale) per il superamento degli attuali vincoli in materia di reclutamento del personale.

Sulla base del piano del fabbisogno di personale 2026/2028, adottato con deliberazione del Presidente, si dara corso all’assunzione
delle unita di personale ivi previste, da reperire mediante le procedure che verranno indicate nel Piano stesso.

Obiettivo strategico 2027_VP1_0S4
Anticorruzione, trasparenza e privacy. Efficienza ed efficacia dell’azione amministrativa

Obiettivo operativo 2027_VP1_0S4_001

Programmazione e monitoraggio delle misure contenute nella sezione del PIAO Rischi corruttivi e Trasparenza

L'obiettivo mira allo svolgimento delle attivita di competenza del RPCT e dei dirigenti per la definizione negli aggiornamenti annuali di
misure concrete coerenti con gli obiettivi strategici e sviluppate sulla base di una analisi di contesto che tenga conto delle tipologie di
processo poste in essere e dei rischi a essi connesse, nonché a garantire un monitoraggio costante del rispetto delle misure
programmate finalizzato ad attenuare/eliminare il rischio di corruzione.

Obiettivo operativo 2027_VP1_0S4_002

Semplificazione e automatizzazione dei processi legati alla trasparenza e miglioramento dei contenuti di atti e informazioni oggetto
di diffusione

L’obiettivo intende continuare nell’analisi dei processi redazionali delle varie tipologie di atti e dei flussi documentali finalizzati alla
pubblicazione sull’Albo pretorio e in Amministrazione trasparente in un’ottica di maggiore comprensione e organizzazione dei
contenuti, del rispetto della privacy e di semplificazione e informatizzazione delle procedure.

Obiettivo operativo 2027_VP1_0S4_003

Programmazione e controllo strategico e di gestione

Costituisce priorita strategica dell’Ente il perfezionamento del sistema di pianificazione e controllo, agendo congiuntamente sui livelli
strategici e gestionali, con I'obiettivo di assicurare una piena conformita tra gli obiettivi programmatici e le decisioni operative assunte
dalla dirigenza. Tale percorso si fonda su una costante e rigorosa misurazione dei risultati derivanti dall’attivita amministrativa e
tecnica, nonché su un attento monitoraggio dell’avanzamento delle opere pubbliche, elementi considerati essenziali per garantire
|'efficacia dell'azione di governo.

Per supportare questo percorso di crescita, I'Ente € impegnato nel potenziamento delle metodologie di raccolta ed elaborazione dei
dati, passaggi fondamentali per definire obiettivi strategici e operativi che siano pienamente coerenti con le linee di mandato del
Presidente, sostenibili nel tempo e misurabili attraverso indicatori puntuali individuati in stretta collaborazione con il Nucleo
Indipendente di Valutazione (NIV) e con tutte le strutture interne, garantendo cosi una verifica costante della correttezza e
dell'efficacia delle scelte operate dall'organo di indirizzo.

Nel solco del miglioramento continuo, saranno ulteriormente affinati gli attuali processi di monitoraggio e di rendicontazione
strategica e gestionale, al fine di ottimizzare la qualita della reportistica rivolta sia agli stakeholder interni che ai soggetti istituzionali
esterni, tra cui la Corte dei Conti, fornendo al contempo una solida base informativa per la stesura della Relazione annuale sulla
Performance.

Un rilievo particolare sara attribuito al monitoraggio dei lavori pubblici, attraverso I'elaborazione costante di dati e la produzione di
report a periodicita ravvicinata: I'obiettivo e fornire quadri di sintesi costantemente aggiornati sull’andamento degli interventi,
garantendo la possibilita di attivare tempestive misure correttive laddove venissero riscontrate criticita. Parallelamente, verra
impresso un nuovo impulso alle attivita di controllo sul rispetto del principio di rotazione negli affidamenti sotto soglia, offrendo un
supporto operativo costante alle strutture nell'attivita di categorizzazione degli atti e nella raccolta delle informazioni necessarie per
monitorare costantemente la piena legittimita delle procedure di affidamento.
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Inoltre, I'Ente proseguira nelle attivita di controllo successivo degli atti, promuovendo azioni di semplificazione e miglioramento nella
redazione e garantendo la legittimita, la pubblicita e la trasparenza.

Infine, la medesima attenzione sara rivolta al progetto di digitalizzazione dei processi amministrativi e tecnici riguardanti la gestione
dei beni patrimoniali e demaniali. Questa iniziativa mira a conseguire la piena integrazione delle informazioni relative ai beni dell’Ente
con i sottosistemi informativi in dotazione all’Amministrazione, promuovendo il rispetto integrale della normativa vigente e
ottimizzando le attivita di programmazione, la gestione degli asset e la precisione della rendicontazione verso le banche dati nazionali
e regionali.

Valore pubblico 2 - Governo e strategie di sviluppo dei servizi alle istituzioni, ai cittadini e alle imprese

Obiettivo strategico 2027_VP2_0S1

Area vasta — Stazione Unica AppaltanteObiettivo operativo 2027_VP2_0S1_001

Ottimizzazione delle attivita della Stazione Unica Appaltante

Obiettivo dell'Ente & quello di ottimizzare I'attivita della SUA, mediante il costante monitoraggio del rapporto con i Comuni
convenzionati al fine di garantire un efficiente svolgimento delle procedure di gara per lavori, servizi e forniture per i Comuni nel
rispetto della tempistica prevista dalla normativa.

Il 1° Luglio 2023 ¢ entrato in vigore il “nuovo codice contratti” approvato con D.lgs. n. 36/2023 il quale prevede quale obbligo per
effettuare procedure di affidamento di lavori superiori a 500.000 euro e servizi e forniture di importo superiore a 140.000 euro la
qualificazione della Stazioni Appaltanti .

Nel corso del 2025 ¢ stata ripresentata la domanda di qualificazione della Provincia di Perugia come stazione appaltante qualificata, ed
e stato perseguito I'obiettivo di raggiungere il livello massimo di qualificazione sia per Lavori che per Servizi e forniture. La
qualificazione andra riconfermata nel corso del 2027.

La SUA e impegnata, inoltre, dal 1° gennaio 2024 a implementare il processo di digitalizzazione previsto dal nuovo Codice dei Contratti
(D.lgs. n. 36/2023) per tutto il ciclo vita dei contratti pubblici. Il Servizio Stazione Unica Appaltante fara da promotore e coordinatore di
detta attivita che si esplichera nel corso del prossimo triennio.

Obiettivo strategico 2027_VP2_0S2

Area vasta - CUSI (Centrale Unica Selezioni Idoneative) e UPDA (Ufficio Provvedimenti Disciplinari Associato)

Obiettivo operativo 2027_VP2_0S2_001

Progetto CUSI

Il progetto C.U.S.I. (Centrale Unica Selezioni Idoneative) € un'iniziativa nata per gestire in modo associato le procedure selettive del
personale tra la Provincia e gli Enti Locali del territorio, creando elenchi di idonei per i profili professionali di maggiore interesse. Le
finalita perseguite sono ottimizzare le risorse, snellire le procedure di reclutamento e supportare i Comuni nella valorizzazione e
gestione del personale. Il progetto prevede una prima fase di esclusiva competenza della Provincia che si conclude con la creazione di
elenchi di idonei distinti per profilo professionale, e una seconda fase finalizzata alla pubblicazione di interpelli da parte dei Comuni e
della Provincia - per le assunzioni di sua competenza - rivolti esclusivamente ai candidati risultati idonei presenti negli elenchi.
Presentato all'Assemblea dei Sindaci nel mese di aprile 2026, il progetto mira a offrire questo servizio chiave su scala provinciale ai
comuni convenzionati, ai quali viene fornito uno strumento per semplificare e accelerare le procedure volte al reclutamento di
personale.

Obiettivo operativo 2027_VP2_0S2_002

Progetto UPDA

Il progetto U.P.D.A. a regime dal 31/12/2026 garantisce la gestione di tutte le fasi dei procedimenti (dalla contestazione
all'archiviazione e determinazione della sanzione) per violazioni superiori al rimprovero verbale del personale dirigente e non
dirigente. Attraverso l|'apertura di un canale di comunicazione dedicato e sicuro (PEO/PEC o piattaforma interna) con i Comuni
convenzionati, verranno prese in carico le eventuali segnalazioni che saranno gestite in termini procedimentali e decisori. Il progetto e
sottoposto alle fasi di monitoraggio e relazionamento previste in fase di avvio.

Obiettivo strategico 2027_VP2_0S3
Sicurezza del territorio — Polizia provinciale

Obiettivo operativo 2027_VP2_0S3_001

Interventi di supporto, prevenzione e controllo sul territorio

L'obiettivo € quello di porre in essere interventi di prevenzione e controllo sul territorio di competenza al fine di prevenire e reprimere
illeciti amministrativi e penali con particolare riferimento alle violazioni al codice della strada e al Testo Unico Ambientale. In
quest’ultimo caso, I'attivita di polizia sara incentrata prevalentemente sui controlli delle attivita autorizzate dall’Ente con procedura
semplificata, sul controllo del trasporto dei rifiuti e sull’eventuale attivita delegata dall’Autorita giudiziaria o da altri Corpi di polizia in
questa materia.

Si attueranno, nell’ambito del progetto “Mobilita Sicura”, tutte quelle attivita pianificate e oggetto di approvazione da parte di Upi
secondo le modalita e i tempi gia definiti.

Obiettivo strategico 2027_VP2_0S4
Gestione del trasporto pubblico e privato
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Obiettivo operativo 2027_VP2_0S4_001

Gestione del trasporto pubblico e privato

L'obiettivo & la gestione tecnico-economica delle funzioni delegate dalla Regione Umbria in materia di trasporto pubblico locale,
garantendo economicita e servizi efficienti e trasparenti al cittadino, con particolare riguardo all’'utenza scolastica, anche nel caso di
eventi imprevedibili come quelli sismici e/o, come avvenuto di recente, fenomeni legati a emergenze di natura pandemica. Tale
attivita verra espletata fino al definitivo trasferimento, attualmente in corso, di tutte o di parte delle funzioni delegate, di cui alla L.R.
37/98 di attuazione del D.Lgs. 422/97, alla “Agenzia Unica per la Mobilita e il Trasporto Pubblico Locale”, istituita ai sensi dell’art. 19bis
della L.R. 37/98 e s.m.i., che dovra occuparsi, come previsto dalla legge regionale, del nuovo bando di gara per I'appalto dei servizi di
TPL nel territorio della regione Umbria, a fronte della programmazione svolta da comuni, province e regione.

Inoltre I'obiettivo e quello di assicurare, nonostante le criticita dovute a eventi emergenziali, la gestione delle funzioni trasferite in
materia di trasporto privato e attivita collaterali, assicurando I'esercizio delle competenze in materia di autorizzazione e di controllo
previste dalle normative vigenti, nel rigoroso rispetto dei tempi normativi e tenendo conto dell’esigenza di risposte tempestive
richieste dalle attivita economiche private, mediando e gestendo anche eventuali contenziosi.

Particolare attenzione sara da rivolgere al trasporto pubblico locale a servizio delle scuole e della popolazione scolastica, servizio
indispensabile al funzionamento delle scuole superiori e alle condizioni di salute e sicurezza della popolazione scolastica. In particolare
si cerchera di intensificare tali servizi, insieme a quelli di collegamento territoriale e di servizio alla sanita territoriale, in tutto il
territorio della Provincia di Perugia, con particolare attenzione alle aree meno servite, ai capoluoghi scolastici, alle aree interne.

Obiettivo strategico 2027_VP2_0S5
Area vasta — Sviluppo servizi al territorio

Obiettivo operativo 2027_VP2_0S5_001

Valorizzazione del patrimonio artistico-culturale di proprieta dell’Ente

La Provincia, nel prossimo triennio, proseguira nelle attivita di tutela, valorizzazione e promozione del patrimonio storico, artistico e
culturale di proprieta dell'Ente, con l'obiettivo di accrescerne la conoscenza, la fruibilita pubblica e la sostenibilita gestionale,
contribuendo al rafforzamento dell'identita culturale del territorio e alla promozione dell'area vasta. La valorizzazione del Palazzo
istituzionale, del CERP — Centro Espositivo Rocca Paolina, di Villa Fidelia, di Villa Redenta e dell'lsola Polvese continuera a
rappresentare un elemento strategico per lo sviluppo culturale e turistico del territorio, attraverso iniziative finalizzate ad ampliare le
opportunita di utilizzo e di fruizione da parte della collettivita.

Proseguiranno le attivita di ricognizione, monitoraggio e aggiornamento dell'inventario dei beni mobili storico-artistici di proprieta
provinciale, assicurando la progressiva digitalizzazione e I'implementazione delle relative schede catalografiche, al fine di garantire una
conoscenza sempre piu completa e aggiornata del patrimonio, supportarne la corretta gestione e conservazione e favorirne la
consultazione da parte di studiosi, ricercatori e cittadini.

L'Amministrazione continuera inoltre a programmare interventi di conservazione, manutenzione e restauro dei beni culturali,
compatibilmente con le risorse disponibili, perseguendo I'obiettivo di preservarne il valore storico e artistico e di incrementarne la
fruizione pubblica. Parallelamente sara rafforzata I'attivita di ricerca di finanziamenti regionali, nazionali ed europei e di monitoraggio
delle opportunita offerte dagli avvisi pubblici, promuovendo, ove possibile, forme di partenariato speciale pubblico-privato e altri
strumenti di collaborazione previsti dalla normativa vigente, finalizzati alla valorizzazione e alla gestione sostenibile del patrimonio
culturale provinciale.

Obiettivo operativo 2027_VP2_0S5_002

Contribuire a rafforzare la governante locale per la promozione della coesione economica, sociale e territoriale

Nel triennio 2027-2029 la Provincia proseguira nell'azione di rafforzamento del sistema territoriale integrato, promuovendo forme di
collaborazione istituzionale finalizzate allo sviluppo sociale, economico, ambientale e culturale del territorio. A tal fine saranno
consolidate le relazioni con i Comuni e con gli altri enti e soggetti pubblici e privati, favorendo la realizzazione di progetti condivisi e la
gestione associata di attivita e servizi mediante la sottoscrizione di accordi, convenzioni e altri strumenti di collaborazione, in coerenza
con il ruolo della Provincia quale ente di area vasta.

Nell'ambito delle iniziative volte a promuovere la coesione sociale, la qualita della vita e la valorizzazione degli spazi pubblici,
proseguira l'attivita di gestione, assegnazione e monitoraggio dei siti ortivi di proprieta provinciale ubicati presso il Parco di Santa
Margherita e Ponte della Pietra, assicurandone la corretta manutenzione e funzionalita in collaborazione con i competenti servizi
tecnici, al fine di garantire ai cittadini opportunita di aggregazione, inclusione sociale e partecipazione attiva alla cura del territorio.

Obiettivo operativo 2027_VP2_0S5_003

Gestione delle attivita di informazione al servizio dei Comuni

L'obiettivo & quello di supportare i Comuni nelle attivita di informazione e comunicazione, rafforzando il ruolo della Provincia come
“Casa dei Comuni”, anche offrendo assistenza tecnica in occasione di eventi e manifestazioni di promozione del territorio, realizzate
dai comuni stessi, che andranno a valorizzare anche il territorio provinciale e, per il suo tramite, tutta I'Umbria. Il Progetto di
"Informazione e Comunicazione" per i Comuni, riorganizzato e approvato con Delibera del Presidente n. 206 del 24 agosto del 2023, &
stato rilanciato nel corso del 2024. Visti i feedback positivi ricevuti dai Comuni, il Progetto, continuato nel 2025 e nel 2026, proseguira
anche nel 2027 con le attivita di disseminazione e supporto.

Obiettivo operativo 2027_VP2_0S5_004
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Azione #SMART_LAND - Sostegno allo sviluppo digitale dei Comuni

La Provincia di Perugia intende essere un punto di riferimento per i comuni del proprio territorio, proponendosi come “casa dei
comuni”, come “ente sistema” in grado di sviluppare politiche smart multilivello, su scala territoriale, favorendo e sostenendo lo
sviluppo digitale e I'innovazione in tutti i propri comuni, a partire da quelli piu piccoli. Per questo ha attivato dalla fine del 2022 il
progetto “Provincia Smart Land” al fine di supportare i comuni del proprio territorio nel percorso di transizione digitale.

L’Azione #smart_land, inserita nel primo “Piano per la Transizione digitale 2022-2024” della Provincia di Perugia, approvato con
Delibera del Presidente n. 164 del 2022, si &€ dimostrata particolarmente innovativa.

Nel 2023 essa viene rafforzata e rilanciata dalla linea d’azione LA21, inserita nel capitolo 7 dell’Aggiornamento del “Piano Triennale
dell'Informatica nella PA 2022-2024", che dispone che le Province e le Citta metropolitane a partire da gennaio 2023 costituiscano
“Centri di competenza" per I'innovazione per supportare i processi di transizione al digitale degli enti locali del territorio, in particolare
con riferimento a iniziative di formazione e alfabetizzazione digitale. Nell’'ultimo Piano triennale per I'Informatica della PA 2024-2026
(d.p.c.m. 12 gennaio 2024) e stata ulteriormente sottolineata I'importanza delle Province e delle Citta metropolitane nell’ecosistema
amministrativo digitale, soprattutto nelle attivita di supporto ai comuni (in particolare quelli con meno di 5.000 abitanti).

Nel 2025 e nel 2026 sono proseguiti gli incontri con i Responsabili per la Transizione Digitale dei Comuni del territorio provinciale, che
hanno manifestato un notevole interesse per questa possibilita di informazione, confronto e scambio di buone pratiche.

Per rafforzare il percorso di creazione di un vero e proprio ecosistema territoriale nel 2026 € nato il progetto PeruglA Next. Nato grazie
a finanziamenti PNRR ottenuti dalla Provincia, “PeruglA Next” si focalizza sul tema dell’uso dell’lA nella Pubblica Amministrazione e
vede il coinvolgimento di altri soggetti pubblici e privati: Regione, Anci, UniPG, Confindustria Umbria, Puntozero, CEU. Nel 2027 questo
percorso territoriale proseguira e puntera a rafforzare I'azione a livello sistemico.

Iu

Obiettivo strategico 2027_VP2_0S6
Patrimonio immobiliare

Obiettivo operativo 2027_VP2_0S6_001

Adeguamento, messa in sicurezza e valorizzazione del patrimonio immobiliare

L'adeguamento, la messa in sicurezza e la valorizzazione del patrimonio immobiliare continueranno a rappresentare obiettivi prioritari
dell'Ente e saranno perseguiti attraverso una costante analisi dei fabbisogni manutentivi, orientando gli interventi al miglioramento
delle condizioni di sicurezza, funzionalita ed efficienza degli edifici destinati a sedi di lavoro. Per gli immobili di interesse storico e
monumentale sara assicurata la conservazione, la tutela e la valorizzazione del patrimonio, promuovendo altresi I'accesso a specifiche
opportunita di finanziamento per la realizzazione degli interventi necessari.

Con particolare riferimento al Complesso monumentale di Villa Fidelia e al CERP — Centro Espositivo Rocca Paolina, proseguiranno le
attivita finalizzate alla valorizzazione e alla sostenibilita gestionale dei beni, nel rispetto delle disposizioni del D.Lgs. 22 gennaio 2004,
n. 42 (Codice dei beni culturali e del paesaggio), mediante il ricorso a forme di concessione temporanea a terzi compatibili con la loro
destinazione d'uso e garantendo il costante monitoraggio dello stato di conservazione delle strutture attraverso periodici sopralluoghi,
verifiche tecniche e attivita di controllo.

Obiettivo operativo 2027_VP2_0S6_002

Gestione del patrimonio immobiliare

La gestione del patrimonio immobiliare dell'Ente sara orientata al consolidamento dell’asset management, inteso come lo strumento
unico e integrato di organizzazione di tutti i dati relativi alle immobilizzazioni, comprese le strade, le scuole e I'altro patrimonio in
disponibilita. Parallelamente a questo processo, si avviera il percorso di inventariazione dei beni mobili, operando in stretta conformita
con il nuovo sistema di contabilita economico-patrimoniale Accrual, che costituisce una riforma abilitante del PNRR.

In quest'ottica, una particolare attenzione sara dedicata all'integrazione e alla qualificazione dei dati patrimoniali, assicurando il
perfetto allineamento tra le informazioni tecniche, catastali, inventariali e contabili. L'obiettivo fondamentale e quello di garantire una
rappresentazione completa, aggiornata e affidabile del patrimonio dell'Ente, supportando cosi i nuovi obblighi di riconoscimento,
valutazione e rendicontazione previsti dal quadro concettuale e dai principi contabili Accrual secondo gli standard ITAS.

Al fine di migliorare I'efficienza amministrativa, la qualita delle informazioni patrimoniali e la sostenibilita complessiva della gestione, si
perseguira un percorso strutturato di razionalizzazione e valorizzazione degli immobili provinciali. Le azioni previste toccheranno
diversi ambiti strategici, a partire dalle attivita di monitoraggio e ricognizione. In questo campo, proseguiranno le attivita di
coordinamento degli adempimenti relativi alle locazioni attive e passive e alle concessioni di beni immobili; la ricognizione periodica
del patrimonio permettera di ottimizzarne I'utilizzo, individuando con precisione i beni da valorizzare, rifunzionalizzare o alienare in
relazione alle specifiche esigenze istituzionali dell'Ente. Sul fronte della sostenibilita ambientale, continueranno invece gli interventi
finalizzati all'efficientamento energetico degli edifici, volti alla riduzione dei consumi e dei costi di gestione per migliorare I'impatto
ambientale del patrimonio provinciale. Al contempo, I'Ente manterra e potenziera le iniziative di supporto e assistenza ai Comuni del
territorio nella gestione digitale delle opere pubbliche. Il fulcro di questa evoluzione sara rappresentato dall'ambito della
digitalizzazione, dei sistemi informativi e del controllo. Il Sistema Informativo per la gestione degli immobili e delle opere pubbliche
sara ulteriormente sviluppato per consolidarsi come piattaforma unitaria dell'Ente, includendo strade, opere d’arte, scuole e altri beni
patrimoniali. Questo sviluppo passera attraverso il coordinamento per I'aggiornamento delle anagrafiche, il completamento del
fascicolo digitale degli immobili e la piena interoperabilita con le principali banche dati nazionali e regionali.

La piattaforma costituira il pilastro per I'innovazione di processo, configurandosi come lo strumento di supporto alla programmazione
degli interventi, alla gestione manutentiva, all'utilizzo delle metodologie BIM (Building Information Modeling) e dei processi di Facility
Management, favorendo la digitalizzazione dell'intero ciclo di vita delle opere pubbliche. A completamento di questa architettura, si
inserira lo sviluppo del fascicolo documentale delle opere, integrato con sistemi di classificazione e ricerca avanzata tramite l'uso di
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soluzioni di Intelligenza Artificiale (Al), volte a ottimizzare I'accessibilita, I'analisi predittiva e il recupero efficiente delle informazioni
tecniche e amministrative.

Infine, per incrementare la trasparenza e la capacita di programmazione, I'evoluzione tecnologica prevedera I'implementazione di
dashboard direzionali, ovvero cruscotti digitali per il monitoraggio in tempo reale (real-time) degli interventi sulle nuove opere e sulle
manutenzioni straordinarie. La visualizzazione dei dati sullo stato di avanzamento dei lavori sara profilata e adattata in base
all'interlocutore, che si tratti degli Organi di indirizzo politico, del personale Dirigente o dei RUP. Parallelamente, si procedera al
potenziamento del Portale delle Opere Pubbliche e dell'infomobilita. Questo portale web dedicato sara volto a rendere trasparente e
accessibile lo stato di avanzamento delle attivita per tutte le linee di finanziamento, e non solo per quelle legate al PNRR. Per quanto
riguarda la gestione della rete stradale, verra introdotto un sistema informativo per comunicare tempestivamente alla comunita eventi
di interruzione o modifiche alla viabilita. Il sistema traccera accuratamente sia la manutenzione ordinaria programmata, sia le criticita
straordinarie legate a eventi meteorologici o calamitosi, quali frane e allagamenti, contribuendo in modo attivo alla sicurezza stradale.

Valore pubblico 3 - Sicurezza e benessere scolastico

Obiettivo strategico 2027_VP3_0S1
Programmazione della rete scolastica e dell’offerta formativa, gestione dell’edilizia scolastica

Obiettivo operativo 2027_VP3_0S1_001

Programmazione della rete scolastica e dell’offerta formativa

La programmazione della rete scolastica effettuata sulla base delle richieste pervenute dalle istituzioni scolastiche in relazione agli
organici di diritto e di fatto ha come principio cardine, garantire il soddisfacimento della richiesta in funzione della capacita e della
sicurezza degli edifici scolastici, compatibilmente sempre alle risorse assegnate. Pertanto la razionale distribuzione degli affollamenti
scolastici e delle attivita conseguenti avviene attraverso I'analisi annuale delle esigenze didattiche dei singoli istituti e la verifica della
compatibilita tecnica in sintonia con le caratteristiche tipologiche degli edifici.

Tale attivita si attua attraverso la predisposizione del "Piano provinciale di utilizzazione degli edifici e delle attrezzature scolastiche",
in termini di spazio sicuro assegnato ai vari dirigenti, i quali elaborano anche le proposte per i piani provinciali dell’offerta formativa
nella consapevolezza dei medesimi spazi e delle risorse disponibili.

Parimenti la funzione fondamentale attribuita alle Province dalla legge Del Rio, riguarda I'attivita di programmazione della rete
scolastica che si attua attraverso la predisposizione del “Piano provinciale annuale del dimensionamento scolastico e dell’offerta
formativa” di tutte le scuole di ogni ordine e grado. L’attivita di pianificazione & svolta nel rispetto della programmazione regionale,
praticando strategie efficaci di governance tra competenze istituzionali differenti e autonome. La stessa e definita e realizzata in base
gli Ambiti Funzionali Territoriali individuati dalla Regione dell’lUmbria e attraverso idonei strumenti e indicatori di analisi e valutazione
messi a punto dall’Ente, come i monitoraggi quali-quantitativi sulla popolazione scolastica per ogni scuola-indirizzo formativo,
conferenze partecipative sul territorio, Strategia Aree interne, Osservatorio regionale, ecc..

In questo contesto, appare decisivo porre in essere tutte le iniziative volte a contrastare il fenomeno del “mismatch”, al fine di
colmare il divario tra la domanda e offerta di lavoro in relazione alle competenze professionali e formative acquisite in ambito
scolastico, avviando in particolare un dialogo e un confronto con il sistema produttivo e con le associazioni di categoria.

La Provincia garantisce inoltre, per le istituzioni scolastiche del territorio di propria competenza che non sono dotate di palestre nelle
proprie sedi, il servizio di trasporto degli alunni dalla scuola agli impianti sportivi presenti nel territorio comunale e/o intercomunale di
riferimento.

In

Obiettivo operativo 2027_VP3_0S1_002

Manutenzione ordinaria ed erogazione servizi di utenza

La manutenzione ordinaria si attua attraverso la programmazione, progettazione e gestione degli interventi sugli immobili scolastici di
competenza dell’Ente (strutture, finiture, impianti, ecc.), garantendo la realizzazione di interventi di riparazione, rinnovamento e
sostituzione necessarie per fronteggiare il deperimento dei manufatti e delle relative pertinenze, al fine di conservarne lo stato e la
fruibilita di tutte le componenti, degli impianti e delle opere connesse, mantenendole in condizioni di valido funzionamento e di
sicurezza. Gli interventi di manutenzione ordinaria sono realizzati in massima parte mediante affidamenti esterni, anche con lo
strumento dell’accordo quadro. Analogamente I'erogazione dei servizi di utenza avviene attraverso la programmazione, gestione e
liguidazione delle spese relative alle utenze elettriche, idriche ed erogazione calore per l'intero patrimonio edilizio di proprieta o
ricadente sotto la responsabilita gestionale dell’Ente. Viene garantita I'attivita di monitoraggio relativamente ai consumi storici delle
utenze in essere, in modo da evidenziare eventuali anomalie, al fine del contenimento della spesa. Vengono garantite attivita di
manutenzione, verifiche e controlli periodici per gli impianti idrici e antincendio, idrico sanitario, termici, del gas, elettrici,
antintrusione, fotovoltaici, estintori, porte REIl, maniglioni di sicurezza, evacuatori di fumo e presidi antincendio in generale, delle
cabine MT/BT, degli impianti elevatori in generale (montacarichi, ascensori e servoscale), delle reti radio presenti negli immobili di
competenza provinciale, con esclusione di tutti gli impianti tecnologici a servizio della viabilita provinciale e regionale.

Con i finanziamenti pervenuti e attualmente disponibili (soprattutto da Ministero Istruzione, PNRR, ricostruzione sisma 2016) I'edilizia
scolastica diventa la voce di maggior peso nel bilancio della Provincia di Perugia: pertanto, a seguito delle analisi delle criticita,
verranno programmati interventi e azioni volte al miglioramento della sicurezza e della vivibilita delle strutture scolastiche, con
particolare attenzione alle caratteristiche strutturali, dimensionali e sismiche, degli edifici scolastici di competenza, prevedendo, ove
necessario, anche nuove costruzioni, in sinergia con quanto prescritto dalle norme in materia di prevenzione incendi e di efficienza
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energetica degli edifici, in piena collaborazione e condivisione con I'Ufficio scolastico regionale, con i dirigenti, con i Sindaci e i Comuni,
con il mondo studentesco che la Provincia intende coinvolgere in modo innovativo come protagonista delle scelte.

Obiettivo operativo 2027_VP3_0S1_003

Manutenzione straordinaria, miglioramento e adeguamento normativo e funzionale degli edifici scolastici, realizzazione nuovi

plessi

Per questo obiettivo operativo si procedera sulla base di specifica progettazione (anche con il ricorso a professionisti esterni),
all’'affidamento e alla direzione dei lavori per gli interventi sugli immobili scolastici di competenza dell’Ente in applicazione delle
normative vigenti in materia di lavori pubblici, finanziarie, urbanistiche, sismiche, etc. Finalita degli interventi di manutenzione
straordinaria e adeguamento normativo sara non solo il mantenimento conservativo degli immobili ma anche la loro valorizzazione.

Si procedera, sulla base delle possibili destinazioni dei contributi assegnati, anche alla realizzazione di nuovi edifici, sia nel caso in cui le
preventive valutazioni evidenzieranno la non convenienza di intervento sugli edifici esistenti, sia per far fronte alle fluttuazioni e agli
aumenti della popolazione studentesca dei vari Istituti Scolastici di competenza provinciale. Ove i finanziamenti provenienti da fonte
esterna lo consentano, si valuteranno altresi possibilita di delocalizzazione degli edifici scolastici, quando aspetti, quali le esigenze di
tutela idraulica del territorio, la pianificazione urbanistica comunale, la riduzione del rischio sismico, suggeriscano e favoriscano la
demolizione e successiva ricostruzione in altro sito degli immobili con destinazione scolastica. Attente valutazioni saranno compiute
per l'individuazione di sistemazioni temporanee atte a garantire la continuita didattica durante I'esecuzione delle lavorazioni
incompatibili con la permanenza degli studenti e del personale scolastico all'interno dell’edificio. A tale fine, previo confronto con le
istituzioni scolastiche per l'individuazione delle specifiche esigenze, verranno condotte analisi del mercato allo scopo di garantire il
migliore contemperamento delle necessita dell’utenza e dell’economicita dell’azione amministrativa.

Lo stanziamento, negli ultimi tempi, di consistenti finanziamenti statali per I'edilizia scolastica, in aggiunta a quelli ugualmente pit che
rilevanti per gli adeguamenti sismici nell’ambito della ricostruzione post-sisma 2016, richiedera un’attenta valutazione e rispetto delle
priorita degli interventi, della loro programmazione e successione temporale in relazione al piano di utilizzo degli immobili e delle
pressanti e inderogabili scadenze fissate per la fruizione degli stessi finanziamenti. Inoltre alla luce dello sblocco dei finanziamenti per
la ricostruzione e dei fondi per edilizia scolastica PNRR, la programmazione della manutenzione straordinaria terra conto degli
interventi necessari all'adeguamento sismico, con realizzazione in taluni casi anche di nuovi edifici, piu funzionali ed efficienti. Non
ultimo vi sara I'obiettivo dell’efficientamento energetico, dell’uso razionale dell’energia, della sostenibilita energetica e ambientale del
patrimonio edilizio scolastico, con il duplice fine quello di una gestione economicamente piu vantaggiosa e quello di interessare
sempre pit i giovani alla questione della sostenibilita e tutela ambientale, tema di primaria importanza per il futuro dell’Ente e del
Paese.

Valore pubblico 4 - Governo delle infrastrutture, dell'ambiente e del territorio

Obiettivo strategico 2027_VP4_0S1
Miglioramento e messa in sicurezza della rete stradale

Obiettivo operativo 2027_VP4_0S1_001

Attivita di progettazione e di supporto alla pianificazione e alla realizzazione di opere pubbliche

Finalita dell'obiettivo e la progettazione di interventi sulla viabilita provinciale e regionale di competenza, sia per quanto attiene agli
interventi manutentivi di natura ordinaria che per quelli di natura straordinaria, di restauro e di ristrutturazione ivi compresi quelli
inerenti il miglioramento e I'adeguamento alle nuove disposizioni normative e regolamentari in materia di viabilita, nonché per la
risistemazione delle strade danneggiate da fenomeni di dissesto, anche a seguito degli eventi sismici 2016 e dei peggioramenti dovuti
alle numerose emergenze meteo-climatiche succedutesi in questi ultimi anni. | fondi derivanti dai programmi di investimento europei
e ministeriali hanno ulteriormente reso necessario lo sviluppo di questa attivita di progettazione e di supporto alla pianificazione.
Verra inoltre garantito il supporto tecnico operativo per rilievi plano-altimetrici, per la pianificazione e la progettazione in generale
delle Opere pubbliche di competenza di altri servizi dell’Ente.

Con l'accordo sottoscritto con la Regione relativamente alla spesa sostenuta per la gestione delle strade regionali, 'Ente ha costituito
un “tesoretto” che ha permesso nelle precedenti annualita alcuni interventi di messa in sicurezza di strade e intersezioni; tale accordo
dovra proseguire per poter utilizzare negli anni 2026 e successivi i finanziamenti necessari per interventi specifici sulle strade
provinciali. In particolare sussistono i seguenti programmi di sviluppo delle progettazioni sulla rete viaria di competenza.

Sara revisionato il piano per la messa in sicurezza dei ponti e viadotti della viabilita di competenza ai sensi del decreto n. 125 del
05.05.2022 e successivo Decreto 01/07/2022 del Ministero delle Infrastrutture e della Mobilita sostenibili, che ha adottato le nuove
linee guida per la classificazione e la gestione del rischio, la valutazione della sicurezza e il monitoraggio dei ponti esistenti. Nella
tabella seguente viene riportata la ripartizione per il triennio 2026-2028:

Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Sommano

4.454.457,07 4.454.457,07 4.454.457,07 13.363.371,21

Obiettivo operativo 2027_VP4_0S1_002
Gestione della rete viaria provinciale — attivita ricorrente
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L'obiettivo prefissato e quello di promuovere azioni e procedimenti efficaci ed efficienti per I'esecuzione di interventi di manutenzione
ordinaria delle strade provinciali e regionali di competenza, necessari a garantire, in funzione delle risorse messe a disposizione,
sufficienti livelli di sicurezza e comfort.

L'impegno strategico di mandato & stato assolto nell’anno 2026 con la sottoscrizione di un accordo con la Regione Umbria e la
pubblicazione della Delibera di Giunta Regionale DGR 193 del 04/03/2026 che preveda per la Provincia di Perugia un finanziamento
strutturale di € 4.746.000,00 annui per la gestione delle funzioni delegate di gestione ordinaria delle strade regionali e che tali somme
sono autorizzate dalla Regione Umbria quali spese a carattere continuativo; per il recupero del pregresso, fino all’lanno 2021 e stato
sottoscritto un verbale tra gli enti il cui esito € gia stato oggetto di approvazione, per un ammontare di circa 10 milioni di euro che la
Regione sta versando a titolo transattivo per la definizione del contenzioso insorto sulla delega delle funzioni. Sono in corso tutte le
attivita necessarie al fine di ottenere lo stesso riscontro entro I'anno 2026 per le annualita dal 2022 al 2025, dato atto inoltre che la
Regione Umbria ha incrementato a bilancio i fondi per la manutenzione ordinaria delle strade regionali, passando dai 2 milioni del
2023 ai 3 milioni del 2024, pur non disponendo a oggi la ripartizione dei fondi.

L’accertamento di tale entrata e la definizione degli accordi per le annualita a seguire potra consentire un graduale miglioramento
nell’attivita di manutenzione stradale, anche per il recupero di fondi propri da destinare alla viabilita provinciale.

Di seguito le risorse disponibili e accertate per la manutenzione ordinaria sulle strade per il triennio 2026-2028:

Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Sommano

3.642.275,00 3.906.814,00 3.906.814,00 6.757.004,10

Le somme sono comprensive dello stanziamento effettuato dalla Regione Umbria con DGR 574/24 fino all’anno 2026 per la
manutenzione ordinaria di strade regionali, applicato anche alle annualita successive, nelle more della definizione della ripartizione dei
fondi tra le due province.

Obiettivo operativo 2027_VP4_0S1_003

Manutenzione straordinaria e riqualificazione della rete viaria provinciale

L'obiettivo prefissato & quello di promuovere una pianificazione efficace ed efficiente di manutenzione straordinaria, restauro e
risanamento conservativo e di ristrutturazione che, in funzione delle risorse messe a disposizione (fondi propri, fondi statali o europei),
alla luce delle nuove linee guida approvate dal MIMS per la gestione e classificazione del rischio, la valutazione della sicurezza e il
monitoraggio dei ponti e viadotti esistenti, consenta di incrementare il livello di sicurezza e il comfort della rete viaria provinciale e
delle infrastrutture presenti lungo tale rete.

Per tale obiettivo si riportano di seguito le risorse finanziarie disponibili e le misure normative e regolamentari emanate.

Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti n. 394 del 12/10/2021

Ripartizione e utilizzo dei fondi per la messa in sicurezza e manutenzione straordinaria della rete viaria per I'accessibilita delle aree
interne

A seguito del decreto 394 del 13 ottobre 2021 del Ministero delle Infrastrutture e della Mobilita sostenibili, secondo il quale entro il 31
di dicembre I’Assemblea dei Sindaci delle aree interne deve adottare il relativo piano di utilizzo delle risorse, & stato previsto un fondo
complementare al PNRR destinato al finanziamento delle infrastrutture viarie delle attuali aree interne (individuate dalla vigente
strategia SNAI) i cui trasferimenti sono ripartiti tra interventi nelle strade regionali e provinciali

NORD EST UMBRIA DI COMPETENZA DELLA PROVINCIA DI PERUGIA RELATIVA Al COMUNI DI MONTONE, PIETRALUNGA, SIGILLO,
GUBBIO, SCHEGGIA E PASCELUPO, COSTACCIARO, VALFABBRICA, FOSSATO DI VICO, NOCERA UMBRA

Anno 2026

542.229,00

VALNERINA DI COMPETENZA DELLA PROVINCIA DI PERUGIA RIGUARDANTE ANCHE 4 COMUNI DELLA PROVINCIA DI TERNI

Anno 2026

815.348

Tale decreto ha finanziato gli interventi di manutenzione straordinaria e di adeguamento normativo delle diverse componenti
dell’'infrastruttura per complessivi € 8.145.461,00 in sei annualita dal 2021 al 2026 per le due aree interne indicate; risultano
completati gli interventi a valere sulle annualita 2021-2022, mentre sono in attuazione quelli delle annualita 2023-2024 e quelli delle
annualita 2025-2026

Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti n. 394 del 12/10/2021
Ripartizione e utilizzo dei fondi per la messa in sicurezza e manutenzione straordinaria della rete viaria per I'accessibilita delle aree
interne
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A seguito del decreto 394 del 13 ottobre 2021 del Ministero delle Infrastrutture e della Mobilita sostenibili, secondo il quale entro il 31
dicembre I’Assemblea dei Sindaci delle aree interne deve adottare il relativo piano di utilizzo delle risorse, € stato previsto un fondo
complementare al PNRR destinato al finanziamento delle infrastrutture viarie delle attuali aree interne (individuate dalla vigente
strategia SNAI) i cui trasferimenti sono ripartiti tra interventi nelle strade regionali e provinciali

MEDIA VALLE DEL TEVERE RELATIVA Al COMUNI DI COLLAZZONE, FRATTA TODINA, MONTE CASTELLO DI VIBIO, TODI, AVIGLIANO
UMBRO (TR), ACQUASPARTA /TR), MONTECASTRILLI (TR), SANGEMINI (TR)

Anno 2023 Anno 2024 Sommano

498.645,31 747.967,97 1.246.613,28

UNIONI DI COMUNI DEL TRASIMENO DI COMPETENZA DELLA PROVINCIA DI PERUGIA RELATIVA Al COMUNI DI CASTIGLIONE DEL
LAGO, CITTA’ DELLA PIEVE, MAGIONE, PACIANO, PANICALE, PASSIGNANO SUL TRASIMENO, PIEGARO, TUORO SUL TRASIMENO

Anno 2023 Anno 2024 Sommano

521.612,61 782.418,92 1.304.031,53

Per tale decreto la Provincia di Perugia ha avviato gia il percorso di definizione degli interventi con le Assemblee dei Sindaci, e si € in
attesa dell’apertura della fase di caricamento dati e del nuovo decreto in fase di emissione per il cronoprogramma definitivo degli
interventi.

Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti n. 141 del 09/05/2022

Ripartizione e utilizzo dei fondi relativi a programmi straordinari di manutenzione straordinaria e adeguamento funzionale e resilienza
ai cambiamenti climatici della viabilita stradale, anche con riferimento a varianti di percorso, di competenza di regioni, province e citta
metropolitane

Decreto del Capo Dipartimento per la programmazione strategica, i sistemi infrastrutturali, di trasporto a rete, informativi e statistici n.
38 del 09.02.2023

DM 141/2022 Strade Provinciali TOTALE

Anno 2027 Anno 2028 Anno 2029

€11.868.279,00
3.956.093,00 3.956.093,00 3.956.093,00

Tale decreto ha finanziato gli interventi di manutenzione straordinaria e di adeguamento normativo delle diverse componenti
dell’infrastruttura per le sole strade provinciali per complessivi € 22.417.860,00 in sette annualita dal 2022 al 2029, di cui
€.2.769.265,00 gia attuati nel 2023, € 2.109.916,00 in corso di attuazione nel programma 2024 ed € 1.714.307,00 nel 2025 ed €
3.956.093,00 in corso di attuazione nel programma 2026.

In continuita con le linee di finanziamento di cui sopra gia oggetto di decreti attuativi, il Servizio & impegnato nella definizione degli
interventi per ulteriori linee finanziarie gia oggetto di decreto preliminari e in attesa di definizione e approvazione.

Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti n. 224 del 29/05/2020
Ripartizione e utilizzo dei fondi previsti dall’articolo 1, comma 95, della legge 30 dicembre 2018, n. 145, riferito al finanziamento degli
interventi relativi ai programmi straordinari di manutenzione della rete viaria di province e citta metropolitane.

Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Anno 2029
Sommano
461.265,26 502.405,14 515.287,31 565.153,82
Anno 2030 Anno 2031 Anno 2032 Anno 2033
€4.336.724,51
581.776,00 582.191,55 582.191,55 546.453,88

Rispetto alla programmazione degli interventi a valere sui fondi sopra indicati si rimane in attesa della pubblicazione del decreto di
aggiornamento come indicato all’art.1 comma 2 del Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti n. 224 del 29/05/2020

Decreti del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti n. 123 del 26/04/2022, ora DM 101, modificato con DM 14/08/2025
Ripartizione delle risorse, per le annualita dal 2025 al 2029, per le strade delle province e delle citta metropolitane.
Integrazione al decreto 19 marzo 2020, relativo a programmi straordinari di manutenzione della rete viaria.
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Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Anno 2029 Sommano

3.966.093,15 4.266.374,97 4.266.374,97 - €12.498.843,09

Per tale programmazione é stata eseguita la definizione degli interventi, inseriti nel decreto e autorizzati dal Ministero.

Con DL Economia n. 95 del 30/06/2025 il Governo ha rimodulato gli stanziamenti a valere sulle annualita 2025-2028; & da fare
presente che le norme di applicazione del DL Economia comportano una notevole possibilita di ulteriore rimodulazione.

Gli interventi inseriti nella programmazione 2025 sono gia in corso di attuazione.

Gli interventi in programmazione dal 2026 al 2028, a seguito delle disposizioni del DM 101 14/08/2025, sono tutti stati oggetto di
progettazione e saranno affidati e contrattualizzati entro il 30/09/2026, come indicato.

Decreto del Ministero delle Infrastrutture e della Mobilita sostenibile del 5/05/2022 .

Ripartizione e utilizzo dei fondi previsti dall’articolo 49 della legge 13 ottobre 2020, n. 126, per la messa in sicurezza dei ponti e viadotti
esistenti e la realizzazione di nuovi ponti in sostituzione di quelli esistenti, con problemi strutturali di sicurezza, della rete viaria di
province e citta metropolitane, come integrato dalla risorse di cui all’articolo 1, comma 531, della legge 30 dicembre 2021, n. 234.

Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Anno 2029 Sommano

1.484.819,02 1.484.819,02 4.454.457,07 4.454.457,07 4.454.457,07 4.454.457,07 20.787.468,80

Il Programma sessennale 2024 - 2029 é stato presentato alla Direzione generale per le strade e le autostrade, |’alta sorveglianza sulle
infrastrutture stradali e la vigilanza sui contratti concessori autostradali del Ministero delle Infrastrutture e della Mobilita Sostenibili
entro il termine del 30 giugno 2023 indicato nel decreto. Il programma sessennale 2024-2029 contiene, ai sensi dell’art. 11 della legge
16 gennaio 2003, n. 3, I'elenco degli interventi oggetto del presente contributo identificati dal Codice unico di progetto (CUP),
completi dei cronoprogrammi dei lavori coerenti, per ciascuna annualita, con il Piano di riparto.

Con nota di Registro Ufficiale U.0013001 del 20.10.2023 il Ministero ha autorizzato il programma presentato e nel corso del 2024 sono
state avviate le progettazioni previste nella annualita 2024, attualmente in corso di svolgimento, al fine dell’esecuzione degli
interventi previsti in programma. Analogamente si procedera per le annualita successive secondo il cronoprogramma autorizzato.

Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti del 09/08/2024.
Ripartizione e utilizzo dei fondi per il finanziamento degli interventi relativi a programmi straordinari di manutenzione della rete viaria
di province e di citta' metropolitane delle regioni a statuto ordinario e delle Regioni Sardegna e Sicilia.

Anno 2027 Anno 2028 Anno 2029 Sommano

502.405,00 515.287,00 565.154,00 €1.582.846,00

Tale decreto ha finanziato gli interventi di manutenzione straordinaria e di adeguamento delle diverse componenti dell'infrastruttura,
con priorita sui dispositivi di ritenuta stradale, con particolare riferimento a quelli per la sicurezza per i motociclisti, per complessivi €
2.524.276,00, in cinque annualita dal 2025 al 2029, di cui € 479.965,00 in corso di attuazione nel programma 2025 ed € 461.265,00 n
corso di attuazione nel programma 2026.

A seguito delle verifiche programmate secondo le linee guida adottate con D.M. 204 del 01/07/2022 che & stato possibile eseguire
solo successivamente al programma sessennale adottato, & emerso che vari ponti della rete stradale provinciale evidenziano una
classe di attenzione alta, con vulnerabilita strutturali che hanno determinato I'esigenza di rimodulare il piano gia approvato; la
rimodulazione in corso di maggiori approfondimenti verra sottoposta quanto prima possibile all’approvazione del Ministero.

Obiettivo operativo 2027_VP4_0S1_004

Manutenzione straordinaria e riqualificazione della rete viaria regionale

L'obiettivo prefissato e quello di promuovere una pianificazione efficace ed efficiente di manutenzione straordinaria, restauro e
ristrutturazione che, in sinergia con la programmazione finanziaria regionale, ai sensi della L.R. 10/2015 e s.m.i., alla luce degli eventi
sismici del 2016 e delle nuove linee guida approvate dal MIMS per la gestione e classificazione del rischio e per la valutazione della
sicurezza e il monitoraggio dei ponti e viadotti esistenti, consenta di incrementare il livello di sicurezza e il comfort della rete viaria
regionale e delle infrastrutture presenti lungo tale rete.

Con la delibera della Giunta Regionale del 5 marzo 2021, n. 154, riguardante i piani degli interventi di manutenzione straordinaria delle
strade regionali per il triennio 2021-2022-2023, é stato stanziato un importo di € 2.400.000 per ciascun anno finanziario a favore della
Provincia di Perugia. Si precisa a tal fine che le somme previste dalla Regione non sono assolutamente sufficienti a soddisfare le reali
esigenze di manutenzione della nostra rete stradale che per le sole pavimentazioni ammontano a ulteriori 30 milioni di euro che
andrebbero subito investiti e attuati senza indugio e non rimandati a piani pluriennali, per scongiurare il collasso repentino di molti
tratti delle stesse.

Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti n. 141 del 09/05/2022
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Ripartizione e utilizzo dei fondi relativi a programmi straordinari di manutenzione straordinaria e adeguamento funzionale e resilienza
ai cambiamenti climatici della viabilita stradale, anche con riferimento a varianti di percorso, di competenza di regioni, province e citta
metropolitane

Decreto del Capo Dipartimento per la programmazione strategica, i sistemi infrastrutturali, di trasporto a rete, informativi e statistici n.
73 del 14.02.2023

DM 141/2022 Strade Regionali Sommano
Anno 2027 Anno 2028 Anno 2029
€10.322.090,04
3.440.696.68 3.440.696.68 3.440.696.68

Tale decreto ha finanziato gli interventi di manutenzione straordinaria e di adeguamento normativo delle diverse componenti
dell'infrastruttura per le sole strade regionali per complessivi € 19.497.281,18 in sette annualita dal 2022 al 2029, di cui €
2.408.487,67 gia attuati nel 2023 per le prime due annualita, € 1.835.038,23 in corso di attuazione nel programma 2024, €
1.490.968,56 nel 2025 ed € 3.440.696.68 per il 2026 .

Deliberazione di Giunta Regionale n. 154 del 19/06/2024

LR 10/2015, art. 4 comma 2: Interventi di manutenzione straordinaria delle strade regionali. LR 18/2022 di bilancio di previsione 2024-
2025-2026 e DGR n. 1382/2022. Approvazione del “Programma triennale degli interventi di manutenzione straordinaria delle strade
regionali della provincia di Perugia — annualita 2024-2025-2026

Anno 2026

2.400.000,00

Sono in corso di attuazione gli interventi programmati per le annualita 2024-2025-2026.

Per il triennio 2027-2029 sono in corso di definizione gli incontri ai fini della redazione del programma Triennale degli investimenti
sulla viabilita regionale, per il quale alla valutazione degli atti presenti & manutenuta la previsione di finanziamento di € 2.400.000,00
per le manutenzioni straordinari e gli interventi di messa in sicurezza. Su tali importi anche a corredo della definizione del programma,
la Provincia ha gia ampiamente segnalato la necessita di intervento sui ponti delle strade regionali, per i quali a seguito di verifiche ai
sensi delle Linee Guida, risultano essere presenti infrastrutture in classe di attenzione alta e medio-alta, per i quali sono necessari
solleciti interventi

E essenziale aggiungere che all'interno del programma degli investimenti del triennio precedente, & in corso di attuazione I'importante
intervento sulla S.R.220 Pievaiola - Lavori di miglioramento funzionale, tratto tra Perugia e Fontignano - comuni di Corciano, Perugia e
Magione, il cui importo finanziato ammonta a circa €. 3.800.000.

In continuita con le linee di finanziamento di cui sopra gia oggetto di decreti attuativi, il Servizio € impegnato nella definizione degli
interventi per ulteriori linee finanziarie gia oggetto di decreto preliminari e in attesa di definizione e approvazione.

Obiettivo operativo 2027_VP4_0S1_005

Gestione tecnico-amministrativa del demanio stradale

L'obiettivo prefissato & quello di promuovere azioni e procedimenti per garantire una gestione tecnico-amministrativa efficace ed
efficiente del Demanio Stradale, cosi come previsto dal “Codice della Strada” (D.Lgs. 285/°92 e s.m.i.), provvedendo all’aggiornamento
e implementazione del Regolamento per la Gestione e la Tutela delle Strade, anche attraverso il processo di dematerializzazione della
notevole documentazione amministrativa connessa alla sua gestione (rilascio di autorizzazioni e concessioni stradali, trasporti
eccezionali, nulla osta per competizioni e manifestazioni lungo le strade di competenza e ordinanze di limitazione del traffico) e
nell’espletamento di procedure complesse di ridefinizione delle proprieta del demanio stradale e della sua relativa regolarizzazione
sotto I'aspetto della consistenza stradale, con ricadute economiche positive per le finanze dell’Ente. Altre attivita collaterali, ma non di
minore importanza, riguarderanno i procedimenti e gli atti tecnico-amministrativi promossi per la classificazione e declassificazione
amministrativa delle strade di competenza o di tratti parziali di esse, cosi come previsto dalle L.R. 10/2015 e L.R. 1/2015.

Il Servizio Gestione Viabilita si € dotato di uno strumento, il cui uso sara esteso all’altro servizio dopo una prima fase di gestione
operativa e sistemazione degli asset, che consentira un totale monitoraggio delle viabilita di competenza. Tale prodotto consentira in
seguito anche un’ attivita di comunicazione all’esterno di informazioni e dati all’'utenza, utili a evidenziare il lavoro svolto dai servizi, in
termini sia di manutenzione ordinaria e straordinaria, che relativamente alla programmazione degli interventi di messa in sicurezza
delle opere d’arte e delle infrastrutture stradali.

Inoltre, al fine di garantire una corretta ed efficiente gestione dei sinistri stradali, sia a livello stragiudiziale che a livello giudiziale, e al
tempo stesso per ridurre i punti potenzialmente piu a rischio di incidentalita lungo la rete viaria di competenza, verra garantita un’
intensa attivita di rilievo capillare e attento monitoraggio dei punti critici, dove con maggior frequenza si sono verificati dei sinistri, con
analisi specifica delle cause che li hanno determinati, il tutto a tutela dell’Ente e a salvaguardia delle condizioni di sicurezza della
viabilita di competenza.

Obiettivo strategico 2027_VP4_0S2
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Tutela e valorizzazione dell’ambiente e del territorio

Obiettivo operativo 2027_VP4_0S2_001

Gestione delle competenze in materia ambientale

L'obiettivo operativo si articola nella gestione delle competenze residue rimaste in capo alla Provincia dopo la Riforma Del Rio e la L.R.
10/2015, che comprende sia tutta I'attivita di contenzioso ambientale della Provincia di Perugia, sia |'attivita autorizzatoria relativa alle
procedure semplificate in materia di rifiuti, nonché le eventuali diffide conseguenti a verifiche degli organi preposti (ARPA, NOE), la
gestione delle istruttorie delle bonifiche dei siti inquinati, rilascio o rinnovo concessioni di derivazione idrica per applicazione
sovracanone annuo e il rilascio dei Decreti delle Guardie Giurate Volontarie ittiche e venatorie (G.G.V.).

In merito al procedimento sanzionatorio, attraverso I'avvio delle procedure per la riscossione in proprio, con I'acquisizione della
qualifica di “funzionario della riscossione” da parte di due dipendenti dell’Ufficio Contenzioso avvenuta a fine 2023, si intende
implementare le percentuali di riscossione delle sanzioni amministrative di competenza.

Si intende proseguire I'attivita di digitalizzazione dei procedimenti dell’Ufficio Contenzioso, avviata nel 2026, in particolare per quanto
riguarda il rilascio dei decreti di GGV e la riscossione coattiva in proprio.

Compatibilmente con le risorse umane rimaste in servizio verra garantito, laddove richiesto, il supporto ai Comuni e alle altre forze di
Polizia per far fronte a contingenti e particolari situazioni che si dovessero manifestare.

Particolare attenzione sara volta ai servizi per il controllo ambientale anche delle aree naturali protette, dei parchi delle aree SIC e
Natura 2000.

Si provvedera, inoltre, al coordinamento dei Piani di contenimento faunistici mediante idonea attivita istruttoria anche a mezzo di
ausili tecnologici e al controllo delle attivita svolte dal personale abilitato sul territorio.

Il personale sara adeguatamente formato con corsi di formazione specifici.

Si avvieranno controlli sul territorio in ambito ittico-venatorio che andranno a implementarsi a quelli fino a oggi effettuati nelle altre
materie di competenza.

Obiettivo operativo 2027_VP4_0S2_002

Tutela del territorio provinciale tramite la pianificazione e I’aggiornamento del Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale
L'obiettivo si articola nella gestione e aggiornamento del Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale, approvato con d.c.p. n. 59
del 23 luglio 2002 e in relazione al testo unico L.R. 1/2015, come modificato con Legge Regionale 10/12/2021 e alla D.G.R. 598/15. Si
procedera al coordinamento delle attivita di pianificazione e di programmazione provinciale a supporto pianificatorio di strumenti
urbanistici per i Comuni che ne faranno richiesta.

Per la tutela del territorio la provincia sviluppa la parte pianificatoria.

L’obiettivo riguarda anche il rilascio dei pareri di competenza in sede di VIA e VAS (regionali e nazionali) e varianti urbanistiche nel
territorio provinciale, PAUR, Autorizzazioni Uniche, nonché la pianificazione e I'aggiornamento della parte infrastrutturale insediativa
del territorio provinciale stesso, per le parti di competenza residuale che la L.R. 1/2015 permane in capo alla Provincia.

Nell’ambito della tutela del territorio la Provincia partecipa inoltre a:

- tavolo tecnico in acustica (DGR n.508 del 28.05.2025);

- commissione provinciale Perugia artt. 137, 138 del D.Lgs. 42/04;

- gruppo di lavoro prefettura per piani emergenza esterna impianti rifiuti (art. 26 bis D.L. 4 ottobre 2018n. 113);

- conferenza regionale per le attivita dell’ufficio speciale per la ricopstruzione (art. 16 c.4 D.L. 189/2016).

Valore pubblico 5 - Cultura della pace, delle pari opportunita e del benessere organizzativo

Obiettivo strategico 2027_VP5_0S1
Promozione della cultura della pace

Obiettivo operativo 2027_VP5_0S1_001

Interventi per la pace e per la cultura del dialogo

In coerenza con questo indirizzo politico consolidato e con le indicazioni nazionali, europee e mondiali, la Provincia di Perugia di
propone di:

e promuovere, sostenere e valorizzare I'impegno per la pace e i diritti umani, il disarmo e lo sviluppo sostenibile, la solidarieta e la
cooperazione internazionale dei Comuni del territorio, quale contributo al raggiungimento degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile
dell’Agenda 2030 e alla realizzazione del “Patto per il Futuro” delle Nazioni Unite, in collaborazione con il Coordinamento Nazionale
degli Enti Locali per la pace e i diritti umani;

e valorizzare e sviluppare il patrimonio culturale, storico e religioso di impegno per la pace, il dialogo e la fraternita rappresentato da
San Francesco d’Assisi e da Aldo Capitini, dalle loro citta nonché da tutte le altre figure ed esperienze che nel corso degli anni hanno
accresciuto I'impegno del nostro territorio per la pace;

¢ investire sulle giovani generazioni, sulla loro formazione e sul loro impegno, personale e collettivo, per la creazione di un mondo
piu pacifico, giusto e sostenibile, in cui siano promossi tutti i diritti umani per tutti, fornendo loro le competenze necessarie per
affrontare il futuro senza paura, cogliendo le opportunita e affrontando le sfide di un mondo in continuo e rapido cambiamento;

e investire sulla scuola affinché, in stretto rapporto con i Comuni e il territorio, possa essere il fulcro della diffusione della cultura
della cura, della pace e della sostenibilita, protagonista della costruzione di un’alleanza pedagogica e di un “patto educativo” che
responsabilizzi e attivi I'intera comunita educante;
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¢ valorizzare e sviluppare il patrimonio rappresentato dalla Marcia PerugiAssisi della pace e della fraternita facendo del territorio
attraversato dalla Marcia PerugiAssisi un “Cantiere di pace e sviluppo sostenibile”, trasformando il percorso della Marcia in un
“Cammino di Pace” e promuovendo il riconoscimento dell’Unesco quale patrimonio immateriale dell’Umanita.

Obiettivo strategico 2027_VP5_0S2
Promozione delle pari opportunita

Obiettivo operativo 2027_VP5_0S2_001

Azioni positive per le pari opportunita

Promozione delle politiche di genere e delle pari opportunita in ogni ambito della vita sociale, culturale, economica e lavorativa
attraverso la realizzazione di attivita progettuali anche in collaborazione con altri soggetti istituzionali e non del territorio.

Contrasto agli stereotipi di genere, prevenzione e lotta alla violenza contro le donne attraverso attivita di formazione culturale con il
coinvolgimento soprattutto delle scuole del territorio.

Fondamentali sono per I'obiettivo in oggetto, le attivita di comunicazione e di informazione tra le quali, il giornale istituzionale
Infodonna che viene realizzato annualmente in occasione dell’8 marzo.

Si organizzano ogni anno, in particolare in occasione di alcune giornate quali '8 marzo (Giornata internazionale della donna) e il 25
novembre (Giornata mondiale contro la violenza sulle donne), iniziative pubbliche a scopo divulgativo e di sensibilizzazione sui temi
della parita.

Continuera I'attivita progettuale di comunicazione "#ledonnefannolastoria" consistente nella pubblicazione sui social, di biografie,
notizie e approfondimenti sulle donne protagoniste della storia passata e presente con la finalita di valorizzare il ruolo delle donne
nella societa e di promuoverne il protagonismo anche quale “simbolo” e fonte di ispirazione per le nuove generazioni.

Per far conoscere la storia delle protagoniste della Resistenza umbra e della nascita della nostra democrazia, verranno realizzate nelle
scuole del territorio apposite attivita progettuali nelle quali si utilizzeranno, quale traccia per approfondimenti e ricerche, alcuni
opuscoli tematici realizzati dall’ufficio Pari Opportunita .

Per la promozione delle pari opportunita nonché per la prevenzione e il contrasto alle discriminazioni e la costruzione del benessere
lavorativo all’interno dell’Ente, verranno adottate, in collaborazione con il Comitato Unico di Garanzia dell’Ente, le misure previste nel
P.LLA.O. Riveste, in tale ambito, un ruolo strategico, la formazione, strumento essenziale per diffondere una cultura organizzativa
fondata sul rispetto, sull'inclusione e sulla valorizzazione delle differenze.
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6 LE PROGRAMMAZIONI SETTORIALI

La seconda parte della Sezione Operativa del DUP & dedicata alle programmazioni settoriali e, in
particolare, a quelle che hanno maggior riflesso sugli equilibri strutturali del bilancio 2027/2029; al
riguardo, il punto 8.2, parte 2, del Principio contabile applicato n.1 individua i seguenti documenti:

la programmazione delle risorse destinate al fabbisogno del personale;
il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni patrimoniali;

la programmazione triennale degli acquisti di beni e servizi;

il programma triennale dei Lavori pubblici.

Nel DUP sono inoltre inseriti tutti quegli ulteriori strumenti di programmazione relativi all’attivita
istituzionale dell’ente di cui il legislatore ne prevede la redazione ed approvazione. Si fa riferimento
ad esempio al programma degli incarichi e delle consulenze previste dall’art.3, comma 55, della
legge 244/2007.

6.1 LA PROGRAMMAZIONE DELLE RISORSE DESTINATE AL FABBISOGNO DI
PERSONALE

IL PROGRAMMA TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE
Allegato "A"

Quadro normativo generale

[l Piano triennale dei fabbisogni di personale della Provincia di Perugia 2025-2027 & predisposto, ai
sensi degli art. 6 e 6 -ter del D.Igs. 165/2001, in conformita alle indicazioni contenute nelle Linee di
indirizzo di cui al DM 8 maggio 2018 del Ministro per la semplificazione e la pubblica
amministrazione, cosi come aggiornate e integrate dalle linee di indirizzo di cui al DM 22 luglio 2022
(GU n. 215 del 14/09/2022) del Ministro per la Pubblica amministrazione di concerto con il Ministro
del’Economia e delle finanze, e ai sensi dell’art. 4 del Regolamento di cui al Decreto ministeriale n.
132 del 30 giugno 2022, (Gazzetta Ufficiale 209 del 7/9/2022).

La programmazione delle politiche assunzionali delineata nel presente piano si sviluppa dall’analisi
quali quantitativa del contesto organizzativo e dall’individuazione del fabbisogno di risorse umane,
sia sotto il profilo quantitativo che sotto il profilo delle professionalita necessarie ad assicurare |l
presidio delle funzioni istituzionali, nel quadro degli obiettivi di governo e fermo restando il rispetto
degli equilibri di bilancio e dei vincoli di finanza pubblica a legislazione vigente.

Il piano, sulla scorta del quadro complessivo delle politiche attuate e di quelle da completare,
individua le linee programmatiche tenendo conto del relativo impatto sia dal punto di vista delle
risorse finanziarie disponibili, con riferimento agli stanziamenti di bilancio, alle capacita assunzionali
e ai tetti di spesa a normativa vigente, sia sotto il profilo della dinamica del contesto organizzativo,
perseguendo gli obiettivi di valore pubblico, di performance organizzativa, efficienza, economicita e
qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese.

Le previsioni del piano 2025-2027 sono state valutate anche alla luce delle modificazioni
sopravvenute nel quadro normativo di riferimento, introdotte in particolare dalla legge di bilancio
2025 (art. 1, commi 162-165, della L. n. 207 del 30/12/2024), in considerazione dell’impatto sulla
dinamica del turn over del personale per il periodo di riferimento e sul correlato ridimensionamento
dei risparmi di spesa da destinare alle politiche assunzionali.
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Il programma triennale del fabbisogno di personale 2025/2027 & stato adottato e integrato con le
seguenti deliberazioni :

° con deliberazione n. 80 del 30/6/2025, per come modificata con la deliberazione n.99/2025,
si & provveduto all'adozione del piano del fabbisogno di personale relativo al triennio 2025-2027 con
relativo aggiornamento del PIAO - Sezione Organizzazione e Capitale umano;

° con deliberazione n.137 del 6/10/2025 ad oggetto "Deliberazioni n. 80 del 30/6/2025 e n. 99
del 21/7/2025 relative all'adozione del piano del fabbisogno di personale relativo al triennio 2025-
2027- aggiornamento del PIAO - Sezione Organizzazione e Capitale umano” — Parziale modifica ed
integrazione" si &€ provveduto a disporre che I'assunzione di n. 2 unita a tempo indeterminato pieno
da inquadrare nel profilo di “Funzionario Contabile” — Area dei Funzionari e delle E.Q. del vigente
CCNL, gia prevista nel sopra citato piano mediante ricorso alle procedure concorsuali, fosse
preceduta dalla procedura di mobilita volontaria ex art.30 del d.lgs 165/2001, mediante scorrimento
della graduatoria di cui alla determinazione n. 2315 del 25/9/2025, gia stilata dall'Ente per la
copertura di un posto del medesimo profilo professionale e area di inquadramento contrattuale;

. con la delibera n.8 del 27/1/2026 relativa all' adozione del PIAO 2026-2028 si & adottata
un'ulteriore modifica ed integrazione al piano di cui alle delibere sopra indicate; sulla medesima
proposta & stato acquisito il parere favorevole del Collegio dei Revisori dei Conti di cui al verbale
n.24 del 23/12/2025.

TRATTENIMENTO IN SERVIZIO

La Legge di bilancio n.207/2024 ha altresi previsto lintroduzione della facolta per la pubblica
amministrazione di trattenere in servizio fino al settantesimo anno di eta, con il consenso
dellinteressato, il personale in possesso di specifiche competenze da trasferire ai dipendenti
neoassunti per lo svolgimento di attivita di tutoraggio e di affiancamento o volte a garantire
I'assolvimento di esigenze organizzative non diversamente assolvibili.

Detta facolta & esercitabile nel limite del 10% degli spazi assunzionali (art.1, comma 165).

Al riguardo sono state emanate dal Ministro per la pubblica Amministrazione le “Indicazioni
applicative del ricorso al trattenimento in servizio di cui all’articolo 1, comma 165, della legge 30
dicembre 2024, n. 207” ove viene chiarito in relazione alla misura in oggetto quanto segue:

- non attribuisce al lavoratore alcun diritto o automatismo al trattenimento in servizio e non ipotizza,
in alcun modo, la presentazione, da parte sua, di richieste/istanze in tal senso;

- attribuisce esclusivamente alla parte “datoriale” il potere di individuare il personale di cui ritiene
necessario il trattenimento in servizio;

- stabilisce che le esigenze organizzative possono essere quelle di attivita di tutoraggio e di
affiancamento ai neoassunti e quelle riconducibili ad esigenze funzionali non diversamente
assolvibili, da intendersi come espletabili solamente dal personale individuato;

- condiziona la possibilita di trattenimento alla valutazione del merito.

Nel senso che non potranno essere trattenuti in servizio dipendenti che non abbiano conseguito una
valutazione della performance ottima o eccellente (o giudizio corrispondente secondo il rispettivo
ordinamento);

- condiziona il trattenimento al consenso dell’interessato.

Si evidenzia che il trattenimento opera senza soluzione di continuita tra I'ultimo giorno di servizio del
dipendente disponibile e la sua prosecuzione dell'attivita lavorativa; quindi, & esclusa qualsiasi
ipotesi di richiamo in servizio successivo alla cessazione dal servizio.

Le suddette indicazioni applicative del Ministro per la pubblica Amministrazione chiariscono inoltre
che ai fini della eventuale applicazione del trattenimento in servizio le Pubbliche Amministrazioni
(nella figura del Vertice amministrativo secondo il rispettivo ordinamento), devono, preventivamente
negli atti della programmazione dei fabbisogni di personale (PIAO), valutare: - la sussistenza e la
“dimensione” delle esigenze funzionali sopra indicate (sempre entro il limite massimo del 10% delle
risorse assunzionali sopra indicato); - la durata di tale esigenza (non & prevista una durata minima
ma una durata commisurata alle specifiche esigenze rilevate).

Solo all’esito di tale valutazione, senza dover esperire preventiva procedura di interpello, pud essere
individuato il personale cui chiedere la disponibilita per il trattenimento in servizio.
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In merito alle indicazioni fornite dalla Circolare del Ministro per la pubblica amministrazione, con
particolare riferimento all’apprezzamento delle esigenze organizzative, deve trattarsi di esigenze
afferenti attivita di tutoraggio e di affiancamento ai neoassunti e/o riconducibili ad esigenze
funzionali non diversamente assolvibili, da intendersi come espletabili solamente dal personale
individuato.

In relazione alla specificita dell’organizzazione della Provincia di Perugia e data la consistenza
dellorganico presente, si ritiene che dette valutazioni, allo stato attuale, possano essere
eventualmente riferite ai ruoli organizzativi della dirigenza, in considerazione che per quanto
riguarda il personale delle Aree professionali non possono ravvisarsi, sotto il profilo quali-
quantitativo, funzioni non altrimenti assolvibili, anche in considerazione dei piani assunzionali gia
attuati e dell'inserimento progressivo del personale neo assunto.

Peraltro, tenuto conto del ridotto budget assunzionale, per 'anno 2025, non si _sono ritenute
sussistenti le condizioni per I'applicazione di tale specifica norma.

In fase di redazione del piano 2026/2028 e tenuto conto delle risultanze riferite al nuovo budget
assunzionale, si sottoporra ad ulteriore verifica I'applicazione delle norme suindicate con riferimento
al personale che cessera dal servizio nel corso dell’anno 2026 e per il quale sussistano le condizioni
organizzative e le esigenze funzionali necessarie.

Per il personale dirigenziale fino al 2027 non sono previste cessazioni per raggiungimento dei limiti
d’eta.

Aggiornamento del Fabbisogno di personale 2027/2029

All'interno del PIAO, adottato con la deliberazione del Presidente della Provincia n.8 del 27/1/2026, &
stato ricompreso il piano del fabbisogno di personale dellEnte 2025/2027 estesa ad una prima
previsione di assunzioni per I'anno 2026

Il nuovo piano del fabbisogno di personale per gli anni 2026/2028 ¢ in fase di redazione sula base
dei dati risultanti dalla recente approvazione del bilancio consuntivo anno 2025 che permette la
verifica dei parametri necessari alla definizione del nuovo budget assunzionale dell’Ente.

Il piano in via di redazione terra anche conto, nelal definzione del budget assunzionale, di quanto
emerso nel recente parere reso dalla Corte dei Conti Umbria in merito al finanziamento delle
funzioni delegate.

— CCNL Funzioni Locali e riqualificazione del personale dipendente

Il 23 febbraio 2026 & stato sottoscritto in via definitiva il vigente CCNL Funzioni Locali 2022 — 2024
sia per il personale non dirigenziale che per il personale dirigenziale. L'applicazione degli istituti
economici automatici & stata operata nei termini previsti e sono in corso le procedure di costituzione
dei fondi per il trattamento accessorio, gia trasmesse al Collegio dei revisori per il relativo parere. Le
politiche retributive dell'lEnte hanno puntato ad utilizzare le possibilita discrezionali di incremento dei
fondi, nei limiti e nel rispetto delle disposizioni contrattuali e normative, nonché al consolidamento, in
attesa delle determinazione del nuovo budget assunzionale e quindi della relativa valutazione circa
eventuali possibilita di adottare percorsi di riqualificazione e/o ampliamenti delle risorse di cui al
D.L.14/2025, delle disponibilita gia individuate.

I comandi di personale presso I'Ente

Con riferimento alle esigenze di personale in comando, si richiama I'art. 30, comma 1 — quinquies,
del D.lgs. 165/2001 laddove & stabilito che “Per il personale non dirigenziale delle amministrazioni di
cui all'articolo 1, comma 2, delle autorita amministrative indipendenti e dei soggetti di cui all'articolo
70, comma 4, i comandi o distacchi sono consentiti esclusivamente nel limite del 25 per cento dei
posti non coperti all'esito delle procedure di mobilita di cui al presente articolo. La disposizione di cui
al primo periodo non si applica ai comandi o distacchi obbligatori, previsti da disposizioni di legge, ivi
inclusi quelli relativi agli uffici di diretta collaborazione, nonché a quelli relativi alla partecipazione ad
organi, comunque denominati, istituiti da disposizioni legislative o regolamentari che prevedono la
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partecipazione di personale di amministrazioni diverse, nonché ai comandi presso le sedi territoriali
dei ministeri, o presso le Unioni di comuni per i Comuni che ne fanno parte”.

Al momento I'Ente non ha attivato comandi presso le proprie strutture, mentre risulta attiva una
posizione di assegnazione funzionale con oneri a carico dell'Ente distaccante.

Procedure di comando potranno essere attivate su richiesta dei dirigenti competenti e con il
raccordo funzionale del Segretario Generale o della Direzione Generale, ove nominata, fermo
restando che la spesa per I'attivazione dei comandi nellEnte non superi complessivamente la spesa
sostenuta a tale titolo nell'lanno 2026 o comunque previa verifica in ordine alla compatibilita della
stessa con il rispetto dei limiti imposti dalle norme in materia assunzionale.

Assunzioni a tempo determinato
Allo stato attuale risultano essere state operate le seguenti assunzioni a tempo determinato:

- assunzioni a tempo determinato per la ricostruzione post sismica, tali assunzioni per effetto del
combinato disposto del comma 3-sexies dell’articolo 50 bis del decreto legge n. 189/2016 e s.m.i. e
dell’articolo 3 comma 1 del medesimo decreto sono operate in deroga ai vincoli di contenimento
della spesa di personale di cui all’articolo 9, comma 28, del decreto legge 31/05/2001, n. 78 e s.m.i.
e di cui all’articolo 1 commi 557 e 562 delle Legge 27/12/2016 n. 296. Le suindicate assunzioni sono
state prorogate e riarticolate nei profili professionali necessari e sono comunque definite nel rispetto
del limite annuo di finanziamento concesso dallUSR.

Con ordinanza n.2 del 23/7/2024 il Vice Commissario del Governo per la ricostruzione sisma 2016
ha disposto la ripartizione delle risorse 2024, per assunzioni a tempo determinato per effetto dell’art.
50-bis del D.L. 189/2016 e delle economie derivanti dal Dpcm 09.10.2021 (in attuazione
dell’Ordinanza PNC n.17/2022) attribuendo alla Provincia una somma pari a 155.821,33 euro. Con
successiva ordinanza del 10/10/2025 n.8 sono state rimodultate le risorse assegnate prevedendo
per la Provincia di Perugia una somma pari ad € 145.070,00.

| rapporti di lavoro a tempo determinato in essere nell’anno 2026 e/o attivati ex novo rientrano nello
stanziamento come sopra rideterminato.

Le ulteriori assunzioni a tempo determinato gia operate dallEnte e ricomprese nei limiti di cui
allarticolo 9, comma 28, del decreto legge n. 78/2010, riguardano n. 3 unita di personale ai sensi
dell’articolo 90 del d.Igs 267/2000. L’attribuzione dell’incarico di Portavoce del Presidente, trattandosi
non di assunzione a tempo determinato ma di contratto di lavoro autonomo di natura professionale
(art. 7 Legge n. 150/2000), non si ritiene rientrante nei limiti sopra indicati.

Lo stanziamento per il tempo determinato riferito al’anno 2027 e seguenti, fino al termine del
mandato del Presidente, ricomprende il costo relativo all'assunzione a tempo determinato delle unita
sopra indicate.

Per il trennio 2027-2029 il budget destinabile alle assunzioni a tempo determinato, per come
rideterminato a seguito dell'entrata in vigore del decreto legge n.162/2019, convertito con legge
28/2/2020 n.8, e per effetto del comma 562 della Legge 234/2021, & pari ad € 1.623.100,24 ma ai
fini degli effetti del valore soglia finanziario occorre considerare nel suo complesso la spesa di
personale a regime, pertanto, si procedera con successivo atto, una volta definita la capacita
assunzionale, alla determinazione delle assunzioni possibili.
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- Obiettivo strategico delle risorse umane

Il capitale umano & uno dei temi intorno al quale si gioca il futuro e le percezione generale della
nostra Pubblica Amministrazione: alle persone, infatti, & affidata la possibilita di successo di
qualsiasi politica pubblica indirizzata a cittadini e imprese; le azioni sono pertanto incentrate su
specifici percorsi di reclutamento, formazione, valorizzazione, organizzazione del lavoro e
responsabilita.

La pubblica amministrazione ha subito negli anni delle profonde trasformazioni attraverso
l'innovazione dei processi, la sempre maggiore interdipendenza tra la PA e i cittadini: tali condizioni
richiedono agilita culturale, capacita di adattamento e di assecondare le trasformazioni nonché una
continua riqualificazione delle persone.

Nell'ottica sopra descritta € di assoluta rilevanza che si avvii un processo di ricambio generazionale
e di inserimento e sviluppo di nuove competenze, e che tali attivita possono essere realizzate , oltre
che con percorsi di riqualificazione e formazione del personale in servizio, con una efficace azione di
selezione e reclutamento delle risorse umane che consentira al’Ente di vincere tali sfide di questo
tempo e di garantire, altresi, adeguate azioni di formazione, crescita e valorizzazione del capitale
umano

Determinazione della capacita assunzionale

Il calcolo della capacita assunzionale derivante dall'applicazione delle norme vigente é stato
operato come da atto di adozione del piano del fabbisogno di personale (delibera n.80/2025) da
parte del Presidente della Provincia di Perugia. La precitata determinazione del budget assunzionale
€ stata certificata dal Collegio dei Revisori dei Conti (verbale n. 3 del 24/6/2025) e prevedeva un
utilizzo complessivo di 191.711,00 per nuove assunzioni con riserva di utilizzo di ulteriori 100.000,00
da destinare alle finalita di cui all'articolo 14 comma 1 bis del DL 25/2025, convertito con modifiche
nella legge 69 del 09/05/2025.

Con successiva deliberazione n.116/2025 ai fini dell'applicazione dell'articolo 14, c. 1-bis, D.L. 14
marzo 2025, n. 25, si & sottoposto ad ulteriore verifica il rispetto del limite di spesa calcolato ex D.M.
17 marzo 2020 ( articolo 33, commi 1, 1-bis e 2, del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito,
con modificazioni, dalla legge 28 giugno 2019, n. 58) ai fini dell’applicazione dell’art. dell'articolo 14,
c. 1-bis, D.L. 14 marzo 2025, n. 25. Sono stati pertanto destinati allaumento del fondo per la
contrattazione decentrata € 100.000,00 oltre oneri riflessi, tali risorse confluiscono nella parte stabile
del fondo e pertanto sono confermate anche negli anni successivi.

Sono ancora in corso le procedure per la certificazione del budget assunzionale 2026-2028 che
terranno conto anche della recente definizione delle partite economiche riferite al finanziamento
delle funzioni delegate da parte della Regione del’'Umbria.

Le assunzioni del triennio 2026-2028 di personale appartenente alle cateqorie protette di cui
alla Leqge 12 marzo 1999, n. 68.

In materia di inclusione lavorativa dei soggetti svantaggiati nel pubblico impiego con il D.Lgs n.
75/2017 sono state introdotte alcune novita a favore della disabilita.

Gli artt. 39, 39 bis e 39 ter del T.U.P.l. sancisce I'obbligo di assunzioni a favore dei disabili in
attuazione delle legge n. 68/1999; istituisce la Consulta Nazionale con compiti di programmazione di
progetti di inserimento di inserimento dei soggetti svantaggiati, di proposta e di controllo; prevede la
nomina all'interno delle pubbliche amministrazioni con piu di 200 dipendenti di un responsabile dei
processi di inserimento mirato; prevede un monitoraggio costante sull’applicazione della legge n.
68/1999.

Con Decreto N° 52 del 28/08/2019 ad oggetto: Nomina Responsabile dei processi di inserimento
delle persone con disabilita di cui all'art. 39 ter del D.Lgs. 165/2001 & stato conferito al dott. Danilo
Montagano, Dirigente del Servizio Gestione del Personale funzioni generali, lincarico di
Responsabile dei processi di inserimento delle persone con disabilita, cui sono attribuiti i compiti di
cui all’art. 39-ter del D.Lgs. 165/2001 fino al 30.04.2022.

In base ai conteggi aggiornati (prospetto informativo Gennaio 2026 — dati al 31/12/2025) sul numero
disabili da computarsi ai fini della copertura della quota d’obbligo, di cui all’art. 3 della Legge 12
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marzo 1999, n. 68, la quota di riserva disabili & totalmente coperta e_non si rilevano, allo stato,
scoperture, ma al contrario eccedenze rispetto a quanto stabilito dalla Legge citata.

Ricognizione annuale del fabbisogno di personale e degli eventuali esuberi a norma artt. 6 e 33 del

D. LGS. n. 165/2001

A norma del combinato disposto degli artt. 6, 1° comma, e 33 del D. Lgs. n. 165/2001, le
amministrazioni pubbliche, in sede di determinazione della dotazione organica in coerenza con il
fabbisogno di personale devono obbligatoriamente effettuare la ricognizione delle eventuali
eccedenze di personale, in relazione alle esigenze funzionali o alla situazione finanziaria dell’Ente.
L’inosservanza di detto obbligo comporta I'impossibilita di procedere all’instaurazione dei rapporti di
lavoro con qualunque tipologia contrattuale, con la sanzione della nullita degli eventuali atti posti in
essere.

Con deliberazione n.30/2019, in sede di adozione del piano di riassetto organizzativo e adozione del
programma triennale del fabbisogno di personale, si € dato atto che in relazione alle esigenze
funzionali e alla situazione finanziaria, non vi sono, per il personale dirigenziale e non, eccedenze o
situazioni di sovrannumero che rendano necessaria I'attuazione delle procedure di mobilita collettiva
ex art.33 del D.L.gs n.165/2001.

In data 10/3/2026, con nota prot.n.355, la Segreteria Generale, ai fini della predisposizione della
bozza del “Piano Triennale del Fabbisogno di Personale per il triennio 2026-2028” e del “Piano
Annuale del Fabbisogno di Personale per 'anno 2026”, ha provveduto a richiedere ai dirigenti
dellEnte, di avanzare la proposta di propria competenza contenente il personale, corredato dei
relativi profili professionali, di cui si necessita al fine di conseguire gli obiettivi gestionali ed
assicurare i compiti istituzionali della struttura. Si & inoltre richiesto ai dirigenti di dare conto
dellassenza di personale in eccedenza (vuoi per ragioni funzionali o finanziarie) e/o in
sovrannumero e di formulare proposte, sulla base delle esigenze funzionali dei servizi diretti, in
merito ai processi di riqualificazione del personale mediante l'istituto delle progressioni in deroga
Secondo quanto accertato presso i dirigenti dellEnte le condizioni di assenza di eccedenze o
situazioni di sovrannumero sono confermate anche per 'anno 2026.

Assunzioni a tempo indeterminato previste nel triennio 2025/2027

Tenuto conto di quanto sopra evidenziato il quadro delle assunzioni sara formulato sulla base dei
fabbisogni rilevati dai dirigenti dellEnte, anche a fronte delle cessazioni verificatesi e previste
nonché sulla scorta dei principi di cui delle citate Linee di Indirizzo, come di seguito riportati:

* individuare e assicurare la disponibilita delle professionalita infungibili;

* privilegiare il potenziamento delle funzioni istituzionali dell’ente, con particolare riferimento ai profili
amministrativi e a quelli tecnici limitatamente alle funzioni strutturali non affidabili all’'esterno o per le
quali si renda necessaria una dotazione minima tesa ad assicurare le prestazioni di base;

* acquisire i profili e le competenze necessarie a rafforzare le potenzialita del’Ente sia nelle fasi di
programmazione, progettazione e controllo delle attivita e degli interventi, privilegiandoli rispetto a
quelli meramente esecutivi, sia nella realizzazione di progetti strategici e innovativi per 'Ente e per il
territorio;

L’ultimo piano del fabbisogno, come gia indicato nei paragrafi precedenti, ha previsto di utilizzare,
ove compatibile con le esigenze dei servizi e le scelte organizzative, solo parzialmente la capacita
assunzionale, al fine di verificare le condizioni per I'applicazione del’incremento del fondo per le
risorse decentrate previsto dall’art. 14 comma 1-bis del Decreto PA, fatti salvi i vincoli derivanti dalle
previsioni di bilancio e sulla base di quanto sara previsto dalla circolare della RGS in corso di
emanazione.
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A corollario di quanto sopra occorre annotare che l'articolo 16, comma 1, lettera a-bis, del d.Igs.
165/2001, dispone che i dirigenti di uffici dirigenziali generali, comunque denominati, “propongono le
risorse e i profili professionali necessari allo svolgimento dei compiti dell'ufficio cui sono preposti
anche al fine dell'elaborazione del documento di programmazione triennale del fabbisogno di
personale di cui all'articolo 6, comma 4”.

La circolare della Funzione Pubblica “ritiene fondamentale, anche sotto questo aspetto, il ruolo
determinante e propulsivo che pud essere svolto dalla dirigenza apicale nella gestione manageriale
delle risorse e soprattutto nella capacita di centrare il reale fabbisogno professionale, sul piano
quantitativo e qualitativo. La dirigenza tutta, e quella apicale in particolare, deve perseguire
I'obiettivo di realizzare un’amministrazione moderna che, in ragione del limitato ricambio
generazionale, sia capace di pianificare il reclutamento non secondo criteri meramente sostitutivi, di
vacanze da coprire, ma in coerenza con le necessita reali, attuali e all'occorrenza future, nonché con
le presenti linee di indirizzo.”

In merito si & provveduto a valutare le richieste di assunzione presentate dai dirigenti del’Ente in
risposta alla citata nota prot.n.452/2025.

La ricognizione effettuata dai Dirigenti ha confermato che:

a) sussiste l'esigenza, gia evidenziata negli anni precedenti e ulteriormente aggravata dai
pensionamenti intervenuti e che interverranno nei prossimi mesi, di integrare le dotazioni di
personale con l'inserimento di nuove risorse professionali.

b) tutti i servizi hanno inoltrato richiesta di integrazione di personale amministrativo dell'area
contrattuale degli Istruttori e dei Funzionari

c) | servizi tecnici, in aggiunta al personale amministrativo, hanno manifestato la necessita di
integrare I'organico con le seguenti figure:

- ingegnere impiantista (per progettazione impianti) (area Funzionari);

- istruttori tecnici (area istruttori);

- programmatore (area funzionari e istruttori)

- operai specializzati sia per la manutenzione stradale che per altri settori di intervento (area
operatori esperti)

- tecnici specializzati in paesaggio ed ambiente (architetti/ingegneri)

E’ in corso di adozione la nuova programmazione del fabbisogno di personale che stabilira i profili
da mettere in copertura nel triennio 2026/2028 e le modalita di assunzione. Il budget assunzionale,
calcolato sulla base delle norme vigenti, ammonta ad € 1.115.605,02. Si riportano i dati riferiti al
calcolo della spesa di personale a regime e del valore soglia che determina, per differenza, la
capacita assunzionale del’Ente.

CAPACITA" ASS. NEL
Spese di personale a regime 16.578.272,03 VALORE SOGLIA 17.693.877,05/TRIENNIO 1.115.605,02

Con verbale in data 13/7/2026 il Collegio dei revisori dei Conti ha asseverato il rispetto pluriennale
dell’equilibrio di bilancio della Provincia di Perugia a seguito della proposta di adozione del Piano dei
fabbisogni di personale 2026-2028 in corso di adozione definitiva.
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6.2 IL PIANO DELLE ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI PATRIMONIALI

L'art. 58 del D.L. 25 giugno 2008, n.112, cosi come convertito dalla Legge 6 agosto 2008, n. 133, e
cosi sostituito dall'art. 33 bis del D.L. 6/7/2011 n. 98, stabilisce che per procedere al riordino,
gestione e valorizzazione del patrimonio immobiliare, gli enti locali, con delibera dell'organo di
Governo, individuano, redigendo apposito elenco sulla base e nei limiti della documentazione
esistente presso i propri archivi e uffici, i singoli beni immobili ricadenti nel territorio di competenza,
non strumentali all'esercizio delle proprie funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzazione ovvero di
dismissione.

| riflessi finanziari dell'adozione del Piano delle Alienazioni e delle Valorizzazioni per il triennio
2026/2028, che nel presente documento trovano fondamento e riscontro, sono indicati nella
seguente tabella, in cui trovano evidenza, per ciascuna tipologia di bene oggetto di alienazione o
valorizzazione, le ricadute in termini di entrate in conto capitale.

Tipologia Azione Stimato 2027 Stimato 2028  Stimato 2029
Terreno edificabile scuola Norcia Alienazione € 300.000 €0,00 €0,00
Edificio ex CC Sant’Anatolia di Narco Alienazione € 260.000 €0,00 €0,00

Rata di terreno a
Santa Maria degli Angeli- Assisi Alienazione € 1.000 €0,00 €0,00

Casa delle Culture —
Parco Santa Margherita Perugia Alienazione € 150.000 €0,00 €0,00

Inoltre per I'anno 2027:

e Centro Allevamento Selvaggina di Torre Certalda sito nel Comune di Umbertide: parte
occupata da Regione ex LR 10/2015. Trasferimento gratuito

e Centro lttiogenico di Cerreto di Spoleto denominato “La Peschiera” sito nel Comune di
Cerreto di Spoleto: occupatoda Regione ex LR 10/2015. Trasferimento gratuito

e Centro Ittiogenico di Sant’Arcangelo sito in Voc. Palazzetta nel Comune di Magione: parte
occupata da Regione ex LR 10/2015. Trasferimento gratuito

e Casello idraulico in localita La Barca del Comune di Citta di Castello: occupatoda Regione ex
LR 10/2015. Trasferimento gratuito

Per il terreno edificabile dove attualmente insiste la scuola ‘Battaglia’ di Norcia, & stato stipulato un
protocollo di intesa tra Provincia di Perugia e Comune di Norcia: il terreno viene alienato al Comune,
in permuta del terreno di sedime della nuova scuola superiore, i cui lavori sono appena iniziati. Il
valore indicato & assolutamente preliminare: dovra essere dato incarico al’Agenzia delle Entrate per
redigere le stime di tutti i cespiti oggetto di permuta.

Per quanto riguarda l'edificio sede della Caserma dei Carabinieri di Sant’Anatolia di Narco,
attualmente 'immobile € in locazione alla Prefettura con destinazione caserma. E’ stata comunicata
disdetta dal contratto di locazione, pur se ancora il bene & occupato.Nel documento programmatorio
€ stata prevista l'alienazione del bene con un importo presunto di vendita, tenuto conto che I'edificio
non puo assolvere a funzioni istituzionali dell’ente.

E’ prevista la cessione di un’area di modeste dimensioni posta sul piazzale antistante la scuola ITIA
IPI di Santa Maria degli Angeli di Assisi, a favore di Enel per la costruzione di una cabina elettrica,
con le relative servitu di passaggio per elettrodotto: tale area € in comproprieta col Comune di
Assisi. La stima definitiva del bene da alienare deve essere ancora redatta.

Per una porzione dell’edificio di Via Palermo 86, i centro selvaggina di Torre Certalda,i centri
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Ittiogenici di Cerreto di Spoleto e di Sant’Arcangelo di Magione, il casello idraulico di Citta di Castello
€ previsto il trasferimento gratuito alla Regione Umbria ai sensi della L.R 10 / 2015, in quanto beni
occupati dalla Regione Umbria, sede delle funzioni trasferite dalla Provincia alla Regione ai sensi
della Legge 56/2014.

Per quanto riguarda I'edificio ‘Casa delle Culture’ presso parco santa Margherita di Perugia, trattasi
di una casa colonica con annesso e terreno, dichiarata di interesse culturale, che necessita di

interventi di mantenzione straordinaria e consolidamento strutturale. E’ stato indicato un valore
presunto che dovra essere confermato o meno da una stima immobiliare analitica.

6.3 LA PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI

6.3.1 GLI ACQUISTI SUPERIORI A 140.000 EURO E A 1.000.000 EURO

Il nuovo Codice dei contratti pubblici, approvato con il D.Lgs. n. 36 del 31 marzo 2023, innalza I'arco
della programmazione degli acquisti di beni e servizi da due a tre anni, elevando la soglia
dell'importo unitario stimato degli acquisti da inserire nel piano da 40 mila a 140 mila euro.

L’art. 37, commi 1 e 3, del D.Lgs. 36/2023 e l'art. 6, commi 1 e 12, dell'allegato 1.5 al citato decreto,
confermano gli strumenti di programmazione che le amministrazioni pubbliche devono adottare:

o delineano il contenuto del programma triennale di forniture e servizi che vede l'inserimento
degli acquisti di beni e servizi di importo unitario stimato pari o superiore a 140.000 euro;
o stabiliscono I'obbligo per le stazioni appaltanti e gli enti concedenti di comunicare, entro il

mese di ottobre, I'elenco delle acquisizioni di forniture e servizi di importo superiore a 1 milione di
euro che prevedono di inserire nella programmazione triennale, al Tavolo Tecnico dei soggetti
aggregatori.

Nel rispetto del principio della coerenza, postulato generale del bilancio n. 10, allegato n. 1 del D.
Lgs. n. 118/2011, per il quale, in sede preventiva, gli strumenti di programmazione pluriennale e
annuale devono essere conseguenti alla pianificazione dell’ente e, in sede di gestione, le decisioni e
gli atti non devono essere né in contrasto con gli indirizzi e gli obiettivi indicati negli strumenti di
programmazione pluriennale e annuale e né pregiudicare gli equilibri finanziari ed economici, il
programma triennale degli acquisti di beni e servizi € un atto programmatorio e come tale va inserito
nel Documento Unico di Programmazione.

E’ noto, infatti, che per espressa previsione normativa nel DUP devono essere inseriti, oltre al
programma triennale dei lavori pubblici e ai piani di valorizzazione del patrimonio, tutti quegli ulteriori
strumenti di programmazione relativi all’attivita istituzionale dell’ente di cui il legislatore prevedra la
redazione ed approvazione.

Pertanto, sono in corso le attivita di ricognizione delle necessita di acquisti di beni e servizi di cui si
approvvigionera I'ente nel triennio 2027/2029.

6.3.2 LA PROGRAMMAZIONE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI INFORMATICI
EFFETTUATA DA AGID

Il gia citato art. 37, del D.Lgs. 36/2023, a differenza dell’'art. 21, sesto comma, del D.Lgs. 50/2016,
non fa piu riferimento all'art.1, comma 513 della Legge di stabilitda 2016, Legge n. 208/2015, che per
l'acquisizione di beni e servizi informatici e di connettivita, prevede che le amministrazioni
aggiudicatrici tengano conto del Piano triennale per l'informatica predisposto da AGID e approvato
dal Presidente del Consiglio dei ministri 0 dal Ministro delegato. Tale norma tuttavia &€ ancora in
vigore. Inoltre, la parte Il del libro I del nuovo codice dei contratti pubblici disciplina la
digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti, prevedendo che le stazioni appaltanti e gli enti
concedenti la assicurino nel rispetto delle disposizioni del codice dellamministrazione digitale
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(decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82) e operando secondo i principi di neutralita tecnologica, di
trasparenza, nonché di protezione dei dati personali e di sicurezza informatica.

L’art.17 del CAD prevede in particolare per ogni Amministrazione I'obbligo di garantire I'attuazione
delle linee strategiche per la riorganizzazione e la digitalizzazione dellamministrazione definite dal
Governo affidando a un unico ufficio dirigenziale generale il compito di accompagnare la transizione
alla modalita operativa digitale e di conseguenti processi di riorganizzazione, finalizzati alla
realizzazione di un’Amministrazione digitale e aperta, di servizi facilmente utilizzabili e di qualita,
attraverso una maggiore efficienza ed economicita.

Il Piano Triennale per l'informatica nella Pubblica Amministrazione & uno strumento essenziale per
promuovere detta trasformazione, attraverso la declinazione della strategia in indicazioni operative,
quali obiettivi e risultati attesi.

| principi guida del Piano sono:

o digital & mobile first per i servizi, che devono essere accessibili in via esclusiva con sistemi di
identita digitale definiti dalla normativa assicurando almeno I'accesso tramite SPID;

o digital identity only (accesso esclusivo mediante identita digitale): le pubbliche
amministrazioni devono adottare in via esclusiva sistemi di identita digitale definiti dalla normativa;

o cloud first (cloud come prima opzione): le pubbliche amministrazioni, in fase di definizione di
un nuovo progetto e di sviluppo di nuovi servizi, adottano primariamente il paradigma cloud, tenendo
conto della necessita di prevenire il rischio di lock-in;

o servizi inclusivi e accessibili che vengano incontro alle diverse esigenze delle persone e dei
singoli territori e siano interoperabili by design in modo da poter funzionare in modalita integrata e
senza interruzioni in tutto il mercato unico esponendo le opportune API;

o sicurezza e privacy by design: i servizi digitali devono essere progettati ed erogati in modo
sicuro e garantire la protezione dei dati personali;

o interoperabile by design: i servizi pubblici devono essere progettati in modo da funzionare in
modalita integrata e senza interruzioni in tutto il mercato unico esponendo le opportune API;

o user-centric, data driven e agile: le amministrazioni sviluppano i servizi digitali, prevedendo
modalita agili di miglioramento continuo, partendo dall’esperienza dell'utente e basandosi sulla
continua misurazione di prestazioni e utilizzo e rendono disponibili a livello transfrontaliero i servizi
pubblici digitali rilevanti secondo il principio transfrontaliero by design

o once only: le pubbliche amministrazioni devono evitare di chiedere ai cittadini e alle imprese
informazioni gia fornite;
o dati pubblici un bene comune: il patrimonio informativo della pubblica amministrazione & un

bene fondamentale per lo sviluppo del Paese e deve essere valorizzato e reso disponibile ai cittadini
e alle imprese, in forma aperta e interoperabile;

o transfrontaliero by design (concepito come transfrontaliero): le pubbliche amministrazioni
devono rendere disponibili a livello transfrontaliero i servizi pubblici digitali rilevanti;
o codice aperto: le pubbliche amministrazioni devono prediligere I'utilizzo di software con

codice aperto e, nel caso di software sviluppato per loro conto, deve essere reso disponibile il codice
sorgente.

L’aggiornamento 2026 del Piano triennale per l'informatica nella Pubblica Amministrazione 2024-
2026, approvato con Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 4 settembre 2025,
consolida quanto gia presente e aumenta il numero di strumenti a disposizione della PA, portandoli
da 16 a 22.

Il modello strategico rimane invariato. Da una lato viene ribadita I'importanza di sicurezza
informatica, infrastrutture,dati,piattaforme e servizi, dall’altro lato pone ancor piu in evidenza la
questione emergente dell’Intelligenza artificiale e la riorganizzazione dei “processi”.
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Alla governance del cambiamento & dedicato il primo capitolo del Piano, che pone l'accento
sullimportanza della “collaborazione istituzionale”, sul ruolo del “responsabile perla transizione
digitale”, sullimportanza di un processo integrato che dia vita ad un vero e proprio “ecosistema
digitale amministrativo”.

Nellaggiornamento viene consolidata I'importanza delle Province e delle Citta metropolitane nel
supporto ai comuni (in particolare quelli con meno di 5.000 abitanti), con l'attivazione ad esempio di
convenzioni o di uffici per la transizione digitale associati.

In questa direzione la Provincia di Perugia, gia a partire dal 2022, ha redatto un proprio “Piano
triennale per la Transizione Digitale”, in cui ha recepito le indicazioni del Piano nazionale e
sistematizzato quanto gia fatto in questi anni, indicando linee di sviluppo nella trasformazione
digitale. Inoltre & stato attivato nel 2022 il progetto Provincia Smart Land, inserito nel DUP e nel
Piano per la Transizione digitale, che prevede azioni di supporto ai Comuni, finalizzate a
promuovere e facilitare I'innovazione digitale nel territorio provinciale.

Nella stessa direzione va il progetto triennale PeruglA Next, lanciato dalla Provincia nel 2026, che
punta a creare un ecosistema territoriale e dare vita a una riflessione concreta e condivisa
sull'utilizzo dei dati e dell’intelligenza artificiale nella pubblica amministrazione. Al progetto promosso
dalla Provincia di Perugia hanno aderito: Regione Umbria, Universita degli Studi di Perugia, Anci
Umbria, Confindustria Umbria, Puntozero scarl.

6.4 IL PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI

Ai sensi della vigente normativa disciplinante la programmazione dei lavori pubblici, la realizzazione
dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformita ad un programma triennale e ai
suoi aggiornamenti annuali; i lavori da realizzare nel primo anno del triennio, inoltre, sono compresi
nell’elenco annuale che costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici ed
il loro finanziamento.

In relazione alle disponibilita finanziarie previste nei documenti di programmazione economica, €
stato costruito il "Quadro delle risorse disponibili", nel quale sono indicati, secondo le diverse
provenienze, le somme complessivamente destinate all'attuazione del programma.

In ottemperanza al nuovo codice degli appalti, che innalza la soglia economica dei lavori che vi
devono essere riportati da 100.000 a 150.000 euro, nel programma triennale sono stati inseriti i
lavori con un importo stimato unitario pari o superiore a 150.000 euro.

In tale sede, &€ necessario dare evidenza delle fonti di finanziamento destinate alla realizzazione dei
lavori previsti per il triennio 2027/2029. A tal fine & stata predisposta la tabella che segue.
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