
Servizio Avvocatura
Dirigente: dott. PALAZZETTI BRUNO

Scheda 1: matrice Processi/indicatori Servizio: Servizio Avvocatura
Per ciascun indicatore quantificare il livello di rischio corruttivo assunto in corrispondenza dei processi gestiti dal servizio riportati nella prima colonna :  
utilizzare una scala qualitativa su 4 livelli (alto, medioalto, mediobasso e basso)

Processo Descrizione

Indicatori

Livello di interesse 
esterno determinato 

dalla presenza di 
interessi anche 

economici rilevanti o da 
benefici rilevanti per i 

destinatari esterni

Grado di 
discrezionalità dei 
decisori finali e/o 

intermedi nel 
processo

Incidenza  di eventi 
corruttivi per i quali 

negli ultimi cinque anni 
sono state ricevute 

segnalazioni e/o avviati 
procedimenti 

disciplinari o penali a 
carico dei dipendenti

Insufficiente 
trasparenza 

e/o 
condivisione 

nella gestione 
del processo

RAPPRESENTANZA 
E DIFESA ATTIVA E 
PASSIVA 
DELL'ENTE IN 
GIUDIZIO

Attività volte a garantire la difesa 
attiva e passiva dell’ente in ogni 
ordine e grado del giudizio nel quale 
è coinvolto l’Ente stesso

MEDIO-BASSO MEDIO-BASSO NESSUNO BASSO

REDAZIONE DI 
PARERI E ATTIVITA' 
STRAGIUDIZIALE

Attività tecnico legale volta alla 
redazione di pareri e consulenze in 
materia giuridica in favore di uffici 
interni o organi istituzionali 
richiedenti; studio e predisposizione 
di accordi, transazioni, ecc. 
nell’interesse dell’Ente

BASSO BASSO NESSUNO NESSUNO

DECRETI GUARDIE 
GIURATE 
VOLONTARIE

Rilascio e rinnovo decreti previsti 
dalla legge 157/92 come disciplinati 
dalla normativa in materia di 
pubblica sicurezza e dal d.p.c.m. 12 
settembre 2000. A tal fine l’ufficio 
provvede all’acquisizione della 
documentazione relativa ai requisiti 
giuridici, anche di moralità, in capo 
ai richiedenti

MEDIO-BASSO MEDIO-BASSO NESSUNO NESSUNO



CONFERIMENTO 
INCARICHI 
ELEVATA 
QUALIFICAZIONE

L’incarico di Elevata Qualificazione 
è conferito dal dirigente del Servizio 
e preceduto da una procedura di 
selezione comparativa volta  a 
verificare l’idoneità a ricoprire lo 
stesso

BASSO MEDIO-ALTO NESSUNO NESSUNO

VALUTAZIONE 
ANNUALE 
PERSONALE NON 
DIRIGENZIALE

Procedure di misurazione e 
valutazione della performance del 
personale non dirigenziale: 
posizioni organizzative, alte 
professionalità e personale delle 
categorie sulla base della 
metodologia apposita aggiornata 
ogni anno e validata dal NIV e delle 
risultanze del raggiungimento degli 
obiettivi di performance assegnati e 
dei comportamenti dimostrati 
durante l’anno. I comportamenti 
vengono valutati dai rispettivi 
dirigenti.

MEDIO-BASSO MEDIO-BASSO BASSO BASSO

AFFIDAMENTO 
DIRETTO SERVIZI E 
FORNITURE

Attività finalizzate alla definizione e 
controllo dei requisiti richiesti, 
all’affidamento e stipula del 
contratto

MEDIO-BASSO MEDIO-BASSO NESSUNO NESSUNO

ESECUZIONE DEI 
CONTRATTI 
AFFIDATI

Attività inerenti l’approvazione delle 
modifiche del contratto originario; 
l’autorizzazione al subappalto; 
l’ammissione delle varianti; le 
verifiche in corso di esecuzione 
riguardanti anche la sicurezza; 
l’apposizione di riserve; la gestione 
delle controversie; l’effettuazione di 
pagamenti

MEDIO-BASSO MEDIO-BASSO MEDIO-BASSO MEDIO-BASSO



RENDICONTAZIONE 
CONTRATTI 
AFFIDATI

Verifica della corretta esecuzione, 
per il rilascio del certificato di 
collaudo, del certificato di verifica di 
conformità ovvero dell’attestato di 
regolare esecuzione.
Rendicontazione dei lavori in 
economia da parte del responsabile 
del procedimento

MEDIO-BASSO MEDIO-BASSO MEDIO-BASSO MEDIO-BASSO

PAGAMENTI E 
RISCOSSIONI

Procedure volte all’assunzione di 
impegno, pagamento  di somme 
dovute dall’ente e all’accertamento 
e riscossione entrate spettanti 
all’Ente.

BASSO BASSO NESSUNO NESSUNO



CONFERIMENTO INCARICHI ELEVATA QUALIFICAZIONE
Scheda 2: Focus sui processi che nella scheda 1 hanno evidenziato un rischio alto o medioalto per almeno un indicatore

Servizio Servizio Avvocatura

Processo CONFERIMENTO INCARICHI ELEVATA QUALIFICAZIONE

Area di rischio A – ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

Descrizione del 
processo

L’incarico di Elevata Qualificazione è conferito dal dirigente del Servizio interessato e preceduto da una procedura di selezione 
comparativa volta  a verificare l’idoneità a ricoprire lo stesso

Attività a 
rischio 

(evidenziare le 
attività o le fasi 
all’interno del 
processo che 

sono più rilevanti 
sotto il profilo 

corruttivo)

Struttura 
responsabile

Rischio corruttivo 
potenziale 

(descrivere il rischio 
anche avvalendosi 

della tabella 
“Rischi” allegata)

Misure correttive 
(descrivere anche 
avvalendosi della 
tabella “misure” 

allegata)

Tempi di 
realizzazione 
delle misure 

correttive

Indicatori di 
realizzazione delle 
misure correttive

Valori attesi Note

Valutazione del 
colloquio

Servizio 
Avvocatura

Parzialità nelle 
valutazioni

Standardizzazione 
dei contenuti del 
colloquio

31/12/2026
Criteri 
standardizzazione

100%

La valutazione è 
comunque operata 
sulla base di una 
metodologia adottata 
dall’Ente.


