Provincia di Perugia

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE
(D.U.P.)
2026 - 2028






Provincia di Perugia

Documento
Unico di
Programmazione

2026-2028

Principio contabile applicato alla

programmazione
Allegato 4/1 al D.Lgs. 118/2011

Provincia di Perugia (PG)







Indice

Premessa 1
LA SEZIONE STRATEGICA (SeS) 3
ANALISI DELLE CONDIZIONI ESTERNE 3
ANALISI DELLE CONDIZIONI INTERNE 27
OBIETTIVI STRATEGICI 146

LE PROGRAMMAZIONI SETTORIALI 193







Provincia di Perugia (PG)

Premessa

La programmazione & il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando
coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una
dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e
la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento.

Il processo di programmazione - che si svolge nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie,
tenendo conto della possibile evoluzione della gestione dell’ente, e che richiede il coinvolgimento dei
portatori di interesse nelle forme e secondo le modalita definite da ogni ente - si conclude con la
formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e piani futuri
riferibili alle missioni dell’ente.

Attraverso l'attivita di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli obiettivi
di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di
coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e 119,
secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilita.

Sulla base di queste premesse, l'art. 170 del TUEL e il Principio contabile applicato della
programmazione, Allegato n. 4/1 del D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm., modificano il precedente sistema di
documenti di bilancio ed introducono due elementi rilevanti ai fini della presente analisi:

e lunificazione a livello di pubblica amministrazione dei vari documenti costituenti la
programmazione ed il bilancio;

e la previsione di un unico documento di programmazione strategica per il quale, pur non
prevedendo uno schema obbligatorio, si individua il contenuto minimo obbligatorio con cui
presentare le linee strategiche ed operative dellattivita di governo di ogni amministrazione
pubblica.

I documento, che ha sostituito il Piano generale di sviluppo e la Relazione Previsionale e
programmatica, € il DUP — Documento Unico di Programmazione — e si inserisce all'interno di un
processo di pianificazione, programmazione e controllo che vede il suo incipit nel Documento di
indirizzi di cui all’art. 46 del TUEL e nella Relazione di inizio mandato prevista dall’art. 4 bis del D. Lgs.
n. 149/2011, e che si conclude con un altro documento obbligatorio quale la Relazione di fine
mandato, ai sensi dell’art. 4 del D.Lgs. n. 149/2011 (secondo gli schemi previsti dal DM 26 aprile
2013).

Allinterno di questo perimetro il DUP costituisce il documento di collegamento e di aggiornamento
scorrevole di anno in anno che tiene conto di tutti gli elementi non prevedibili nel momento in cui
'amministrazione si & insediata.

In particolare, il sistema dei documenti di bilancio delineato dal D. Lgs. n. 118/2011 si compone come

segue:

¢ il Documento unico di programmazione (DUP);

e lo schema di bilancio che, riferendosi ad un arco della programmazione almeno triennale,
comprende le previsioni di competenza e di cassa del primo esercizio del periodo considerato e le
previsioni di competenza degli esercizi successivi ed & redatto secondo gli schemi previsti
dall’allegato 9 al D.Lgs. n.118/2011, comprensivo dei relativi riepiloghi ed allegati indicati dall’art.
11 del medesimo decreto legislativo;

e la nota integrativa al bilancio finanziario di previsione.

Altra rilevante novita € costituita dallo “sfasamento” dei termini di approvazione dei documenti: nelle
vigenti previsioni di legge, infatti, il DUP deve essere presentato dalla Giunta al Consiglio entro il 31
luglio dell'anno precedente a quello cui la programmazione si riferisce, mentre lo schema di bilancio
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finanziario annuale deve essere approvato dalla Giunta e sottoposto all’attenzione del Consiglio nel
corso della cosiddetta “sessione di bilancio entro il 15 novembre. In quella sede potra essere
proposta una modifica del DUP al fine di adeguarne i contenuti ad eventuali modifiche di contesto che
nel corso dei mesi potrebbero essersi verificati.

VALENZA E CONTENUTI DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE

Il DUP rappresenta, quindi, lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa degli
enti locali e, nell'intenzione del legislatore, consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico ed
unitario le discontinuita ambientali e organizzative.

In quest’ottica esso costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti
di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione.

Nelle previsioni normative il documento si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la
Sezione Operativa (SeQ). La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato
amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione.

La Sezione Strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art.
46 comma 3 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro
normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell’ente. Il quadro strategico di riferimento & definito
anche in coerenza con le linee di indirizzo della programmazione regionale e tenendo conto del
concorso al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza
con le procedure e i criteri stabiliti dall'Unione Europea.

In particolare, individua - in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali
di finanza pubblica - le principali scelte che caratterizzano il programma dellamministrazione da
realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo
periodo, le politiche di mandato che I'ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita
istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali, nonché gli indirizzi generali di
programmazione riferiti al periodo di mandato.

La Sezione Operativa (SeO) ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo
strumento a supporto del processo di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli
obiettivi strategici fissati nella SeS. In particolare, la SeO contiene la programmazione operativa
dell’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale.

Il suo contenuto, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella SeS, costituisce guida
e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di previsione dell’ente.
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LA SEZIONE STRATEGICA (SeS)

1 ANALISI DELLE CONDIZIONI ESTERNE

Questa sezione si propone di definire il quadro strategico di riferimento allinterno del quale si
inserisce I'azione di governo della nostra amministrazione.

Questa attivita deve essere necessariamente svolta prendendo in considerazione:

¢ o scenario nazionale ed internazionale per i riflessi che esso ha, in particolare dapprima con il
Documento di Economia e Finanza (DEF) e poi con la legge di bilancio sul comparto degli enti
locali e quindi anche sul nostro ente;
lo scenario regionale al fine di analizzare i riflessi della programmazione regionale sul nostro ente;
lo scenario locale, inteso come analisi del contesto socio-economico e di quello finanziario
dell’ente, in cui si inserisce la nostra azione.

Partendo da queste premesse, la seguente parte del documento espone le principali scelte che
caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e
che hanno un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che I'ente vuole sviluppare nel
raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali e gli
indirizzi generali di programmazione, sempre riferiti al periodo di mandato.

1.1 LE NUOVE REGOLE DI BILANCIO DEI PAESI DELL’AREA EURO

Il 23 aprile 2024 il Parlamento europeo ha approvato le nuove regole di bilancio modificando il Patto di
stabilita e crescita. Le vecchie regole erano state sospese nel periodo della pandemia per consentire
liberta di intervento statale nel fronteggiare gli effetti del’emergenza epidemiologica e sostenere le
fasce piu deboli e la ripresa dell’economia.

Al termine del periodo emergenziale, con lo spettro della guerra in Europa, dopo linvasione
dell’Ucraina da parte della Russia, le regole del Patto di stabilita e crescita non sono state riattivate,
preferendo riscriverne delle nuove anch’esse finalizzate a garantire la stabilita nell’area Euro.

Il patto di stabilita e crescita (PSC) nella sua versione iniziale era composto dal regolamento (CE) n.
1466/97 del Consiglio, dal regolamento (CE) n. 1467/97 del Consiglio, e dalla risoluzione del Consiglio
europeo, del 17 giugno 1997, relativa al patto di stabilita e crescita.

La nuova proposta sul “braccio preventivo” del patto di stabilita e crescita

La nuova proposta abroga il regolamento 1466/97 relativo al Braccio preventivo del patto di stabilita e
crescita mantenendone tuttavia le finalita: garantire il coordinamento delle politiche economiche degli
Stati membri e la loro sorveglianza di bilancio multilaterale con I'obiettivo di garantire il rispetto dei
seguenti principi direttivi: prezzi stabili, finanze pubbliche e condizioni monetarie sane, nonché una
bilancia dei pagamenti sostenibile.

La forte risposta politica alla pandemia di COVID-19 si & dimostrata molto efficace nell'attenuare i
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danni economici e sociali della crisi, che ha pero determinato un aumento significativo del rapporto tra
debito pubblico e privato e PIL, il che sottolinea l'importanza di far scendere tali indici a livelli prudenti
in modo graduale, duraturo e favorevole alla crescita e di sanare gli squilibri macroeconomici,
prestando la dovuta attenzione agli obiettivi occupazionali e sociali. Al contempo é opportuno adattare
il quadro di governance economica dell'Unione, affinché quest'ultima possa meglio affrontare le sfide a
medio e lungo termine che le si presentano, tra cui la realizzazione di una transizione equa, verde e
digitale, inclusa la normativa sul clima, la garanzia della sicurezza energetica, I'autonomia strategica
aperta, il cambiamento demografico, il rafforzamento della resilienza sociale ed economica e
l'attuazione della bussola strategica per la sicurezza e la difesa, tutte sfide che richiedono riforme e
livelli di investimento costantemente elevati nei prossimi anni.

La proposta, nel confermare i parametri di riferimento del 3 per cento per il rapporto tra il disavanzo
pubblico e il PIL e del 60 per cento per il rapporto tra il debito pubblico e il PIL, prevede un percorso di
rientro del debito, per gli Stati membri con debito e disavanzi eccessivi, basato sulla sostenibilita di
medio periodo del debito.

A tal fine sono previsti percorsi di riduzione definiti singolarmente per ciascun Paese, con
caratteristiche individuali tali da garantire che la traiettoria del debito venga prevista in discesa: gl
Stati interessati da elevato debito presentano piani strutturali di bilancio a medio termine con i quali
definiscono i loro percorsi di aggiustamento fiscale e gli eventuali impegni di riforma e investimenti
ulteriori.

La particolarita della nuova governance europea € data dal fatto che il percorso discendente del
rapporto debito pubblico/PIL & garantito operativamente attraverso un tetto alla spesa primaria netta
finanziata con risorse nazionali, e quindi al netto della componente di spesa finanziata con i fondi
europei.

La spesa é primaria perché & calcolata al netto della componente degli interessi sul debito, variabile
che soggiace alle logiche di mercato e quindi indipendente dalle azioni dei governi, ed & netta perché
non considera gli aumenti discrezionali delle entrate. In tal modo i governi devono unicamente
rispettare il tasso di crescita programmato della spesa primaria netta, indipendentemente da quello
che succede dal lato delle entrate: cid porta automaticamente ad attuare politiche anticicliche che non
riducono il livello di spesa in caso di contrazione dei redditi mentre in presenza di cicli favorevoli le
magagiori entrate non sono destinate alla spesa.

L’utilizzo dell’'indicatore della spesa primaria netta sottintende per un Paese ad alto debito, 'obbligo di
mantenere il tasso di crescita della spesa pubblica a un livello inferiore a quello previsto per il reddito,
generando in tal modo la formazione di avanzi primari che riducono il debito.

L’aggregato di spesa viene ottenuto sottraendo al totale della spesa corrente e in conto capitale: la
spesa per interessi, la spesa ciclica per sussidi di disoccupazione, la spesa finanziata da fondi UE e le
misure discrezionali sulle entrate. Cido comporta che i governi potranno decidere aumenti complessivi
di spesa se sono finanziati da corrispondenti interventi discrezionali che accrescano le entrate. In
aggiunta, continuera chiaramente a essere possibile finanziare aumenti di spesa in un settore con
corrispondenti interventi di riduzioni di spesa in altri settori.

La Commissione europea elabora per ogni Stato membro con un debito pubblico superiore al valore di
riferimento del 60 % del prodotto interno lordo (PIL) o un disavanzo pubblico superiore al valore di
riferimento del 3 % del PIL la traiettoria di riferimento della spesa netta.

La traiettoria di riferimento della spesa netta garantisce che:

¢ il rapporto debito pubblico/PIL sia avviato o mantenuto su un percorso di riduzione plausibile o
rimanga a livelli prudenti;

¢ il disavanzo pubblico sia portato e mantenuto al di sotto del valore di riferimento del 3 % del PIL;
lo sforzo di aggiustamento di bilancio durante il periodo del piano strutturale nazionale di bilancio a
medio termine sia almeno proporzionale allo sforzo complessivo compiuto nell'arco dell'intero
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periodo di aggiustamento;

e il rapporto debito pubblico/PIL al termine dell'orizzonte di programmazione sia inferiore a quello
registrato nell'anno precedente l'inizio della traiettoria tecnica;

¢ nel periodo coperto dal piano, la crescita della spesa netta nazionale resti, di norma, mediamente
inferiore alla crescita del prodotto a medio termine.

Successivamente alla pubblicazione della traiettoria della spesa netta, ciascuno stato membro elabora
piani strutturali nazionali di bilancio a medio termine contenente gli impegni di uno Stato membro
in materia di bilancio, di riforme e di investimenti.

In via ordinaria, la Commissione entro il 15 gennaio trasmette le linee guida ai Paesi interessati dal
Braccio preventivo che avranno tempo fino al 30 aprile per trasmettere i propri piani strutturali di medio
termine. In sede di prima applicazione, & previsto il termine del 21 giugno 2024 per la comunicazione
delle linee guida e quello del 20 settembre 2024 per la trasmissione dei piani.

Il piano strutturale nazionale di bilancio a medio termine garantisce l'aggiustamento di bilancio
necessario affinché il debito pubblico sia avviato o mantenuto su un percorso di riduzione plausibile al
piu tardi entro la fine del periodo di aggiustamento, o rimanga a livelli prudenti, e affinché il disavanzo
pubblico sia portato o mantenuto al di sotto del valore di riferimento del 3 % del PIL a medio termine.

La Commissione valuta ciascun piano strutturale nazionale di bilancio a medio termine entro due mesi
dalla sua presentazione Sulla base di una raccomandazione della Commissione, e di norma entro
quattro settimane da essa, il Consiglio adotta una raccomandazione che definisce il percorso della
spesa netta dello Stato membro interessato.

Entro il 15 aprile di ogni anno, ciascuno Stato membro presenta alla Commissione una relazione
annuale sui progressi compiuti nell'attuazione del piano strutturale nazionale di bilancio a medio
termine. La Commissione monitora I'attuazione dei piani strutturali nazionali di bilancio a medio
termine e, in particolare, il percorso della spesa netta.

In presenza di un rischio significativo di deviazione dal percorso della spesa netta o di un rischio che il
disavanzo pubblico possa superare il valore di riferimento del 3 % del PIL, la Commissione pud
rivolgere un avvertimento allo Stato membro interessato conformemente all'articolo 121, paragrafo 4,
TFUE. Sulla base di una raccomandazione della Commissione, il Consiglio, entro un mese
dall'avvertimento, adotta una raccomandazione rivolta allo Stato membro interessato sugli interventi
da adottare, a norma dell'articolo 121, paragrafo 4, TFUE.

Commissione
BUMopEa

La Commissione Europea

il Consiglio

sapprovaipianidopo
unavalutazione
positiva della
Commissione

Gli Stati membri

sdefiniscono il percorso
di aggiustamento fiscale
attraverso la
presentazione di Piani
strutturali di bilancio a

= Pubblica le traiettorie
tecniche per gli Stati
membricon un disavanzo

pubblico superiore al 3 %
del PIL o con un debito
superiore al 60% del PIL

mediotermine
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La nuova proposta sul “braccio correttivo” del patto di stabilita e crescita

Il nuovo braccio correttivo prevede che la procedura per i disavanzi eccessivi basata sull’eccesso di
debito sia legata alle deviazioni dal percorso di spesa netta fissato nel piano. Le deviazioni tra il tasso
di crescita dell’aggregato di spesa registrato in un anno rispetto all’'obiettivo di crescita della spesa
netta previsto nel Piano, sono registrati in un conto di controllo. In caso di sforamento del limite di
spesa dello 0,3 per cento in un anno o dello 0,6 per cento cumulato, la Commissione procede alla
predisposizione di un rapporto che ¢ il passo iniziale per 'eventuale apertura di una procedura.

Nel decidere sull'avvio di una procedura per i disavanzi eccessivi basata sul debito, si tiene conto del
grado di ambizione del percorso della spesa netta contenuto nel piano strutturale nazionale di bilancio
a medio termine, di cui al regolamento (UE) sul braccio preventivo. In particolare, se il percorso della
spesa netta dello Stato membro fissato dal Consiglio € pit ambizioso della traiettoria tecnica di medio
termine proposta dalla Commissione, ai sensi del regolamento (UE) sul braccio preventivo, e la
deviazione dal percorso non ¢ significativa se misurata rispetto a tale traiettoria, si evita I'avvio di una
procedura per i disavanzi eccessivi.

Il mancato rispetto del percorso di bilancio concordato comportera automaticamente I'apertura della
procedura per i Paesi con un debito superiore al 60%.

Rimane invece sostanzialmente invariata la procedura per disavanzi eccessivi basata sul criterio del
deficit: lo scopo di detta procedura & di dissuadere I'emergere di disavanzi pubblici eccessivi e di
correggere prontamente i disavanzi che si siano tuttavia determinati. Cambiano tuttavia le condizioni
che consentono di superare la soglia del 3% del rapporto disavanzo/PIL senza incorrere nella
procedura sui disavanzi eccessivi. Il superamento del valore di riferimento per il disavanzo pubblico &
considerato eccezionale qualora il Consiglio abbia stabilito I'esistenza di una grave recessione
economica nella zona euro o nell'intera Unione, oppure in caso di circostanze eccezionali al di fuori
del controllo del governo con rilevanti ripercussioni sulle finanze pubbliche dello Stato membro
interessato.

Qualora ecceda il valore di riferimento, si considera che il rapporto tra il debito pubblico e il prodotto
interno lordo (PIL) si stia riducendo in misura sufficiente e si avvicini al valore di riferimento con un
ritmo adeguato, se lo Stato membro interessato rispetta il proprio percorso della spesa netta.

1.2 IL PIANO STRUTTURALE DI BILANCIO DI MEDIO TERMINE PRESENTATO DAL
GOVERNO ITALIANO

I1 21 giugno 2024 I'Unione Europea ha comunicato all’ltalia la traiettoria di spesa netta coerente con la
riduzione del debito e sulla base dei dati di finanza pubblica del 2023 ha aperto nei confronti dell'ltalia
una procedura per disavanzi eccessivi. Il Piano strutturale di bilancio di medio termine (PSBMT)
dell’ltalia deve quindi definire anche una traiettoria di rientro dal deficit al di sotto del 3 per cento del
PIL.

Il piano approvato predisposto dal Governo e approvato dal Parlamento il 9 ottobre ha una durata di 5
anni, fino al 2029, allineato con la durata del mandato parlamentare; [’ltalia si & avvalsa della facolta
di proporre un percorso di aggiustamento del rientro dal deficit in un periodo temporale maggiore di 4
anni, con un percorso di correzione che si protrarra oltre il 2029, arrivando fino al 2031, a fronte di un
impegno su riforme e investimenti che sostengano la crescita e migliorino la sostenibilita del debito.
Sul punto, particolare attenzione € stata data alla crescita e alla resilienza economica per consolidare
la finanza pubblica: nel biennio 2025-2026 la priorita & il completamento del PNRR e negli anni
successivi I'azione riformatrice & dedicata a consolidare e ad aumentare i risultati raggiunti. A tal fine
gli ambiti di intervento riguarderanno in particolare il settore della giustizia, la riscossione fiscale,
I'efficienza della pubblica amministrazione e il miglioramento delle condizioni per la concorrenzialita
del mercato: I'approccio alla loro realizzazione ricalca quello avuto con il PNRR, con la definizione di
obiettivi concreti da raggiungere a partire dal 2027.
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La spesa primaria netta

Il nuovo indicatore preso a riferimento, la spesa primaria netta, &€ definito come la spesa finale delle
amministrazioni pubbliche, al netto della spesa per interessi, delle spese per programmi dell’'Unione
interamente finanziati dai trasferimenti provenienti dalla UE, della spesa nazionale per |l
cofinanziamento di programmi finanziati dalla UE, della componente ciclica della spesa per
disoccupazione, delle misure discrezionali dal lato delle entrate e delle misure una tantum e di altre
misure temporanee di bilancio.

La traiettoria di spesa comunicata dalla Commissione a giugno indica per I'ltalia un tasso di crescita
annuo medio della spesa netta pari a 1,5 per cento nel periodo 2025-2031, con il rapporto
indebitamento netto e PIL che scenderebbe al di sotto del 3 per cento dal 2031.

La traiettoria di spesa indicata dal Governo nel Piano strutturale di bilancio di medio termine prende a
riferimento i dati aggiornati delle variabili di finanza pubblica che Istat ha rivisto a settembre e tiene
conto della decisione di confermare il rientro del deficit nella soglia del 3 per cento entro il 2026: la
traiettoria di spesa rappresenta un tasso di crescita nel 2024 pari all’1,3 per cento del PIL, piu basso di
quello preso a riferimento nella traiettoria comunicata dalla Commissione europea che si basava su un
tasso di crescita della spesa netta pari a 1,6 per cento del PIL. Nel quadriennio successivo la spesa
primaria netta sale all’1,7 mentre nelle previsioni UE il tasso di crescita si ferma all’1,5 per cento.

Traiettoriadi spesa primaria netta

Alla fissazione di obiettivi di crescita della spesa primaria netta corrisponde I'impegno del Governo di
non superare nei prossimi cinque anni proprio quei tetti massimi di spesa

| tassi di crescita della spesa dichiarati nel Piano non potranno essere modificati con i prossimi
documenti di programmazione, come avveniva in passato con il Programma di Stabilita e la Nota
di Aggiornamento del DEF, ma rimarranno fissi lungo tutta la durata del Piano, a meno del
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sopraggiungere di eventi eccezionali che ne impediscano l'attuazione. Il Governo che si insediera
all'inizio della prossima legislatura potra, in ogni caso, decidere di presentare un nuovo Piano,
riallineandone la durata al quinquennio successivo e ridefinendo eventualmente gli obiettivi di
finanza pubblica.

(Piano strutturale di bilancio di medio termine 2025-2029 — paragrafo 1.4: La traiettoria di spesa e
I'impegno di aggiustamento strutturale del piano).

1.3 LE PRINCIPALI VARIABILI MACROECONOMICHE PRESENTI NEL DFP

Una ulteriore utile informazione per la corretta costruzione del DUP & la conoscenza delle principali
variabili macroeconomiche previste dal legislatore nazionale nellambito del Piano strutturale di medio
termine attraverso il documento di finanza pubblica presentato il 9 aprile dal Governo al Parlamento.

Il Consiglio dei Ministri, su proposta del Ministro del’economia e delle finanze Giancarlo Giorgetti, il 9
aprile ha approvato il Documento di finanza pubblica (DFP) 2025, poi allesame del Parlamento e
inviato alla Commissione europea.

Il documento & incentrato principalmente sulla rendicontazione dei progressi fatti nell’attuazione del
Piano strutturale di bilancio di medio termine 2025-29.

PIL

Per I'anno in corso (2024), la crescita del Prodotto Interno Lordo (PIL) & stimata allo 0,6%, in leggera
flessione rispetto allo 0,7% indicato nel Documento di Programmazione (PSBMT). Tale revisione
riflette un effetto di trascinamento statistico meno favorevole, nonché un contesto di incertezza
crescente connesso all'inasprimento delle politiche commerciali e all’evoluzione del quadro geopolitico
internazionale. Nonostante cid, 'andamento della finanza pubblica, secondo le stime Istat, risulta
significativamente migliore rispetto alle proiezioni iniziali del PSBMT.

Per il 2025, la previsione di crescita si attesta nuovamente allo 0,6%, valore inferiore di 0,4 punti
percentuali rispetto all'ipotesi di 1,0% contenuta nel PSBMT. La revisione al ribasso & attribuibile
principalmente al deterioramento del contesto economico internazionale e all’adozione di un approccio
metodologico piu prudenziale.

Nel 2026, il PIL & atteso in crescita dello 0,8%, anch’esso rivisto al ribasso di 0,3 punti percentuali
rispetto alla previsione originaria dell’1,1%. In tale scenario, la crescita economica risulterebbe
prevalentemente trainata dalla domanda interna al netto delle scorte, con un contributo positivo atteso
pari a 1 punto percentuale, e da un marginale apporto delle scorte pari a 0,1 punti percentuali.

TAVOLA 1l.1.3.1 DIFFERENZE RISPETTO AL PIANO STRUTTURALE DI BILANCIO DI MEDIO TERMINE

2023 2024 2025 2026 2027
TASSO DI CRESCITA DEL PIL REALE (var. %) - o I
PSBMT 2025-2029 0.7 1.0 1,2 1.1 0.8
DFP 2025 0.7 0.7 0.6 0.8 0.8
Differenza 0,0 0.3 0.6 0.3 0.0

Indebitamento Netto

Le previsioni sull'indebitamento netto delle Amministrazioni Pubbliche in rapporto al PIL sono
elaborate dal Ministero delllEconomia e delle Finanze (MEF) e si basano sullo scenario tendenziale a
legislazione vigente1....
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Secondo il Documento di Finanza Pubblica 2025 (DFP 2025):

o Per il 2025, l'indebitamento netto in rapporto al PIL & previsto al 3,3 per cento. Questa stima & in
linea con quanto indicato dalla Nota tecnico-illustrativa (NTI) 20254.

o Peril 2026, I'indebitamento netto in rapporto al PIL & previsto al 2,8 per cento.

o Peril 2027, I'indebitamento netto in rapporto al PIL & previsto al 2,6 per cento.

e |l consolidamento proseguirebbe anche nel 2028, quando il disavanzo del Conto delle
Amministrazioni pubbliche si attesterebbe al 2,3 per cento.

Queste previsioni del DFP 2025, per il periodo 2025-2027, confermano l'impianto complessivo
presentato nel precedente Piano strutturale di bilancio di medio termine (PSBMT) 2025-2029,
mostrando le stesse percentuali di indebitamento netto in rapporto al PIL per questi anni rispetto al
PSBMTS5. Per I'anno 2024, invece, il DFP 2025 stima un indebitamento netto migliore (-3,4%) rispetto
al PSBMT (-3,8%), con una differenza di 0,4 punti percentuali.

La riduzione dell'indebitamento netto prevista & descritta come progressiva e sostenuta. Un obiettivo
chiave delle politiche di bilancio, come attuato con la manovra triennale 2025-2027, & quello di
riportare il rapporto tra indebitamento netto e PIL al di sotto della soglia del 3 per cento entro il 2026,
obiettivo che le previsioni tendenziali mostrano essere raggiunto (2,8% nel 2026).

TAVOLA I1.1.3.1 DIFFERENZE RISPETTO AL PIANO STRUTTURALE DM BILANCIO DM MEDIO TERMINE
2023 2024 2025 2026 2027

INDEBITAMENTO NETTO (% del PIL)

PSBMT 2025-2029 -7.2 a8 -3.3 2.8 26
DFP 2025 -7.2 -3.4 -3.3 2.8 2.6
Differenza 0.0 0.4 0.0 0.0 0,0

Debito pubblico

Secondo le previsioni tendenziali a legislazione vigente contenute nel Documento di Finanza

Pubblica 2025 (DFP 2025)4:

o |l rapporto Debito/PIL per il 2024 si ¢ attestato al 135,3 per cento. Questo valore € risultato
inferiore di 0,5 punti percentuali rispetto alla previsione del precedente Piano strutturale di bilancio
di medio termine (PSBMT), che lo stimava al 135,8 per cento. Questo "migliore livello di partenza
nel 2024" ha permesso una traslazione verso il basso della previsione del rapporto debito/PIL
lungo tutto l'orizzonte temporale.

o Per il 2025, il rapporto Debito/PIL & previsto in lieve aumento, attestandosi al 136,6 per cento.
Anche questa stima ¢ inferiore rispetto al 136,9 per cento previsto nel PSBMT 2025-20295.

o Per il 2026, la previsione & del 137,6 per cento. Risulta inferiore al 137,8 per cento previsto nel
PSBMT5.

e Peril 2027, la stima & del 137,4 per cento. E leggermente inferiore al 137,5 per cento del PSBMT.

e A partire dal 2028, il rapporto Debito/PIL & stimato scendere al di sotto del valore previsto per il
2025 (136,6 per cento), attestandosi al 136,4 per cento.

e Questa traiettoria prevista mostra un temporaneo aumento del rapporto Debito/PIL nel 2025,
prima di un graduale e sostenuto rientro negli anni successivi.
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TAVOLA I1.1.3.1 DIFFERENZE RISPETTO AL PIANO STRUTTURALE DI BILANCIO DI MEDIO TERMINE

2023 2024 2025 2026 2027
DEBITO PUBBLICO (% del PIL)

PSBMT 2025-2029 1348 1358 1369 137.8 1375
DFP 2025 1346 1353 1366 1376 137.4
Differenza 0.2 0.5 0.3 0.2 0.1

1.4 IL PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA - PNRR

Il Recovery Plan italiano, Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza - PNRR - utilizza le risorse messe
a disposizione dell’'Unione europea con il Dispositivo per la Ripresa e Resilienza (RRF) e il Pacchetto
di Assistenza alla Ripresa per la Coesione e i Territori d’Europa (REACT-EU). L'ltalia & destinataria
della maggior parte dei finanziamenti, 191,5 miliardi con il RRF, di cui 68,9 sono a fondo perduto.

Il Governo intende promuovere la crescita e renderla duratura attraverso la rimozione degli ostacoli
che lo hanno da sempre impedito.

L’'Unione europea ha richiesto all’ltalia la presentazione di piano di riforme e di investimenti e |l
documento predisposto dal Governo e presentato all’lUnione europea prevede interventi riformatori
nella pubblica amministrazione, nella giustizia, nella concorrenza e nelle semplificazioni, a cui si
aggiunge la riforma fiscale.

La riforma della pubblica amministrazione & I'asse portante del PNRR: senza una PA che funziona, il
piano & destinato al fallimento, per tale motivo 9,75 miliardi sono destinati a investimenti e riforme
interamente riservati alla PA. Le stesse assunzioni sono considerate strategiche per I'attuazione del
piano, dopo anni di divieti che hanno impoverito le dotazioni organiche del settore pubblico ed una
spesa per formazione che, soggetta a vincoli di finanza pubblica, ha di fatto impedito I'aggiornamento
professionale.

Le riforme considerate abilitanti per I'attuazione del PNRR riguardano la semplificazione normativa e
burocratica e la promozione della concorrenza: si tratta di interventi che consentono e facilitano
I'attuazione degli investimenti pubblici e privati.

I PNRR si articola in 6 missioni - digitalizzazione, innovazione, competitivita, cultura, rivoluzione verde
e transizione ecologica; infrastrutture per una mobilita sostenibile; istruzione e ricerca; inclusione e
coesione; salute — e prevede progetti di riforma nel campo della pubblica amministrazione, della
giustizia, della semplificazione della legislazione e promozione della concorrenza.

L'8 dicembre 2023, il Consiglio dell'Unione Europea ha dato il suo consenso alla revisione del Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) italiano. Tale modifica comprende I'aggiunta di un nuovo
capitolo dedicato a REPowerEU.

Attualmente, I'importo complessivo del piano € di 194,4 miliardi di euro, di cui 122,6 miliardi sono sotto
forma di prestiti e 71,8 miliardi in sovvenzioni.

Le decisioni di spesa previste dal PNRR sono finanziate anche da uno specifico Fondo Nazionale
Aggiuntivo di 31 miliardi di euro, il Fondo Nazionale Complementare, che si affiancano alle risorse
europee del RRF e del REACT EU, destinate ad azioni che integrano e completano il PNRR.

Il totale delle risorse complessive raggiunge cosi i 225 milioni.
Di seguito si riporta tabella esplicativa degli investimenti finanziati dal PNRR contraddistinti per

Missione, Componente e Misura: le ultime colonne indicano il valore del finanziamento ottenuto e
I'eventuale cofinanziamento:
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Linea

Importo

CUP Intervento Missione | Componente d'intervento | IMmporto PNRR TR e
ITCG SALVIANI CITTA' DI CASTELLO -
J12B22000870001 |  INTERVENTO DI MANUTENZIONE M4 c1 13.03 352.000,00
STRAORDINARIA
ITCG SALVIANI CITTA' DI CASTELLO -
J14E21001130001 | NUOVA COSTRUZIONE AMPLIAMENTO | M4 c1 13.03 1.650.000,00
AULE E LABORATORI
REALIZZAZIONE NUOVA PALESTRA
CITTA' DI CASTELLO (PG) VIA BRUNO
J15E22000180006 | 5] TA DLCASIELLO (FO) VIASRURS | ma c1 11.03 2.720.500,00 250.000,00
ADIBI
J17H22000920001 | S:P-N-479 DIRUSCIO DAL KM.O+000 AL | 15 c3 11.01 274.664,50
KM.3+160
J17H22000940001 | S.P. 244_1 DAL KM 0+000 AL KM 9+185 | M5 c3 11.01 192.870,70
S.P. N 42T DI'COLCAZZONE
RIPRISTINO PER MOVIMENTO
J27H18001290001 T NO TR MOVIMENTO M2 c4 12.01 931.700,00
COMPLETAMENTO
J27H22001760001 | SR 209 DAL KM 47+150 AL KM 64+300 | M5 c3 11.01 538.282,80
S.COMUNALE DI COLLEGAMENTO
MONTECUCCO COSTACCIARO —
J27H22001790001 | o MONTECLCCO COSTACCIARO 00| M5 c3 11.01 357.500,00
AL KM.12+000.
S.R.N.3 FLAMINIA DAL KM.186+000 AL
J27H22001810001 B o) M5 c3 11.01 350.700,00
S.P. N. 207 DI CAICAMBIUCCI RISANAM.
J37H19002950003 | E CONSOLID. CORPO STRADALE A M2 c4 12.01 523.000,00 717.000,00
SEGUITO DI FENOMENI FRANOSI
J37H22001580001 | SP 470 DAL KM 0+000 AL KM 31+351 M5 c3 11.01 456.500,00
S.C. DI ISOLACCIA MORENA DAL KM
J37H22001600001 o R M5 c3 11.01 238.951,90
ITIS CASSATA - GUBBIO - INTERVENTO
J38B20000480001 |3 O T o A ORIIMARIA | M4 c1 13.03 1.100.000,00
ISTITUTO D'ARTE GUBBIO -
J38B20000490001 |  INTERVENTO DI MANUTENZIONE M4 c1 13.03 385.000,00
STRAORDINARIA
ISTITUTO ALBERGHIERO SAN PAOLO
J38B20000500001 SPOLETO - INTERVENTO DI M4 c1 13.03 330.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
LICEO ARTISTICO SEDE TRINITA
J38B20000510001 SPOLETO - INTERVENTO DI M4 c1 13.03 300.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
LICEO CLASSICO GUBBIO -
J38B20000520001 |  INTERVENTO DI MANUTENZIONE M4 c1 13.03 200.000,00
STRAORDINARIA
S.P.N.472 DI VALLO DI NERA DAL
J47H22000880001 Ko A R M5 c3 11.01 550.000,00
J47H22000890001 | SP 474/1 DAL KM 0+000 AL KM 15+872 | M5 c3 11.01 440.000,00
J47H22000900001 | SP 4 DAL KM 0+000 AL KM 20+600 M5 c3 11.01 330.000,00
S.P.N.17 DAL KM.0+000 AL KM.11+300 -
J4TH22000910001 | TRATTASI DI S.P. RICADENTE NELLA | M5 c3 11.01 440.000,00
PROVINCIA DI TERNI
S.C. SIGILLO-GUBBIO KM 0+000 AL KM
JATH22000920001 | 15+000. CONSOL.PONTE SUL FIUME M5 c3 11.01 275.000,00
CHIASCIO E RIQUALI. STRADA
ITAS TODI - INTERVENTO DI
J48B20001380001 |, KASTODLS INTERVENTE Dl A M4 c1 13.03 1.980.000,00
IPSIA - TODI. INTERVENTO DI
J48B20001420001 |\ PO T O ARIA” M4 c1 13.03 215.000,00
LICEO CLASSICO TODI - INTERVENTO
J48B20001440001 | LOEO G S C O O ROV ENT O | M4 c1 13.03 160.000,00
ISTITUTO D'ARTE DERUTA -
J51B21000530001 | INTERVENTO DI DELOCALIZZAZIONE | M4 c1 13.03 4.840.000,00
CON NUOVA COSTRUZIONE
REALIZZAZIONE NUOVA PALESTRA
SCOLASTICA A DERUTA VIA TIBERINA
JSBE22000120006 | paobiS oA A DR TR A | M4 c1 13.03 2.951.503,28
ALLE
S.P.N.468 DI ANCAIANO DAL KM.0+000
J57H22000850001 | AL KM.13+026. S.P.N.76 DAL KM.0+000 | M5 c3 11.01 495.000,00
AL KM.2+020. INTERVENTI DI
S.P. 201_1 DAL KM 23+300 AL 35+350
J57H22000880001 | (PIETRALUNGA).S.P. 201_ 2 DAL KM M5 c3 11.01 757.989,15

0+000 AL 5+200 (MONTONE)
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CuUP

Intervento

Missione

Componente

Linea
d'intervento

Importo PNRR

Importo
coofinanziamento

J62C21000580001

LS VIARCUNT FULTGNU VIA

ISOLABELLA - MIGLIORAMENTO
SISMICO

M4

C1

13.03

3.852.737,96

J62E20000030001

ITC-IPSIA CASTIGLIONE DEL LAGO -
INTERVENTO DI AMPLIAMENTO

M4

C1

13.03

1.650.000,00

J63H19000730001

ADEGUAMENTO MIGLIORMANETO
SISMICO EDIFICIO EX LABORATORIO
MISURE ITIS DA VINCI DI FOLIGNO

M4

C1

13.03

2.200.000,00

J63H19000980001

ADEGUAMENTO SISMICO LICEO
SCIENTIFICO MARCONI EX OFFICINE
SANITARIE DI FOLIGNO

M4

C1

13.03

5.000.000,00

J67H19003110004

S.P. N. 310/2 DI PACIANO -
CONSOLIDAMENTO PIANO VIABILE A
SEGUITO FENOMENI FRANOSI

M2

C4

12.01

957.000,00

J67H22001370001

SP 471 DAL KM 0+000 AL KM 19+085

M5

C3

11.01

457.112,70

J73C23000010001

INTERVENTO DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO "PROPERZIO" ASSISI -
PG - VIA PADRE LUDOVICO DA
CASOQRIA 3

M4

C1

13.03

2.880.000,00

J77H22001710001

S.R. 360 DAL KM 62+223 AL 74+560

M5

C3

11.01

357.500,00

J77H22001720001

S.P.N.241/3 E 241/4 DI FOSSATO DI
VICO DAL KM.0+000 AL KM.3+422 E DAL
KM.0+000 AL KM.1+1553 A

M5

C3

11.01

356.903,80

J78B20000470001

LICEO SCIENTIFICO CONVITTO ASSISI
- INTERVENTO DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA

M4

C1

13.03

900.000,00

J78B20000480001

ISTITUTO ALBERGHIERO SEDE
DISTACCATA ASSISI - INTERVENTO DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

M4

C1

13.03

200.000,00

J78B20000490001

LICEO CLASSICO SEDE
PRINCIPALE_ASSISI - INTERVENTO DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

M4

C1

13.03

0,00

J82B22001240001

IS TCAMPUS UMBERTIDE -
INTERVENTO DI MANUTENZIONE

STRAORDINARIA,
NUOVO EUTFICIO SCOLASTICO DELLA

M4

C1

13.03

220.000,00

J91B21000500001

CITTA' DI PG PER ISTITUTO
ISTRUZIONE SECONDARIA SUPERIORE
- COMPLET

M4

C1

13.03

4.772.024,26

J92C22000200006

ISTITUTO OMNICOMPRENSIVO GIANO
DELL'UMBRIA-BASTARDO - I.P.C. VIA
OLINDO VERNOCCHI 25.VIA OLINDO

VER

M2

C3

11.01

3.801.600,00

J93H19000680001

ITIS VOLTA PISCILLE PERUGIA-
ADEGUAMENTO SISMICO,
DEMOLIZIONE E RICOSTRUZIONE

M4

C1

13.03

3.993.000,00

J95E22000120006

REALIZZAZIONE NUOVA PALESTRA
SCOLASTICA A PERUGIA VIALE
CENTOVA PREDISPOSIZIONE SPAZI DA
ADIBIRE ALL

M4

C1

13.03

2.720.500,00

277.845,62

J96F22000110001

LICEO ARTISTICO BERNARDINO DI
BETTO . PERUGIA — MIGLIORAMENTO
SISMICO

M4

C1

13.03

3.198.402,06

J97H22001560001

SR 395 DAL KM 0+000 AL KM 18+210.

M5

C3

11.01

476.139,00

J97H22001570001

S.R.N.319 SELLANESE DAL KM.0+000
AL KM.26+780

M5

C3

11.01

474.100,00

J97H22001580001

S.R.318 DI VALFABBRICA KM.28+500-
KM.38+130 S.P.N.240/5 E /6 DI
CASACASTALDA KM.0+000 AL

KM.8+873

M5

C3

11.01

357.500,00

J98B20000350001

ITET CAPITINI PERUGIA - INTERVENTO
DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA

M4

C1

13.03

1.155.000,00

J98B20000360001

LICEO CLASSICO MARIOTTI - PERUGIA
- INTERVENTO DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA

M4

C1

13.03

770.000,00

J98B20000370001

IPSIA LABORATORI OFFICINE GIANO
DELL'UMBRIA - INTERVENTO DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

M4

C1

13.03

200.000,00

J98B20000390001

LICEO SCIENTIFICO ALESSI PERUGIA -
INTERVENTO DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA

M4

C1

13.03

225.000,00

J98B20000400001

IIS PIERALLI SEDE PRINCIPALE (P.LE
ANNA FRANK) PERUGIA - INTERVENTO
DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA

M4

C1

13.03

220.000,00

J98B20000410001

LICEO SCIENTIFICO GALILEI PERUGIA -
INTERVENTO DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA

M4

C1

13.03

226.638,44
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CUP Intervento Missione | Componente d'inI;(ler:S:nto Importo PNRR coofilnrgg(z)i:;ento
WMIGCIORAMENTO SISMICO ED
EFFICIENTAMENTO ENERGETICO
J99J22000950006 EDIFICIO SITO IN VIA VERNOCCHI 27- M4 C1 13.03 1.516.944,00
29
S.P. 271 DELLE MOLINE DAL KM 0+000
J47H22000930001 AL KM 8+421 E SP 272 DI MONTE M5 C3 11.01 357.751,90
ALAGO DAL KM 0+000 AL KM 15+071.
S.P. 476 DI NORCIA AL KM 0+000 AL KM
21+482. ADEGUAMENTO TRACCIATO
J57H22000860001 STRADALE E RIFACIMENTO M5 Cc3 11.01 401.882,80
PAVIMENTAZ
estensione dell'utilizzo delle piattaforme
J61F23000280006 | N5zionali di identita digitale - SPID CIE M1 c1 11.014 14.000,00
J99B25000030006 servizio di migrazione in cloud M1 C1 11.02 158.600,00
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LE RIFORME PREVISTE DAL PNRR

Tra le 283 misure che compongono il PNRR, 60 sono riforme e 223 sono relative a investimenti.
Considerando anche le misure finanziate con il Fondo complementare, gli interventi complessivi
diventano 320.

Le principali riforme che vedono coinvolti gli enti locali riguardano:

Riforma 1.10 — Riforma delle norme in materia di appalti pubblici e concessioni

L’obiettivo & quello di apportare una serie di modifiche del codice dei contratti pubblici da attuarsi nel
secondo trimestre 2023, con azioni intese a: ridurre la frammentazione delle stazioni appaltanti;
realizzare una e-platform come requisito di base per partecipare alla valutazione nazionale della
procurement capacity; conferire alllANAC il potere di riesaminare la qualificazione delle stazioni
appaltanti.

Obiettivo della riforma sara anche semplificare e digitalizzare le procedure dei centri di committenza e
definire criteri di interoperabilita e interconnettivita. La riforma dovra comportare inoltre una revisione
della disciplina del subappalto riducendo le restrizioni contemplate dal vigente codice dei contratti
pubblici.

Riforma 1.11: Riduzione dei tempi di pagamento delle pubbliche amministrazioni e delle
autorita sanitarie

Gli interventi posti in essere per la riduzione dei tempi di pagamento (concessioni di liquidita per il
pagamento dei debiti pregressi, misure di garanzia del rispetto dei tempi di pagamento, creazione di
sistemi informativi di monitoraggio), volti a favorire la riduzione dei tempi di pagamento dei debiti
commerciali, dovranno portare le pubbliche amministrazioni a rispettare pienamente gli obiettivi di
riduzione entro il 31 12. 2023.

L’obiettivo della riforma, da realizzarsi entro la predetta data, come deve risultare dalla Piattaforma per
i crediti commerciali (PCC), riguarda proprio la media ponderata dei tempi di pagamento degli enti
locali nei confronti degli operatori economici che deve essere pari o inferiore a 30 giorni.

Riforma 1.14 — Riforma del quadro fiscale subnazionale — Federalismo Fiscale

La riforma consiste nel completamento del federalismo fiscale previsto dalla legge 42 del 2009, con
I'obiettivo di migliorare la trasparenza delle relazioni fiscali tra i diversi livelli di governo, assegnare le
risorse alle amministrazioni territoriali sulla base di criteri oggettivi e incentivare un uso efficiente delle
risorse medesime. La riforma dovra definire in particolare i parametri applicabili e attuare il
federalismo fiscale oltre che per le regioni a statuto ordinario, anche per le province e le citta
metropolitane.

Riforma 1.15: Riforma delle norme di contabilita pubblica

A partire dal 2027, i bilanci delle amministrazioni pubbliche dovranno essere redatti con il sistema di
competenza economica. La riforma prevede un ciclo di formazione per tutti i dipendenti della pubblica
amministrazione da completarsi entro il secondo trimestre del 2026: accanto al programma di
formazione, necessario per transizione al nuovo sistema di contabilita per competenza, saranno
approvati orientamenti e manuali operativi per I'applicazione dei principi contabili corredati di esempi e
rappresentazioni pratiche a sostegno degli operatori.
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1.5 OBIETTIVI INDIVIDUATI DELLA PROGRAMMAZIONE REGIONALE

I Documento di Economia e Finanza Regionale (DEFR) 2025, elaborato a fine 2024 dalla Regione
Umbria, delinea gli obiettivi strategici triennali di cui tutti i soggetti pubblici e privati locali devono tenere
conto. Di seguito si riportano, per ambito di intervento, quelli piu attinenti alle funzioni fondamentali e a
quelle delegate svolte dalla Provincia di Perugia.

LE PRIORITA’ STRATEGICHE REGIONALI

Dopo aver presentato un sintetico stato di attuazione dei Programmi Regionali FESR e FSE+ 2021-2027,
del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e del Fondo Sviluppo e Coesione (FSC), il DEFR
2025 della Regione Umbria conferma le priorita strategiche individuate dal DEFR 2024 e ne fornisce un
aggiornamento. Di seguito si riportano quelle che possono interessare il territorio della Provincia di
Perugia per ambiti di intervento.

INFRASTRUTTURE E OPERE PUBBLICHE

- infrastrutture per la mobilita strategiche e di preminente interesse nazionale: proseguiranno le attivita di
progettazione delle diverse tratte (Le Ville - Selci e Selci Lama - Parnacciano e Galleria della Guinza)
dell'itinerario stradale di grande comunicazione Grosseto — Fano;

- rete extraurbana secondaria: proseguiranno i lavori di Anas sulla SS 219 di “Pian d’Assino” nel tratto
compreso tra Mocaiana e lo svincolo per Pietralunga;

- infrastrutture ferroviarie: sulla direttrice nazionale Orte — Falconara € prevista I'apertura all’esercizio del
secondo binario nel tratto Spoleto — Campello. Proseguiranno, inoltre, le attivita di velocizzazione tra
Foligno e Spoleto e del reperimento di risorse per il raddoppio della tratta Spoleto-Terni;

- ricostruzione dellarmamento ferroviario FCU: nel corso del 2025, per la tratta Terni-Sansepolcro,
proseguiranno i lavori e sara avviata la progettazione del’adeguamento tecnologico;

- Aeroporto Internazionale del’'Umbria “San Francesco d’Assisi”: al fine del raggiungimento di un milione di
passeggeri, si dara avvio alle procedure di attuazione degli interventi finanziati dal Fondo Sviluppo e
Coesione, volti al'adeguamento tecnologico e al potenziamento delle strutture e dei servizi aeroportuali.
Nel 2025 é confermato anche il finanziamento del’ampliamento delle rotte.

SUPPORTO ALLE IMPRESE E AL LAVORO

Al fine di rendere piu competitive le imprese umbre e favorire il loro percorso di innovazione in ambiti
cruciali come la transizione digitale, la transizione verde, la ricerca e sviluppo (R&S) e
l'internazionalizzazione, sono state progettate alcune misure come la manovra “ALL-In".

Avviata nel 2024 con la programmazione degli interventi e la pubblicazione dei bandi, &€ composta da
differenti avvisi, con comune denominatore il sostegno agli investimenti per la trasformazione digitale,
I'efficientamento energetico, I'internazionalizzazione e I'arricchimento delle competenze dei lavoratori, con
una particolare attenzione alle fasce piu deboli, in un’ottica di integrazione tra politiche attive del lavoro,
re-skill e up-skill delle competenze.

RICOSTRUZIONE POST-SISMA 2016

Nel 2025 & previsto il sostanziale completamento dei lavori di ricostruzione degli Ospedali di Norcia e
Cascia, resi inutilizzabili dal Sisma 2016.

Nel 2025 ¢€ previsto anche 'avvio di ulteriori interventi di ricostruzione pubblica, finanziati con le economie
rinvenute nell’ambito della contabilita speciale sisma 1997.

La ricostruzione privata e pubblica post sisma 2016 ha avuto un ruolo di primo piano nelle politiche
regionali, a partire dalla adozione di provvedimenti di semplificazione delle procedure.

Lo stato di attuazione amministrativa della ricostruzione privata ha, cosi, raggiunto una percentuale pari
all’'85% di pratiche evase sul totale delle istanze presentate.

La legislatura 2019-2024 si & caratterizzata anche per la importante accelerazione nella ricostruzione
pubblica. A tal fine sono state emanate ordinanze speciali che hanno riguardato, in particolare, i Comuni di
Cascia, Norcia e Preci ma anche interventi in 53 edifici scolastici di tutta la Regione Umbria.

Si prevede, altresi, a breve, la conclusione dei lavori di ampliamento del Centro Operativo per il deposito
dei beni culturali in fase emergenziale.
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Una menzione particolare va fatta per il progetto di Castelluccio di Norcia, in cui & stato attivato un
importante intervento di ricostruzione integrata pubblico-privato. Esso prevede la realizzazione di una
grande piastra di fondazione dotata di isolatori sismici, al di sopra della quale ricostruire gli immobili privati
e gli spazi pubblici, utilizzando in parte le pietre derivanti dalle demolizioni degli edifici preesistenti, al fine
di porre in essere un intervento di qualita anche dal punto di vista paesaggistico.

TURISMO, BRAND SYSTEM E GRANDI EVENTI

Nel corso del 2024 si € consolidato il posizionamento turistico della regione e si proseguira, anche in
collaborazione con la Camera di Commercio del’Umbria, allampliamento e alla diffusione del Brand
system regionale, sia mediante la realizzazione di iniziative di promozione integrata, sia mediante il diretto
coinvolgimento degli stakeholder pubblici e privati.

Contestualmente sono state poste in essere una serie di azioni volte a consolidare e potenziare il Sistema
Umbria dei grandi eventi di diretta responsabilita regionale, quali Umbria Libri e Umbria Cinema.
L’attrattivita turistica della regione verra favorita anche attraverso il sostegno alla riqualificazione delle
strutture alberghiere, extralberghiere, all’aria aperta e residenze d’epoca, nonché attraverso la promozione
e commercializzazione dei prodotti turistici su portali e piattaforme digitali.

SOCIALE, FAMIGLIA E DISABILITA

Grazie agli strumenti della politica comunitaria e nazionale di coesione, nel corso del 2025 proseguiranno
le misure volte a sostenere linclusione delle persone a rischio di marginalita, la partecipazione alla vita
sociale delle persone anziane, le pari opportunita delle persone con disabilita.

Con risorse proprie e con quelle del FSE + proseguiranno anche gli interventi a favore delle famiglie,
dellinfanzia e della natalita, questi ultimi attraverso forme di sostegno ai genitori e, in particolare, alle
donne nel loro duplice ruolo di madri e lavoratrici.

Contestualmente saranno realizzati interventi volti a sostenere la genitorialita e a facilitare I'accesso delle
famiglie ai servizi di cura, assistenza e integrazione scolastica, in modo particolare in presenza di minori
con disabilita.

PIANO RIFIUTI, PIANO ENERGETICO AMBIENTALE

Nel corso dellanno 2025 il Piano Energetico Ambientale Regionale (PEAR) verra aggiornato. Il nuovo
Piano avra come riferimento gli obiettivi assegnati dal’'Unione Europea e la loro declinazione nazionale
come: la decarbonizzazione dell’economia, la lotta alla poverta energetica e la riduzione dei fabbisogni
-anche mediante la promozione delle comunita energetiche rinnovabili (CER) -, l'incremento della
produzione di energia da fonti rinnovabili, 'auto-produzione di energia in ambito industriale.

IL PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA (PNRR)

L’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), entrata nel vivo nel corso del 2023, &
proseguita nel corso del 2024 parallelamente alla programmazione della politica di coesione comunitaria e
di sviluppo rurale 2021 — 2027.

Il ruolo dellamministrazione regionale & di carattere programmatorio e gestionale solo per i progetti dei
quali la Regione Umbria & soggetto attuatore, beneficiario o € comunque coinvolta nelle procedure di
realizzazione.

Per gli altri progetti, gestiti direttamente dalle amministrazioni locali o da latri soggetti, la regione puod
svolgere un ruolo fondamentale come “facilitatore”, dando supporto tecnico-ammnistrativo attraverso le
sue strutture ed i suoi esperti.

I PNRR €& non solo realizzazione di interventi ma anche attuazione di riforme che tendono ad
incrementare I'efficacia e I'efficienza delle Pubbliche Amministrazioni. A tal fine la Regione partecipa a uno
specifico progetto PNRR (c.d. 1000 esperti), svolgendo un ruolo cruciale per ridurre tempi e ritardi in
alcune procedure chiave.

Per quanto riguarda lo stato di attuazione del PNRR in Umbria, si rinvia al DEFR 2025 e ai documenti di
monitoraggio previsti dalla normativa.

LA NUOVA PROGRAMMAZIONE COMUNITARIA 2021-2027
Com’é noto, le risorse del PNRR sono indirizzate a dare risposta alle criticita strutturali del sistema
socio-economico nazionale e regionale, amplificate dalla crisi pandemica. Esse vengono impiegate in
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complementarieta con i Fondi strutturali del settennio 2021-2027, al fine di permettere allUmbria di
divenire una regione innovativa, sostenibile e attrattiva per imprese e persone.

| nuovi programmi FESR e FSE+, infatti, sostengono sviluppo economico, transizione verde e digitale,
innovazione e inclusione sociale. Diffusi investimenti in questi settori contribuiranno a innalzare il
potenziale di crescita del territorio e a coniugare gli effetti economici con gli effetti sociali, valorizzando al
tempo stesso I'immagine della regione e dei suoi prodotti sul mercato italiano e internazionale.

La programmazione 2021-2027 promuove uno sviluppo dal basso, mediante I'elaborazione di strategie
territoriali finalizzate a: migliorare I'organizzazione e la digitalizzazione dei servizi, incrementare la mobilita
sostenibile e le infrastrutture verdi nelle aree urbane, colmare i deficit infrastrutturali, sostenere lo sviluppo
economico e il rilancio produttivo, sostenere I'attrattivita turistica e culturale.

Sulla base dei bisogni espressi dai territori e attraverso strategie locali di sviluppo integrato, Aree Interne e
Aree urbane diventano il perno di un’Europa piu vicina ai cittadini, attraverso modalita innovative di
intervento,

A partire dalla data di approvazione del PR FESR 21-27, il 28 novembre 2022, tutti gli Obiettivi di
Policy/Priorita del PR FESR 21-27 sono stati attivati, tra i quali: Cultura e Innovazione sociale, Ricerca e
Sviluppo, Sostenibilita e Transizione verde.

Si evidenzia anche la Priorita di favorire la Mobilita urbana sostenibile attraverso i seguenti interventi:
Potenziamento del trasporto pubblico locale di linea in area urbana; Creazione del Sistema di
Monitoraggio e Supervisione Regionale (SMSR) del TPL; Interventi di mitigazione del disagio relativo alla
disabilita sensoriale visiva e uditiva nel TPL; Attrezzaggio dei nodi di interscambio modale del TPL con la
creazione di infrastrutture.

Per il periodo di programmazione 2021-2027, oltre ai PR FESR e FSE+, 'amministrazione regionale,
potra disporre anche delle risorse nazionali del Fondo per lo Sviluppo e la Coesione, da destinare a
interventi in: Ricerca e Innovazione, Competitivita, Ambiente e Cultura, Trasporti e Mobilita. In
quest’ultimo ambito si prevede di agire per: il potenziamento delle reti e dei sistemi di trasporto pubbilico;

la realizzazione e il completamento della rete viaria; il sostegno a sistemi di trasporto automatizzato
sostenibili; 'ammodernamento tecnologico dei servizi ferroviari.
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1.6 VALUTAZIONE DELLA SITUAZIONE SOCIO ECONOMICA DEL TERRITORIO

ANALISI DI CONTESTO E PROSPETTIVE DELL’ECONOMIA UMBRA

Le considerazioni di seguito riportate sono tratte dalla Relazione Economica e Sociale (RES) pubblicata
da AUR (Agenzia Umbria Ricerche) nel mese di gennaio 2025. E’ opportuno, infatti, come negli anni
passati, far precedere ai principali indicatori provinciali una sintesi dell’analisi compiuta a livello regionale.

Il Rapporto annuale curato da AUR presenta la situazione socio economica umbra che fa da sfondo allo
svolgimento delle funzioni provinciali. Da una lettura di sintesi del Rapporto emergono le seguenti
principali considerazioni, che partono dal contesto nazionale in cui siamo inseriti.

Il quadro macroeconomico nazionale

In un quadro internazionale incerto e sfavorevole, nel 2024 I'economia italiana & cresciuta a un tasso
inferiore all’'uno per cento (0,7%) e tale dimensione & prevista anche per il 2025. A livello settoriale, si
sono registrati andamenti molto differenziati. Nel manifatturiero, gli unici comparti ad aver registrato
incrementi nel 2024 sono stati quelli dell’alimentare, della carta, delle riparazioni e installazioni, degli altri
mezzi di trasporto (che includono gli armamenti). In difficolta anche il settore delle costruzioni.

L’incertezza del contesto ha determinato una frenata sia degli investimenti delle imprese che dei consumi
delle famiglie, che conservano una elevata propensione al risparmio. Nel corso del 2025 l'auspicata
attenuazione delle spinte inflazionistiche, il calo dei tassi di interesse e la ripresa dei salari reali
dovrebbero favorire una moderata ripresa dei consumi delle famiglie medesime.

Anche se in rallentamento, I'occupazione & prevista ancora in crescita, e 'aumento della partecipazione al
mercato del lavoro dovrebbe superare il previsto calo della popolazione in eta lavorativa.

L’economia regionale

“In questo quadro, 'economia umbra riconferma nella prima parte del 2024 la sua relativa debolezza: la
crescita del Pil & stata infatti stimata pari a 0,2 per cento nel primo semestre, a fronte dello 0,4 nazionale
(Banca d’ltalia).

Nei primi nove mesi del 2024 & proseguita la crescita occupazionale, dovuta principalmente alle lavoratrici
donne e per oltre la meta al lavoro autonomo. Continua a calare anche la disoccupazione, sempre per
effetto della componente femminile. Prosegue l'invecchiamento della forza lavoro: gli ultra 50enni sono
arrivati ormai a pesare per il 42 per cento della popolazione occupata”. (AUR, Res 2025).

La demografia delle imprese

I numero delle imprese attive continua a diminuire in tutti i settori, piu in Umbria che in Italia
(rispettivamente, -2,0 per cento a fronte del -0,4 al 30 settembre 2024 rispetto all’anno precedente),
contestualmente a un significativo mutamento, sia dal punto di vista dimensionale sia per forma giuridica.
Il calo, infatti, investe esclusivamente le micro imprese, a fronte di un aumento di quelle piu grandi, e si
accresce I'incidenza delle societa di capitale.

| settori produttivi

“Il settore industriale manifesta segnali di difficolta, testimoniati dal calo nei primi nove mesi del 2024 del
numero di occupati (-8,5 per cento, per una perdita di quasi 7.000 unita) e da un certo deterioramento del
clima di fiducia delle imprese, conseguente alla contrazione del fatturato derivante dal contenimento della
domanda interna. Viceversa, la dinamica tendenziale dell’export pone I'Umbria tra le regioni piu
performanti per ritmo di crescita, trainato dall’'ottima performance dell’automotive, dell’agrifoode della
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moda, e nonostante il consistente calo degli acquisti da parte della Germania, principale partner
commerciale (-3,6 per cento, cui corrisponde un decremento di oltre 28 milioni di euro).

Continua l'espansione del settore delle costruzioni, ove la perdita dei benéfici effetti delle agevolazioni
statali & piu che compensata dagli investimenti in opere pubbliche connessi al PNRR e dalla ricostruzione
post terremoto. Anche I'edilizia, comunque, segna un calo degli occupati, seppure di lieve entita (circa 400
unita, pari al -1,7 per cento).

L’ottima performance occupazionale del terziario ha piu che controbilanciato il calo nell’industria. Il settore
trainante €& stato quello del commercio, alberghi e ristoranti, cresciuto in occupati del 18,6 per cento,
corrispondente a 8.800 dipendenti e 4.400 autonomi, soprattutto grazie al sostenuto andamento del
turismo nel 2024” (AUR, Res 2025)

Il mercato del lavoro

| dati positivi sul fronte occupazionale non risolvono il persistere di una debolezza strutturale, che non
riesce a fornire al’economia regionale un impulso adeguato. E dal 2019 che la regione registra una
dinamica del prodotto interno lordo peggiore della media nazionale, e questo ha accentuato il progressivo
allontanamento, avviato dall'inizio degli anni duemila, del Pil pro capite umbro da quello italiano (-17,2
punti nel 2023), avvicinando ulteriormente la regione a quelle meridionali.

Una lettura approfondita delle statistiche riguardanti 'occupazione conferma a livello regionale un lavoro
meno produttivo della media nazionale, nonostante la piu alta incidenza di lavoratori sovra-istruiti. Tre
dipendenti a tempo indeterminato su dieci hanno un contratto part-time, il lavoro non standard supera la
meta del totale dei dipendenti. Ne consegue come risultato finale che le retribuzioni in Umbria continuano
a essere inferiori a quelle italiane, anche isolando il lavoro standard e anche a parita di qualifiche. Un gap
territoriale quantificabile nel 2023 mediamente in circa 6 mila euro lordi annui (-16,5 per cento), che
mostra un ulteriore allargamento rispetto all’anno precedente.

La vulnerabilita economica e sociale

Dal punto di vista della vulnerabilita reddituale, nel 2023 circa 111.100 umbri (13 su 100) sono stati
considerati a rischio di poverta ed esclusione sociale, un fenomeno in peggioramento rispetto all’anno
precedente. Dal punto di vista della capacita di spesa, lo stato di vulnerabilita interessa 7,7 famiglie ogni
100, per un totale di quasi 10 persone su 100. Dunque, 30.100 famiglie e quasi 84.700 umbri sono da
considerarsi relativamente poveri, in quanto hanno sostenuto una spesa per consumi pari o al di sotto
della soglia di poverta relativa.

‘Rimane alto anche il rischio di vulnerabilita connesso alla reale possibilita di tutelare il diritto alla salute:
nel biennio 2022-2023 quasi un terzo degli umbri con piu di 65 anni ha riferito difficoltd nellaccedere ai
servizi sociosanitari (servizi sanitari, servizi del comune, servizi commerciali), che si accentuano fra le
persone con status socioeconomico piu svantaggiato per bassa istruzione o difficolta economiche
(UslUmbria1). Significativamente peggiore della media nazionale il dato sulla rinuncia alle cure: oltre un
terzo degli anziani umbri ha dichiarato di aver rinunciato almeno a una visita medica o a un esame
diagnostico di cui avrebbe avuto bisogno (in Italia meno di un quarto). Cresce in termini assoluti il numero
di persone che indica le lunghe liste di attesa, le difficolta di accesso della struttura e i costi come
motivazione principale di rinuncia. Circa tre quarti di coloro che hanno rinunciato almeno una volta alle
cure necessarie hanno indicato le lunghe liste d'attesa come causa principale, una percentuale che in
Italia si abbassa al 55 per cento” (AUR, Res 2025).

L’andamento della popolazione

La dinamica demografica non supporta I'evoluzione del quadro economico umbro, caratterizzata com’e da
un saldo naturale negativo. Fino al 2013 l'immigrazione ha piu che compensato il calo naturale, ma da
quella data la popolazione umbra risulta in diminuzione. Attualmente i nati sono sotto 5 mila unita all’'anno.
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Negli ultimi due anni il saldo con l'estero ha ricominciato a far registrare un andamento migliore,
contribuendo ad attenuare il ritmo calante della popolazione regionale che, peraltro, invecchia piu
rapidamente che nella media italiana. In Umbria la forza lavoro da 15 a 64 anni si affievolisce, mentre
cresce la quota degli ultra 64enni; nell'ultimo quinquennio il fenomeno, che interessa entrambi i generi, si
presenta in misura maggiore rispetto all’ltalia e anche all’area Centro settentrionale.

La competitivita regionale

Nel decennio piu recente, alla minore competitivita del sistema regionale - il calo della produttivita del
lavoro continua a essere piu accentuato di quello italiano -, si sono aggiunti fattori demografici e
occupazionali che hanno reso ancora piu critica la situazione, ovvero una diminuzione un po’ piu marcata
della quota di popolazione in eta lavorativa sulla totale e una crescita della propensione all'occupazione
assai piu contenuta di quella nazionale.

A meno di cambiamenti rilevanti nei livelli della produttivita e della partecipazione al lavoro della
popolazione in eta attiva, nei prossimi vent'anni I'lUmbria rischia di perdere, per il solo effetto delle
trasformazioni demografiche, il 19,1 per cento del suo Pil (piu dell’ltalia, stimata al -16,5 per cento) e nel
successivo ventennio un ulteriore 13,4 per cento (contro -11,0).

I giovani e il capitale sociale

Un altro fattore di rischio deriva dalla migrazione dei giovani — in particolare se laureati — verso I'estero,
che rischia di acuire gli impatti negativi del’invecchiamento demografico: nell’'ultimo decennio la differenza
tra rimpatri ed espatri delle persone al di sotto dei 40 anni &€ costantemente negativa, per una perdita
complessiva di oltre 6 mila giovani, di cui il 27 per cento laureati.

Considerando la qualita del capitale umano, va evidenziata la crescita delle iscrizioni universitarie da parte
dei residenti umbri, che riguardano per quasi due terzi I'Universita degli studi di Perugia, la quale da
qualche anno & tornata a registrare un aumento della propria attrattivita, anche da fuori regione.
L’incremento degli iscritti € avvenuto nonostante le tendenze demografiche avverse: nell’ultimo ventennio
la popolazione residente tra i 19 e i 34 anni ¢ difatti diminuita del 22,5 per cento.

Considerando i soli studenti magistrali, il 52 per cento degli umbri rimane a studiare nella regione, mentre
il 48 per cento ¢ iscritto in altri atenei italiani, per un tasso di uscita superiore a quello medio del Paese (32
per cento).

Considerazioni di sintesi

“l dati Istat sul Benessere equo e sostenibile (Bes), che intendono misurare il progresso dei territori dal
punto di vista economico, sociale e ambientale anche attraverso indicatori sulla qualita della vita,
restituiscono un’Umbria caratterizzata da livelli relativi piu elevati rispetto alla media nazionale: nel 46,1
per cento dei casi le due province umbre si collocano nelle classi alta e medio-alta di benessere (a fronte
del 41,8 nazionale) e solo nel 17,2 per cento nelle classi bassa e medio-bassa (in Italia il 35,6 per cento).
Se questa € la situazione complessiva, isolando lo specifico dominio relativo al benessere economico si
evidenziano per entrambe le province del’Umbria livelli al di sotto della media nazionale e spesso inferiori
anche a quelli del Centro.

E il segno che la tradizionale medianitd, messa a dura prova nell'ultimo ventennio da eventi esogeni
imprevedibili (crisi finanziaria e pandemia, in primis), da originario punto di ancoraggio sta diventando
sempre di piu un limite, tenendo conto anche del fatto che il termine di riferimento, ovvero il benchmark
nazionale, sconta a sua volta problemi strutturali di lunga data ancora non risolti.

La questione della inadeguata produttivita continua a rimanere il grande scoglio della mancata crescita
dell’economia italiana e, ancor piu, di quella umbra.
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Se & pur vero che la regione si caratterizza, da un lato, per indicatori relativi all'istruzione e al lavoro piu
positivi della media nazionale, sul fronte innovazione, ricerca e creativita sconta invece la situazione piu
critica rispetto a tutti gli ambiti analizzati dal Bes.

Dunque, in Umbria, i processi di generazione dei redditi non riescono a mettere a frutto pienamente l'alta
dotazione di capitale umano e i pur positivi risultati registrati sul fronte occupazionale risultano penalizzati
da un contesto svantaggiato (anche) da un insufficiente sostegno di investimenti in innovazione.

Questo quadro sembrerebbe riconfermare una delle caratteristiche principali del’lUmbria, ovvero il suo
essere regione mediana, incapace di grandi slanci, certamente affaticata, ma al contempo anche dotata di
una sua resilienza” (AUR, Res 2025).

Dopo aver brevemente analizzato le principali variabili macroeconomiche e le disposizioni normative di
maggior impatto sulla gestione degli enti locali, in questo paragrafo I'attenzione & rivolta sulle principali
variabili socio economiche che riguardano il territorio amministrato.
A tal fine verranno presentati:

e L|’analisi del territorio e delle strutture;

e L’analisi demografica;

e [’analisi socio economica.

1.6.1 Analisi del territorio e delle strutture

La conoscenza del territorio provinciale e delle sue strutture costituisce attivita prodromica per la
costruzione di qualsiasi strategia.

Il territorio della Provincia di Perugia si estende su una superficie di 6.336,99 Kmq.

La rete viaria estesa sul territorio regionale costituisce un patrimonio infrastrutturale di circa 6.500
chilometri, come risulta dal sito della Regione Umbria, cosi suddivisa:

- 64 Km di autostrade

- 582 Km di strade statali

- 973 Km di strade regionali di cui Km 583 in gestione alla Provincia di Perugia

- 2.768 Km di strade provinciali di cui 1.932 di competenza della Provincia di Perugia

- 2.261 km di strade comunali extraurbane

Nel territorio della Provincia di Perugia, relativamente alle risorse idriche, abbiamo n. 37 Fiumi e Torrenti
e n. 1 Lago.

Per I'analisi degli strumenti urbanistici si rinvia al successivo paragrafo relativo alla programmazione
operativa.
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1.6.2 Analisi demografica

Provincia di Perugia (PG)

L’analisi demografica costituisce certamente uno degli approfondimenti di maggior interesse per un
amministratore pubblico: non si deve dimenticare, infatti, che tutta l'attivita amministrativa posta in
essere dall’ente & diretta a soddisfare le esigenze e gli interessi della propria popolazione da molti vista

come “cliente/utente” del comune.

La conoscenza pertanto dei principali indici costituisce motivo di interesse perché permette di orientare

le politiche pubbliche.

Analisi demografica

Popolazione legale al censimento (2019) n° 640.482
Popolazione residente al 31 dicembre 2024
Totale Popolazione n° 636.531
di cui:
maschi n°® 309.563
femmine n° 326.968
nuclei familiari n°0
comunita/convivenze n°0
Popolazione al 1.1.2024
Totale Popolazione n° 640.334
Nati nell'anno n° 3.600
Deceduti nell'anno n° 7.594
saldo naturale n° -3.994
Immigrati nell'anno n° 12.674
Emigrati nell'anno n°® 12.483
saldo migratorio n° 191
Popolazione al 31.12.2024
Totale Popolazione n° 636.531
di cui:
In eta prescolare (0/6 anni) n° 28.515
In eta scuola obbligo (7/14 anni) n°® 43.749
In forza lavoro 12 occupazione (15/29 anni) n°® 92.890
In eta adulta (30/65 anni) n°® 309.979
In eta senile (oltre 65 anni) n° 161.398
Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2020 6,20%
2021 6,20%
2022 5,90%
2023 5,70%
2024 5,70%
Tasso di mortalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2020 12,20%
2021 13,10%
2022 13,00%
2023 11,90%
2024 11,90%
Popolazione massima insediabile come da strumento
urbanistico vigente
abitanti n°0
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Provincia di Perugia (PG)

entro il n°o0
31/12/2025

Livello di istruzione della popolazione residente:

La distribuzione percentuale della popolazione di eta 9 anni e piu residente nel territorio della provincia di
Perugia al Censimento Istat permanente della popolazione del 2022 distinta per grado di istruzione € la
seguente:

- nessun titolo di studio 4,0%

- analfabeti n. 0,4%

- analfabeti privi di titolo di studio 3,6%

- licenza di scuola elementare 13,9%

- licenza media o avviamento professionale (conseguito non oltre I'anno 1965)/ diploma di
istruzionesecondaria di primo grado 25,2%

- diploma di istruzione secondaria di secondo grado o di qualifica professionale (corso di tre-quattro
anni) compresi IFTS 39,5%

- diploma di tecnico superiore ITS o titolo di studio terziario di primo livello 4,5%

- titolo di studio terziario di secondo livello e dottorato di ricerca 12,9%

- titolo di studio terziario di secondo livello 12,3%

- dottorato di ricerca/diploma accademico di formazione alla ricerca 0,6%

Condizione socio-economica delle famiglie:

Il reddito disponibile pro-capite delle famiglie della provincia di Perugia (fonte: Unioncamere-Centro
Studi delle Camere di Commercio Guglielmo Tagliacarne) nel 2023 ¢ stato di euro 22,204,77,
lievemente inferiore a quello medio nazionale, con un aumento di quasi I'8 per cento rispetto al 2022.
A seguito di questo aumento, nella graduatoria decrescente delle 107 province rispetto al reddito
disponibile pro-capite la provincia di Perugia nel 2023 risale al 45° posto, rispetto al 49° del 2022.

Il valore aggiunto a prezzi correnti pro-capite nella provincia di Perugia (fonte: Unioncamere-Centro
Studi delle Camere di Commercio Guglielmo Tagliacarne) nell’'anno 2023 & pari ad euro 28.211,80,
inferiore a quello medio nazionale di euro 32.377,42.

Infine, il dato tendenziale relativo alla composizione della popolazione residente € cosi riassumibile:

In eta prescolare (0/6 anni) 31.691 30.620 29.453 28.515 0

In eta scuola obbligo (7/14 anni) 46.702|  45851| 44775  43.749 0
: :

'a:‘n;?)rza lavoro 1% occupazione (15/29 89.791| 00423  91.758|  92.890 0

In eta adulta (30/65 anni) 314550 313570 312184 309.979 0

In eta senile (oltre 65 anni) 157.748] 158.760| 159.960|  161.398 0

1.6.3 Occupazione ed economia insediata

L'economia insediata sul territorio provinciale, al 31/12/2024, & caratterizzata dalla presenza di n. 69.438
imprese registrate, delle quali n. 59.317 attive.

Tra le imprese attive prevalgono quelle del settore dei servizi (n. 33.166 pari al 56% del totale), seguite da
quelle del settore dell'industria (n. 14.066 pari al 24%) e del settore dell’agricoltura (n. 11.978 pari al 20%),
mentre n. 107 imprese attive non sono classificabili per settore.

Continua il trend negativo delle imprese registrate nella provincia di Perugia che, dopo un — 2 % fatto
registrare nel corso del 2023 (-1433 imprese), anche nel 2024 ha fatto registrare un — 2,2% (-1567
imprese)

Nel corso dell'anno 2024, il calo maggiore € stato evidenziato dalle imprese agricole, seguite dall'industria
e, da ultimo, quello dei servizi.
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Provincia di Perugia (PG)

Distinguendo per settore, tra le imprese piu dinamiche risultano le “Fornitura di energia” (+5,58%), le
attivita immobiliari (+2,9%) e quelle professionali (+2,3%); tra quelle in calo spiccano “Trasporto e
magazzinaggio” (-4,8%) e “Costruzioni” (-4,6%).

Di seguito si riportano le imprese registrate e le imprese attive al 31/12/23 ed al 31/12/24 per
settore di attivita economia:

IMPRESE REGISTRATE e IMPRESE ATTIVE 2023-2024 provincia di Perugia

31/12/2023 31/12/2024

registrate Attive registrate Attive
A Agricoltura, silvicoltura e pesca 12.452 12.285 12.136 11.978
B Estrazione di minerali da cava e
miniere 52 39 49 39
C Attivita manifatturiere 6.876 5.843 6.616 5.623
D Fornitura di energia elettrica, gas,
vapore e aria condizionata 231 217 243 227
E Fornitura di acqua, reti fognarie, 101 89 97 87
F Costruzioni 9.686 8.476 9.246 8.090
G Commercio all’ingrosso e al
dettaglio, riparazione di autoveicoli e
motoveicoli 15.324 13.862 14.782 13.335
H Trasporto e magazzinaggio 1.635 1.446 1.567 1.376
I Attivita dei servizi di alloggio e
ristorazione 5.111 4.217 5.108 4.218
J Servizi di informazione e
comunicazione 1.478 1.294 1.462 1.287
K Attivita finanziarie e assicurative 1.534 1.462 1.557 1.490
L Attivita immobiliari 3.436 3.004 3.505 3.091
M Attivita professionali, scientifiche e
tecniche 2.324 2.063 2.376 2.111
N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi
di supporto alle imprese 2.042 1.822 2.061 1.846
O Amministrazione pubblica e difesa,
assicurazione sociale obbligatoria 1 1 1 1
P Istruzione 358 327 357 324
Q sanita e assistenza sociale 419 382 425 387
R Attivita artistiche, sportive, di
intrattenimento e divertimento 923 789 929 806
S Altre attivita di servizi 3.040 2.897 3.033 2.894
X Imprese non classificate 3.982 113 3.888 107
Totale 71.005 60.628 69.438 59.317
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Provincia di Perugia (PG)

1.7 PARAMETRI UTILIZZATI FLUSSI FINANZIARI ED

ECONOMICI DELL'ENTE

PER PROGRAMMARE |

Al fine di comprendere 'andamento tendenziale delle entrate dell’ente, si riporta nella tabella che segue
il riepilogo dei principali indicatori di bilancio relativi alle entrate, con riferimento alle gestioni passate e a

quelle oggetto di programmazione nel presente documento.

Denominazione indicatori 2024 2025 2026 2027

E1 - Autonomia finanziaria 0,56 0,63 0,68 0,66 0,66 0,66
E2 - Autonomia impositiva 0,50 0,57 0,63 0,62 0,62 0,62
E3 - Prelievo tributario pro capite 79,25 82,56 87,64 87,39 0,00 0,00
E4 - Indice di autonomia tariffaria propria 0,06 0,06 0,04 0,04 0,04 0,04

Cosi come per I'entrata, si espongono nella tabella che segue anche i principali indici di struttura relativi

alla spesa.

Denominazione indicatori

S1 - Rigidita delle Spese correnti 0,23 0,23 0,27 0,27 0,00 0,00

S2 - Incidenza deg_li Interessi passivi sulle 0,04 0,04 0,05 0,04 0,00 0,00
Spese correnti

S3 - Incidenza della Spe_sa del personale 0.19 0.19 0.23 022 0,00 0,00
sulle Spese correnti

S4 - Spesa media del personale 49.094,59 | 45.954,33 46.071,85 45.508,18 0,00 0,00

S5 - Copertyra de.lle Spes.e correnti con 042 0.34 0,34 0.36 0.36 0.36
Trasferimenti correnti

S6 - Spese correnti pro capite 163,83 153,60 130,27 131,72 0,00 0,00

S7 - Spese in conto capitale pro capite 254,72 270,69 53,97 98,42 0,00 0,00

Altrettanto interessante € I'apprezzamento dello "stato di salute" dellente, cosi come desumibile
dall'analisi dei parametri di deficitarieta: a tal fine, l'articolo 228 del D.Lgs. n. 267/2000, al comma 5 e
seguenti, prevede che "al rendiconto sono allegati la tabella dei parametri di riscontro della situazione di
deficitarieta strutturale ...".

Si tratta di una disposizione che assume una valenza informativa di particolare rilevanza, finalizzata ad
evidenziare eventuali difficolta tali da delineare condizioni di pre-dissesto finanziario e, pertanto, da
monitorare costantemente. Si ricorda che tali parametri obiettivo di riferimento sono fissati con apposito
Decreto del Ministero dell'Interno.
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Parametri di deficitarieta strutturale

Provincia di Perugia (PG)

Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, personale e debito) su entrate

correnti Rispettato

Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive di Rispettato

parte corrente

Anticipazione chiuse solo contabilmente Rispettato

Sostenibilita debiti finanziari Rispettato

Sostenibilita disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio Rispettato

Debiti riconosciuti e finanziati Rispettato

Debiti in corso di riconoscimento + Debiti riconosciuti e in corso di .

- . Rispettato

finanziamento

Indicatore concernente I'effettiva capacita di riscossione (riferito al totale .
Rispettato

delle entrate)
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Provincia di Perugia (PG)

Con riferimento alle condizioni interne, I'analisi strategica richiede, quantomeno, I'approfondimento di
specifici profili nonché la definizione dei principali contenuti che la programmazione strategica ed i
relativi indirizzi generali, con riferimento al periodo di mandato, devono avere.

Nei paragrafi che seguono, al fine di delineare un quadro preciso delle condizioni interne all'ente,
verranno inoltre analizzati:
e | servizi e le strutture dell’ente;
Gli strumenti di programmazione negoziata adottati o da adottare;
Le partecipazioni e la conseguente definizione del Gruppo Pubblico Locale;
La situazione finanziaria;
La coerenza con i vincoli del pareggio di bilancio.

2.1 ORGANIZZAZIONE E MODALITA' DI GESTIONE DEI SERVIZI

Cosi come prescritto dal punto 8.1 del Principio contabile n.1, l'analisi strategica dell’ente deve
necessariamente prendere le mosse dalla situazione di fatto, partendo proprio dalle strutture fisiche e
dai servizi erogati e dal ruolo degli organismi ed enti strumentali e delle societa controllate e
partecipate, con riferimento anche alla loro situazione economica e finanziaria, agli obiettivi di servizio e
gestionali che devono perseguire e alle procedure di controllo di competenza dell’ente.

Il lavoro agile

Nel corso del 2022, al termine dell’emergenza sanitaria legata al contrasto della diffusione del Covid-19,
il lavoro agile & stato inserito in un contesto piu ampio di quello della gestione delllemergenza per
essere ricondotto alle sue finalita generali e, cioe, rappresentare una modalita di gestione del rapporto
del lavoro flessibile e calibrata sulle esigenze dei servizi.

Gia con la deliberazione n. 189/2021, integrata e modificata con deliberazione n. 248/2021, I'Ente si era
dotato di una mappatura delle attivita svolgibili in modalita agile e aveva adottato la disciplina relativa a
tale istituto.

Le discipline adottate negli anni precedenti hanno fatto da cornice, anche esperienziale, trattandosi di
un istituto mai applicato prima, alle fasi applicative del lavoro agile nel 2024, consentendo di addivenire
ad una gestione equilibrata, rimessa alle valutazioni dei singoli dirigenti per quanto attiene alle scelte
gestionali particolari e inserita in un contesto organizzativo generale.

Su tali basi si & sviluppato il Piano Organizzativo del Lavoro Agile riferito allanno 2024, che é
statoadottato con deliberazione n. 309 del 21/12/2023, e che é stato integrato nel ciclo di
programmazione dellEnte attraverso l'inserimento nel PIAO adottato con la deliberazione 15 del
12/12/2024.

In data 10/10/2024 con deliberazione del Presidente della Provincia di Perugia € stato adottato
I'aggiornamento della disciplina del lavoro agile di cui alla Sezione 3 “Organizzazione e capitale umano”
del PIAO per I'anno 2025, sulla base del quale potranno essere attivate modalita agile della prestazione
lavorativa per un totale di unita complessivamente pari a n.76.

In fase di approvazione del PIAO 2025-2027,con la deliberazione n.8/2025, il numero di unita per le
quali pud essere prevista 'assegnazione a lavoro agile sono state ampliate a n.80.

Le assegnazioni a lavoro agile ulteriori rispetto al limite inzialmente previsto, pari a n.76 unita,sono state
subordinate al preventivo nulla osta del Servizio cui compete la gestione del sistema informativo ed
hanno avuto decorrenza dalla data in cui & stato possibile attribuire la strumentazione necessaria al
dipendente individuato. Resta in capo al Dirigente che dispone le assegnazioni alla modalita lavorativa
agile la responsabilita delle valutazioni in ordine alla funzionalita del servizio e all’landamento delle
attivita affidate.
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Provincia di Perugia (PG)

Le procedure di assegnazione al lavoro agile sono state portate a termine, per il numero previsto nella
deliberazione 140/2024, entro la fine dell’'anno, in modo che I'assegnazione potesse avere decorrenza
gia dal 1/1/2025 previa sottoscrizione del relativo accordo individuale. Le ulteriori unita previste con la
deliberazione n.8/2025 sono state assegnate alle strutture che hanno provveduto alla sottoscrizione dei
rispettivi accordi.

Alla data del 28/2/2025 lo stato di il lavoro agile € utilizzato come riportato nel prospetto segue :

LAV. | PER
SERVIZIO UOMINI DONNE PLATEA | UOMINI | DONNE | AGILE | C.
Direzione Generale 4 2 6 0 0 0 0%
Segreteria Generale 2 1 3 0 0 0 0%
Servizio Polizia Provinciale 16 5 21 0 0 0 0%
Servizio Finanziario 8 15 23 1 12 13 57%
Servizio Avvocatura 0 8 8 0 5 5 63%
Servizio Gestione del
. . 24 27 51 2 12 14 28%
Personale e Funzioni Generali
Servizio Stazione Appaltante 5 7 12 0 2 2 17%
Servizio Progettazione Viaria
. . 23 10 33 7 3 10 30%
Espropri € Demanio
Servizio Gestione e
Manutenzione Edilizia e Beni 25 20 45 4 7 1 25%
Patrimoniali
Servizio Progettazione Edilizia 13 13 26 0 2 2 8%
Servizio Gestione Viabilita 120 21 141 6 11 17 12%
Servizio Pianificazione
Territoriale, Ambiente Sistemi 18 13 31 3 3 6 10%
Informativi e Comunicazione
TOTALE 258 142 400 23 57 80 20%

Il piano per il lavoro agile relativo all’anno 2025, ha previsto che l'effettiva attivazione dei progetti di
lavoro agile € rimessa e subordinata alla verifica della piena efficacia ed efficienza dei servizi del’Ente
da parte dei dirigenti competenti, nell’Ente.

Per quanto attiene al modello di governance il piano ha disposto che i dirigenti delle struttura cui
afferiscono le attivita ammesse a lavoro agile sono responsabili del monitoraggio delle attivita affidate
alle unita di personale assegnate a lavoro agile, nell’'ottica generale di garantire la migliore funzionalita
dei servizi e l'effettivo e corretto affidamento di attivita monitorabili. Agli stessi compete la definizione
degli obiettivi assegnati alla struttura e percentualmente al dipendente cui & consentito I'accesso alla
modalita agile della prestazione lavorativa nel’ambito del piano per la performance con l'indicazione di
obiettivi finali ed intermedi.

| dirigenti, in raccordo e con il supporto degli incaricati di posizione organizzativa, definiranno le forme di
reportistica ritenute piu opportune in relazione alle attivita svolte in lavoro agile ai fini del monitoraggio
costante dello stato di realizzazione degli obiettivi.

Per le attivita di lavoro agile che afferiscono a specifici progetti di durata predeterminata i dirigenti
forniranno all’Ufficio deputato alla stesura del Piano della Performance tutti gli elementi utili a definirne
obiettivi intermedi e finali, risorse e indicatori.

Per le attivita ordinarie svolte in maniera agile, in fase di definizione del Piano della Performance, &
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Provincia di Perugia (PG)

definita la correlazione con gli obiettivi strategici e/o operativi cui afferiscono le attivita affidate secondo
quanto previsto per la generalita dei dipendenti dellEnte dalla vigente metodologia per la performance
individuale e collettiva.

Il sistema di misurazione e valutazione della performance della Provincia di Perugia, preordinato alla
valorizzazione del merito e al conseguente riconoscimento di meccanismi premiali, & finalizzato: alla
valutazione della performance con riferimento all'Ente nel suo complesso ed alle singole strutture
dellEnte (“performance organizzativa”) ed alla valutazione della performance dei singoli dipendenti:
dirigenti, posizioni organizzative, alte professionalita e personale dipendente (“performance individuale”).
Attraverso il Piano della Performance/Piano dettagliato degli obiettivi, quindi, vengono individuati gli
obiettivi gestionali del’Ente e le modalita di raggiungimento mettendoli a conoscenza di tutti i portatori di
interesse interni ed esterni.

A tutti i dipendenti sono assegnati obiettivi riconducibili allo schema illustrato nelle linee guida del
sistema di misurazione e valutazione.

Alla luce di quanto sopra, l'attuazione del lavoro agile non si configura quale attivita a sé stante, ma
rappresenta una modalita per raggiungere gli obiettivi assegnati e illustrati nel Piano della Performance
a cui il presente Piano é collegato.

All'interno del sistema di misurazione e valutazione della performance (ed in particolare delle schede di
valutazione dei dipendenti incaricati di posizione organizzativa e del rimanente personale non
dirigenziale)

sono previste specifiche valutazioni per il personale coinvolto nel lavoro agile all'interno delle voci:
“Competenze dimostrate” e “Comportamenti professionali ed organizzativi”.

Pertanto, I'esercizio del potere direttivo di cui alla L 81/2017 & esercitato anche con gli strumenti
programmatori che riguardano la performance dei singoli dipendenti.

L’Ente per il triennio 2025-2027, valutate le esigenze organizzative e funzionali nonché le norme di
riferimento, avra cura di proseguire il percorso gia intrapreso con tale nuova modalita della prestazione
lavorativa adattandolo, qualora necessario, alle eventuali e sopravvenute norme generali e contrattuali.

2.1.1 Le strutture dell'ente

Le tabelle che seguono propongono le principali informazioni riguardanti le infrastrutture della comunita,
nell'attuale consistenza, distinguendo tra beni mobili, immobili e strutture scolastiche aggiornate in sede
di ultimo rendiconto della gestione approvato.
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ELENCO PATRIMONIO BENI MOBILI

DESCRIZIONE SPECIE DESCRIZIONE CATEGORIA QUANTITA’
Impianti e macchinari Macchinari 68
Impianti e macchinari Impianti 123
Attrezzature Attrezzature da cantiere mobile 60
Attrezzature Altre attrezzature 486
Attrezzature Attrezzature scientifiche 240
Attrezzature Attrezzature sanitarie 8
Armi Pistole-Fucili 32
Armi Spade 4
Automezzi e simili Motocicli 16
Automezzi e simili Autovetture 157
Automezzi e simili Furgoni 26
Automezzi e simili Autocarri 52
Automezzi e simili Macchine operatrici 70
Automezzi e simili Rimorchi 6
Automezzi e simili Natanti 5
Attrezzature informatiche Personal Computer 468
Attrezzature informatiche Notebook 332
Attrezzature informatiche Monitor 531
Attrezzature informatiche Software 233
Attrezzature informatiche Server 6
Attrezzature informatiche Altre macchine d'ufficio 32
Attrezzature informatiche Stampanti-macchine multifunzioni-fax 38
Attrezzature informatiche Apparati di telecomunicazione 21
Attrezzature informatiche Altre periferiche 78
Attrezzature informatiche Tablet e dispositivi di telefonia fissa e mobile 97
Attrezzature informatiche Hardware n.a.c. 155
Mobili e arredi Armadi-Librerie 1.629
Mobili e arredi Tavoli 402
Mobili e arredi Scrivanie 655
Mobili e arredi Cassettiere 753
Mobili e arredi Schedari-Scaffalature 631
Mobili e arredi Sedie 6.387
Mobili e arredi Poltrone,divani e panche 548
Mobili e arredi Lampade da terra e da tavolo 28
Mobili e arredi Attaccapanni 72
Mobili e arredi Altri arredi d'ufficio 350
Mobili e arredi Mobili e arredi vari per pertinenze 1.645
Mobili e arredi Sedie Alunno 21.618
Mobili e arredi Banchi 14.004
Mobili e arredi Cattedre 755
Mobili e arredi Mobili e arredi vari scolastici 8.882
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ELENCO PATRIMONIO BENI MOBILI STORICO-ARTISTICI

SPECIE DESCRIZIONE CATEGORIA QUANTITA’
07 01 PROGETTI ALESSANDRO ARIENTI 46
07 02 OPERE DI DOMENICO BRUSCHI - DISEGNI E SPOLVERI 107
07 03 MINIATURE DI TITO MORETTI 8
07 04 BUSTI MARMOREI- SCULTURE 8
07 05 FOTO DI BUBY DURINI DIFESA DELLA NATURA JOSEPH 13
BEUYS-FOTOGRAFIE
07 06 OPERE DI GAETANO PORCASI- DIPINTI 20
07 07 COLLANA DI FUMETTI DI STORIA E ATTUALITA' 2010-2012- DISEGNI 95
07 08 GUTTUSO PER NUVOLO-GRAFICHE 11
07 09 ALTRI BENI N.A.C. 347
08 01 DIPINTI 252
08 02 DISEGNI 63
08 03 DOCUMENTI 6
08 04 FOTOGRAFIA 6
08 05 GRAFICHE 42
08 06 MOBILIO 56
08 07 OGGETTI D'ARTE 131
08 08 SCULTURE 24
08 09 TAPPETI 11
08 10 VOLUMI 5
09 01 CRDSP-FONDO ANTICO (FA)-VOLUMI 344
09 02 CRDSP-BIBLIOTECA AMENA (BA)-VOLUMI 477
10 01 BCDPg-LIBRI LITURGICI 3
10 02 BCDPg-ALTRI VOLUMI N.A.C. 2.340
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ELENCO PATRIMONIO BENI IMMOBILI
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Assisi - Via P. Ludovico da Casoria, 3 - Liceo Classico S. Properzio - Edificio Principale PR fabbricati 103 303 - B/5 mc. 19.838
Assisi - Via P. Ludovico da Casoria, 3 - Liceo Classico S. Properzio — Ex Teatrino PR fabbricati 103 304 - C/4 mq. 266
Assisi - Piazzale Tarpani Loc. Santa Maria degli Angeli - ITIS-IPSIA M. Polo PR fabbricati 99 2774 - B/S mc. 18.000
Assisi - Piazzale Tarpani, Santa Maria degli Angeli - Palazzetto dello Sport PR fabbricati 99 2946 - D/6 -
Bastia Umbra - Via F. Giontella - ITCG-IPC R. Bonghi (sede distaccata) PR fabbricati 11 487 - B/S mc. 8.372
Castiglione del Lago - Via Fratelli Rosselli - ITC Fratelli Rosselli PR fabbricati 45 268 2 B/S mc. 6.690
Castiglione del Lago - Via Fratelli Rosselli - Palazzetto dello Sport PR fabbricati 45 268 3 C/4 mq. 923
Citta della Pieve — Viale G. Marconi, 13 - Liceo Scientifico Italo Calvino PR fabbricati 45 760 - B/5 mc. 11.750
Citta della Pieve - Via Bartolomeo di Castel della Pieve - Palazzetto dello Sport PR fabbricati 57 559 - D/6 -
Citta di Castello - Via A. Diaz, 99 - IPSAA Ugo Patrizi - Edificio Principale - A PR fabbricati 131 177 B/5 mc. 3.992
Citta di Castello - Via A. Diaz, 99 - IPSAA Ugo Patrizi - Edificio Aule e Laboratori - B1 PR fabbricati 131 2703 8 B/5 mc. 1.807
Citta di Castello - Via A. Diaz, 99 - IPSAA Ugo Patrizi - Edificio Cantine e Laboratori - B2 PR fabbricati 131 2703 7 B/5 mc. 525
Citta di Castello - Via A. Diaz, 99 - IPSAA Ugo Patrizi — Edificio Officina e Rimessa - B3 PR fabbricati 131 2703 10 B/5 mc. 2.079
Citta di Castello - Via A. Diaz, 99 - IPSAA Ugo Patrizi - Edificio Rimessa Attrezzi - B4 PR fabbricati 131 2703 9 B/5 mc. 120
Citta di Castello - Via A. Diaz, 99 - IPSAA Ugo Patrizi - Edificio Serra - BS PR fabbricati 131 2703 6 B/S mc. 1.841
Citta di Castello - Via G.B. Rigucci, 35 - ITCG Ippolito Salviani PR fabbricati 132 119 5 B/5 mc. 26.231
Citta di Castello - Via G.B. Rigucci, 35 - ITCG Ippolito Salviani - Cabina Elettrica A PR fabbricati 132 119 6 D/1
Citta di Castello - Via G.B. Rigucci, 35 - ITCG Ippolito Salviani - Cabina Elettrica B PR fabbricati 132 119 7 D/1
Citta di Castello - Piazza San Francesco, 1 - ITIS L. e A. Franchetti (porzione immobiliare in proprieta) PR fabbricati 147 1195 2 B/5 mc. 7.337
Foligno - Via Isolabella - Liceo Scientifico G. Marconi - Edificio Principale PR fabbricati 200 445 3 B/5 mc. 9.570
Foligno - Via Isolabella - Liceo Scientifico G. Marconi - Edificio Principale PR fabbricati 200 680 - D/7
Foligno - Via Isolabella - Liceo Scientifico G. Marconi - Ex Officine Sanitarie PR fabbricati 200 446 - B/5 mc. 9.135
Foligno - Via Cairoli, 69 - Liceo Scientifico G. Marconi - Succursale PR fabbricati 202 780 - B/5 mc. 7.815
Foligno - Via Cairoli, 69 - Liceo Scientifico G. Marconi - Succursale PR fabbricati 202 781 - F/1
Foligno - Via C. Menotti, 11 - ITC F. Scarpellini PR fabbricati 218 9 5 B/5 mc. 28.350
Foligno - Via C. Menotti, 11 - ITC F. Scarpellini PR fabbricati 218 188 - D/1
Foligno - Via C. Menotti, 11 - ITC F. Scarpellini PR fabbricati 218 1072 - F/1
Foligno - Viale Marconi, 6 - ITIS L. Da Vinci - Edificio originario ed annessi PR fabbricati 200 678 B/5 mc. 17.268
Foligno - Viale Marconi, 6 - ITIS L. Da Vinci - Edificio originario ed annessi PR fabbricati 200 675 2 B/5 mc. 9.919
Foligno - Viale Marconi, 6 - ITIS L. Da Vinci - Edificio originario ed annessi PR fabbricati 200 676 - B/5 mc. 4.542
Foligno - Viale Marconi, 6 - ITIS L. Da Vinci - Edificio originario ed annessi PR fabbricati 200 677 - B/5 mc. 3.874
Foligno - Viale Marconi, 6 - ITIS L. Da Vinci - Edificio Polo PR fabbricati 200 679 - B/5 mc. 14.117
Foligno - Viale Marconi, 6 - ITIS L. Da Vinci - Edificio Polo PR fabbricati 200 674 - F/1 mq. 7.628
Foligno - Via Monte Cucco - Palasport G. Paternesi PR fabbricati 199 682 - D/6
Gualdo Tadino - Via Don Bosco, 31 - Liceo Scientifico e ITG R.Casimiri PR fabbricati 64 26 - B/5 mc. 20.530
Gualdo Tadino - Via Flaminia - IPC Castore Durante PR fabbricati 40 856 - B/5 mc. 5.672
Gualdo Tadino - Via Don Bosco, 31 - Liceo Scientifico e ITG R.Casimiri - Palestra PR fabbricati 64 26 - B/5 mc. 20.530
Gubbio - P.le G. Leopardi - Liceo Classico G. Mazzatinti - Ampliamento - porzione in proprieta PR fabbricati 227 3908 - B/5 mc. 18.452
Gubbio - Via dell'Arboreto, 31 - Istituto d'Arte (ampliamento) PR fabbricati 196 7059/3-7061 graffate B/5 mc. 2.523
Gubbio - Via Bottagnone - ITIS M.L. Cassata PR fabbricati 196 878 - B/5 mc. 23.767
Gubbio - Via Bottagnone - Chiosco e area esterna PR fabbricati 196 2321 E/3
Gubbio - Viale Parruccini - ITC M. Gattapone PR fabbricati 196 7109-1455-1454 graffate - B/S mc. 22.700
Gubbio - Via dell'Arboreto - Palestra Polivalente PR fabbricati 196 1230 - D/6
Magione - Via della Liberta, 6 - ITC Fratelli Rosselli (Succ. Castiglione del Lago) PR fabbricati 28 741 1 B/5 mc. 2.367
Magione - Via della Liberta, 6 - ITC Fratelli Rosselli (Succ. Castiglione del Lago) PR fabbricati 37 2 4
Marsciano - Viale Tremblay En France - Liceo Scientifico L. Salvatorelli PR fabbricati 151 482 2 B/5 mc. 5.233
Marsciano - Viale Tremblay En France — IPSIA-IPC L. Salvatorelli PR fabbricati 151 482 3 B/5 mc. 4.860
Nocera Umbra - Via Septempedana - Liceo Scienze Umane e IPSIA Don Gino Sigismondi PR fabbricati 89 588 4 B/5 mc. 10.899
Nocera Umbra - Via Septempedana - Liceo Scienze Umane e IPSIA Don Gino Sigismondi PR fabbricati 89 1380 - F/1
Nocera Umbra - Via Septempedana - Liceo Scienze Umane e IPSIA Don Gino Sigismondi PR fabbricati 89 1381 - F/1
Nocera Umbra - Via Septempedana - Don Gino Sigismondi - Palestra PR fabbricati 89 588 4 B/5 mc. 10.899
Nocera Umbra - Palazzetto dello Sport PR fabbricati 89 74 = D/6
Norcia - Via Lombrici, 2 - ITCG e Liceo Classico R. Battaglia PR fabbricati 92 588 2 B/5 mc. 1.479
Norcia - Via Lombrici, 2 - ITCG e Liceo Classico R. Battaglia PR fabbricati 92 588 4 B/S mc. 9.450
Norcia - Via Lombrici, 13 - Palazzetto dello Sport PR fabbricati 92 266 - B/5 mc. 9.170
Perugia - Via del Parione, 15/B - ex alloggio del custode Istituto Magistrale Pieralli PR fabbricati 403 327 1 A4 vani 4,5
Perugia - Piazzale A. Frank, 11 - Istituto Magistrale Pieralli PR fabbricati 253 186 - B/5 mc. 26.323
Perugia - Via A. Vecchi, 129 - Istituto Magistrale Pieralli - succursale PR fabbricati 215 512 - B/5 mc. 10.500
Perugia - Via R. d'Andreotto, 19 - Liceo Scientifico G. Alessi PR fabbricati 233 24 - B/5 mc. 18.180
Perugia - Parco di Santa Margherita - Liceo Scientifico G. Galilei PR fabbricati 237 17 4 B/S mc. 14.950
Perugia - Parco di Santa Margherita - Liceo Scientifico G. Galilei - ampliamento PR fabbricati 237 508 B/5 mc. 2.627
Perugia - Parco di Santa Margherita - Liceo Scientifico G. Galilei - parte ex ITG PR fabbricati 237 8 2 B/5 mc. 7.375
Perugia - Loc. Piscille - IPSIA Cavour Marconi PR fabbricati 271 48 4 B/5 mc. 24.298
Perugia - Loc. Olmo Strada Trasimeno Ovest - IPSIA Cavour Marconi (porzione in proprieta) PR fabbricati 228 142/5 e 1215 graffate B/5 mc. 10.625
Perugia - Loc. Olmo Strada Trasimeno Ovest - Palestra PR fabbricati 228 1056 - C/4 mgq. 938
Perugia - Viale Centova 4, ITC e ITG A. Capitini e Vittorio Emanuele II PR fabbricati 250 57 3 B/S mc. 42.121
Perugia - Via Pievaiola, 78/1 - Ist. Tecnico Att. Sociali Giordano Bruno PR fabbricati 267 127 - B/5 mc. 28.086
Perugia - Loc. Piscille - ITIS A. Volta PR fabbricati 271 48 3 B/5 mc. 41.196
Perugia - Loc. Piscille - ITIS A. Volta PR fabbricati 271 48 5 B/5 mc. 1.408
Perugia - Loc. Piscille - ITIS A. Volta PR fabbricati 271 48 2 D/1
Perugia - Via Canali, 27 - Ist. d'Arte B. di Betto - Corpo C - Aule PR fabbricati 252 174 6 B/5 mc. 2.970
Perugia - Via R. d'Andreotto, 19 - Liceo Scientifico G. Alessi - Palestra PR fabbricati 233 24 - B/5 mc. 5.380
Perugia - Parco di Santa Margherita - Liceo Scientifico G. Galilei - Palestra PR fabbricati 237 446 1 C/4 mg. 876
Perugia - Loc. Piscille - IPSIA Cavour Marconi - Palestra PR fabbricati 271 48 4 B/S mc. 24.298
Perugia - Loc. Piscille - ITIS A. Volta - Palestra PR fabbricati 271 48 3 B/5 mc. 41.196
Perugia - Parco di Santa Margherita - ex ITG A. di Cambio - Archivio Ufficio Scolastico Regionale PR fabbricati 237 450 3 C/2 mq. 214
Perugia - Parco di Santa Margherita - ex ITG A. di Cambio - Palestra PR fabbricati 237 450 2 C/4 mg. 750
Perugia - Via Pievaiola, 78/1 - Ist. Tecnico Att. Sociali Giordano Bruno - Palestra PR fabbricati 267 127 - B/5 mc. 28.086
Sigillo - Palestra Polivalente PR
Spoleto - Vicolo S. Matteo - Liceo Scientifico A. Volta PR fabbricati 304 1058 - B/5 mc. 11.413
Spoleto - Via Martiri della Resistenza, 135 - ITCG G. Spagna PR fabbricati 148 141 - B/5 mc. 28.200
Spoleto - Via Visso - ITIS PR fabbricati 124 428 - B/5 mc. 22.600
Spoleto - Via San Paolo, 1 - Istituto Alberghiero G. De Carolis PR fabbricati 163 1930 4 B/S mc. 15.962
Spoleto - Via Valadier - Convitto G. De Carolis PR fabbricati 163 146 1 B/1 mc. 11.413
Spoleto - Piazza d'Armi - Palazzetto dello Sport - Palarota PR terreni 135 1097 -
Spoleto - Via Valadier - Palestra PR fabbricati 163 146 C/4 mgq. 906
Todi — Vocabolo Bodoglie - Istituto Tecnico Agrario Ciuffelli - Laboratorio oleario PR fabbricati 44 252 D/10
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Todi - Via Cesia, 2 - IPSIA Ciuffelli (porzione in proprieta dal 19/12/2019) PR fabbricati 96 920 6 B/S mc. 4.300
Todi - Via Cesia, 2 - IPSIA Ciuffelli (porzione in proprieta dal 19/12/2019) PR fabbricati 96 3180 - F/1
Todi - Via Cesia, 2 - IPSIA Ciuffelli (porzione in proprieta dal 19/12/2019) PR fabbricati 96 3181 - F/1
Todi - Loc. Pontenaia - Palazzetto dello Sport PR fabbricati 119 119 2 C/4 mgq. 1.019
Todi - Loc. Pontenaia - Campo Coperto PR fabbricati 119 119 3 C/4 mq. 649
Todi - Via San Raffaele - Palestra G. Cocchi (proprieta per 48,10%) PR fabbricati 99 25 3 C/4 mq. 1.168
Umbertide - Via Tusicum - Liceo Scientifico e IPC L. Da Vinci PR fabbricati 59 324 8 B/5 mc. 29.351
Umbertide - Via Tusicum - Liceo Scientifico e IPC L. Da Vinci - Palestra PR fabbricati 59 324 8 B/5 mc. 29.351
Umbertide - Via R. Morandi - Palazzetto dello Sport PR fabbricati 74 982 - D/6 -
Bevagna - angolo tra Via Flaminia e Viale Properzio - ex Casa Cantoniera PR fabbricati 30 155/1 e 158 graffate A2 vani 5,5
Cannara - lungo la S.P. n. 410 tratto 1 "Di Cannara" Km. 0+660 - Magazzino viabilita stradale PR fabbricati 22
Cascia - lungo la S.P. n. 474 tratto 1 “Di Cascia” Km. 0+600 - Magazzino viabilita stradale PR fabbricati 54 610 - C/2 mg. 29
Castel Ritaldi - lungo la S.P. n. 451 tratto 1 “Di La Bruna” Km. 13+700 - Casa Cantoniera - sede comprensorio stradale| PR fabbricati 7 595 2 C/2 mq. 22
Castel Ritaldi - lungo la S.P. n. 451 tratto 1 “Di La Bruna” Km. 13+700 - Casa Cantoniera - sede comprensorio stradale| PR fabbricati 7 595 3 C/6 mg. 618
Castel Ritaldi - lungo la S.P. n. 451 tratto 1 “Di La Bruna” Km. 13+700 - Casa Cantoniera - sede comprensorio stradale| PR fabbricati 7 595 4 A/3 vani 7
Castel Ritaldi - lungo la S.P. n. 451 tratto 1 "Di La Bruna” Km. 13+700 - Casa Cantoniera - sede comprensorio stradale| PR fabbricati 7 595 5 B/4 mc. 727
Castiglione del Lago - lungo la S.P. 300 tratto 1 "Di Porto" Km 3+107 - Magazzino viabilita stradale PR fabbricati 69 547 - C/2 mg. 13
Castiglione del Lago - lungo la S.P. 300 tratto 1 "Di Porto" - Km. 7+700 - Magazzino viabilita stradale PR
Castiglione del Lago - Viale Divisioni Partigiane Garibaldi - sede Polizia Provinciale e VVF PR fabbricati 46 1753 2 B/4 mc. 681
Castiglione del Lago - Viale Divisioni Partigiane Garibaldi — Autorimessa VVF PR fabbricati 46 1753 3 C/6 mg. 52
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Castello PR fabbricati 142 509 - E/9 -
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Fattoria Il Poggio - Ostello PR fabbricati 142 85 3 D/1 -
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Fattoria Il Poggio - Ostello PR fabbricati 142 85 6 D/2 -
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Fattoria Il Poggio - Ostello PR fabbricati 142 85 7 Cc/1 mq. 163
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Fattoria il Poggio - Annesso 1 PR fabbricati 142 85 4 C/2 mq. 47
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Fattoria il Poggio - Annesso 2 PR fabbricati 142 85 5 F/2
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Chiesa di San Giuliano PR fabbricati 142 16 - B/7 mc. 144
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Rimessa PR fabbricati 142 83 - A/8 vani 28
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Roccolo di Caccia PR fabbricati 142 81 - C/6 mq. 25
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Ex Fagianaia PR fabbricati 142 84 - C/2 mq. 190
Castiglione del Lago - Isola Polvese — Serbatoio idrico PR fabbricati 142 82
Castiglione del Lago - Isola Polvese — Ex Convento degli Olivetani — ex chiesa PR fabbricati 142 518 4 E/9
Castiglione del Lago - Isola Polvese — Ex Convento degli Olivetani — ex chiesa PR fabbricati 142 518 5 F/2
Castiglione del Lago - Isola Polvese — Ex Convento degli Olivetani — Laboratorio scientifico PR fabbricati 142 518 3 B/5 mc. 3.619
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Ex Lavanderia PR fabbricati 142 40 - C/1 mq. 136
Castiglione del Lago - Isola Polvese - ex Casa del Custode 1 - Bar PR fabbricati 142 53 - C/1 mg. 216
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Casa del Custode 2 PR fabbricati 142 61 - A/3 vani 6,5
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Foresteria PR fabbricati 142 59 - D/2
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Fabbricato Rurale - Uffici PR fabbricati 142 60 - A7 vani 27
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Pollaio PR fabbricati 142 63 - C/6 mg. 40
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Casa Merlata PR fabbricati 142 80 - A/4 vani 8
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Servizi igienici PR fabbricati 142 90 - C/4 mq. 77
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Self service PR fabbricati 142 91 - D/2
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Conservone PR terreni 142 521/parte -
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Villa PR fabbricati 142 20 - D/2
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Frantoio PR fabbricati 142 83 - A/8 vani 28
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Ex Fienile e cabina elettrica PR fabbricati 142 83 - A/8 vani 28
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Ex Stalletti e Bagni PR fabbricati 142 83 - A/8 vani 28
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Sala Polivalente PR fabbricati 142 83 - A/8 vani 28
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Ex chiesa S. Maria della Cerqua PR fabbricati 142 83 - A/8 vani 28
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Ex stalla PR fabbricati 142 6 - C/6 mq. 20
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Piscina Porcinai — Servizi PR terreni 142 522 E/3
Castiglione del Lago - Isola Polvese — Bagni riva nord PR fabbricati 142 520 - E/3
Cerreto di Spoleto - lungo la S.P. 465 tratto 1 "Di Meggiano" Km. 1+320 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 22 adiacente alla 4
Cerreto di Spoleto - Centro Ittiogenico - Casa del Custode PR fabbricati 42 420 - A/3 vani 5,5
Cerreto di Spoleto - Centro Ittiogenico - Casa Colonica PR fabbricati 42 427 - A/3 vani 3,5
Cerreto di Spoleto - Centro Ittiogenico — Vasche - Edificio incubatrici - Magazzino mangimi -Tettoia PR fabbricati 42 553-426-423 graffate - D/7
Cerreto di Spoleto - Centro Ittiogenico - Aula Verde PR fabbricati 42 270 2 B/5 mc. 795
Cerreto di Spoleto - Centro Ittiogenico - Magazzino PR fabbricati 42 270 6 C/2 42
Cerreto di Spoleto - Centro Ittiogenico - Magazzino PR fabbricati 42 270 3 F/2
Cerreto di Spoleto - Centro Ittiogenico - Magazzino PR fabbricati 42 270 4 F/2
Cerreto di Spoleto - Centro Ittiogenico - Magazzino PR fabbricati 42 270 5 F/2
Citerna - lungo la S.P. n. 100 tratto 2 "Di Pistrino" Km. 1+350 - Magazzino viabilita stradale PR
Citerna - lungo la S.P. n. 100 tratto 2 "Di Pistrino" Km. 9+200 - Magazzino viabilita stradale PR
Citta della Pieve - Loc. Moiano - Edificio Autorimessa PR fabbricati 3 95 3 C/6 mgq. 180
Citta di Castello - Via I° Maggio loc. Trestina - Autorimessa ed Uffici - Sede comprensorio stradale PR fabbricati 294 3263 2 C/6 mq. 278
Citta di Castello - Via I° Maggio loc. Trestina - Autorimessa ed Uffici - Sede comprensorio stradale PR fabbricati 294 3263 3 A/10 vani 5,5
Citta di Castello - Via della Barca - Ex Casello Idraulico PR fabbricati 146 1337 2 A/10 vani 3
Citta di Castello - Via della Barca - Ex Casello Idraulico PR fabbricati 146 1337 3 C/2 mq. 47
Citta di Castello - lungo la S.P. 104 tratto 1 "Di Morra" Km. 2+500 - Magazzino viabilita stradale PR fabbricati 292 849 2 Cc/6 mgq. 25
Citta di Castello - lungo la S.P. 104 tratto 1 "Di Morra" Km. 2+500 - Magazzino viabilita stradale PR fabbricati 292 849 3 C/2 mq. 46
Citta di Castello - lungo la S.P. 104 tratto 1 "Di Morra" Km. 6+750 - Magazzino viabilita stradale PR
Citta di Castello - lungo la S.P. 104 tratto 1 "Di Morra" Km. 12+030 - Magazzino viabilita stradale PR
Citta di Castello - lungo la S.P. 105 tratto 1 "Di Trestina" Km. 2+330 - Magazzino viabilita stradale PR
Citta di Castello - lungo la S.P. 105 tratto 1 "Di Trestina" Km. 9+100 - Magazzino viabilita stradale PR
Citta di Castello - lungo la S.P. 105 tratto 1 "Di Trestina" Km. 20+350 - Magazzino viabilita stradale PR
Corciano - lungo la S.P. 171 tratto 1 “Di Colle del Cardinale® Km. 5+600 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 16 vicino alla 68
Corciano - lungo la S.P. 318 tratto 2 "Di Castel del Piano" Km. 2+100 - Magazzino viabilita stradale PR fabbricati 50 1352 - C/2 mq. 21
Deruta - Via Tiberina Nord - Ex Maioliche Deruta (proprieta per 1/2) PR fabbricati 21 426 - D/8
Foligno - Via dei Monasteri, 17 - abitazione in centro storico PR fabbricati 203 318 3 A/3 vani 5
Foligno - Via delle Conce - centro storico PR fabbricati 200 65 - C/2 mq. 541
Foligno - Loc. La Paciana - Autorimessa ed Uffici - Sede comprensorio stradale PR fabbricati 178 155 4 C/6 mq. 220
Foligno - Loc. La Paciana - Autorimessa ed Uffici - Sede comprensorio stradale PR fabbricati 178 155 5 B/4 mc. 745
Foligno - Via Marconi, 10 - Palazzina Uffici PR fabbricati 200 675 1 B/4 mc. 932
Fossato di Vico - Via F. Venturi - ex Centro Turistico Ricettivo PR fabbricati 24 52 8 D/2
Fossato di Vico - Via F. Venturi - ex Centro Didattico Ambientale PR fabbricati 24 46/9 e 48/7 graffate D/2
Fossato di Vico - Via F. Venturi - ex Centro Didattico Ambientale PR fabbricati 24 46/8, 48/6 e 52/9 graffate B/5 mc. 1.496
Gualdo Tadino - lungo la S.P. 241 tratto 5 "Di Fossato di Vico" Km. 2+074 - Magazzino viabilita stradale PR
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Gualdo Tadino - lungo la S.P. 270 trattol "Di Voltole" Km. 6+100 - Magazzino viabilita stradale PR
Gubbio - Parco di Coppo - Edificio ad uso servizi igienici PR fabbricati 168 535 - E/3
Gubbio - Loc. Buca d'Ansciano - ex Fabbricato Rurale PR fabbricati 201 502 8 B/5 mc. 338
Gubbio - Loc. Buca d'Ansciano - ex Fabbricato Rurale PR fabbricati 201 502 3 A/3 vani 6,5
Gubbio - Loc. Buca d'Ansciano - Aula Didattica Ambientale PR fabbricati 201 502 7 B/4 mc. 240
Gubbio - Parco Ranghiasci - Universita dei Sarti - locale a dx ingr. Ponte passerella (prop. per 1/2) PR fabbricati 197 445 2 C/2 mq. 22
Gubbio - Parco Ranghiasci - Villino Parco Ranghiasci (proprieta per 1/2) PR fabbricati 197 705 - C/1 mq. 162
Gubbio - Parco Ranghiasci - Ex Scuderia (proprieta per 1/2) PR fabbricati 198 47 2 C/6 mq. 84
Gubbio - Parco Ranghiasci — Tempietto (proprieta per 1/2) PR terreni 198 911
Gubbio - Parco Ranghiasci — Torre San Luca (proprieta per 1/2) PR fabbricati 198 50 - F/2
Gubbio - Parco Ranghiasci — Area sedime di rudere (proprieta per 1/2) PR fabbricati 198 51 -
Gubbio - Loc. Padule - Rimessa e Uffici viabilita stradale PR fabbricati 296 89 1 D/7
Gubbio - Loc. Padule - Rimessa e Uffici viabilita stradale PR fabbricati 296 89 2 B/4 mc. 670
Gubbio - Loc. Padule - Rimessa e Uffici viabilita stradale PR fabbricati 296 88 - F/1
Gubbio - Loc. Padule - Rimessa e Uffici viabilita stradale PR fabbricati 296 91 - F/1
Gubbio - Villino Marvardi (proprieta per 1/2) PR fabbricati 198 16 - A/3 vani 8
Gubbio - Impianto acquedotto pubblico presso Villino Marvardi (proprieta per 1/2) PR fabbricati 198 6,9 e 34 graffate - E/3
Gubbio - lungo la S.P. 204 tratto 1 "Di Nogna" Km. 5+441 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 85 19
Gubbio - lungo la S.P. 207 tratto 1 "Di Caicambiucci" Km. 3+107 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 89 52
Gubbio - lungo la S.P. 207 tratto 1 "Di Caicambiucci" Km. 7+054 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 60 40
Gubbio - lungo la S.P. 207 tratto 1 "Di Caicambiucci" Km. 12+514 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 40 1
Gubbio - lungo la S.P. 208 tratto 1 "Di San Bartolomeo" Km. 4+820 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 46 vicino alla 573
Magione - Via Fratelli Papini Loc. San Feliciano - Museo della Pesca e Uffici PR fabbricati 41 252 7 A/10 vani 5
Magione - Via Fratelli Papini Loc. San Feliciano - Museo della Pesca e Uffici PR fabbricati 41 8, 252/9 e 253/4 graffate D/2
Magione - Via Fratelli Papini Loc. San Feliciano - Museo della Pesca e Uffici PR fabbricati 41 1505 e 1506 graffate - D/2
Magione - Via Fratelli Papini Loc. San Feliciano - Museo della Pesca e Uffici PR fabbricati 41 253 5 F/1
Magione - Loc. Sant'Arcangelo - Uffici ex sede comprensorio stradale PR fabbricati 60 322 3 A/10 vani 8,5
Magione - Loc. Sant'Arcangelo - Magazzino ex sede comprensorio stradale PR fabbricati 60 322 2 C/2 mg. 168
Magione - Loc. Sant'Arcangelo - Magazzino ex sede comprensorio stradale PR fabbricati 60 322 6 F/2
Magione - Loc. Sant'Arcangelo - Centro Ittiogenico PR fabbricati 60 194 4 D/7
Magione - Loc. Sant'Arcangelo - Centro Ittiogenico PR fabbricati 60 194 3 D/1
Marsciano - Via Vittorio Veneto, 20 - Caserma dei Carabinieri PR fabbricati 151 5 2 Cc/6 mq. 15
Marsciano - Via Vittorio Veneto, 20 - Caserma dei Carabinieri PR fabbricati 151 5 3 Cc/6 mq. 34
Marsciano - Via Vittorio Veneto, 20 - Caserma dei Carabinieri PR fabbricati 151 5 4 B/1 mc. 2.090
Marsciano - lungo la S.P. 340 tratto 1 "Di Spina" Km. 7+700 - Magazzino viabilita stradale PR fabbricati 17 349 - C/2 mq. 13
Massa Martana - lungo la S.P. 421 tratto 1 "Di Collazzone" Km. 19+900 - Magazzino viabilita stradale PR fabbricati 3 193 - C/2 mq. 22
Monte Castello di Vibio - lungo la S.P. 373 tratto 1 "Di Montecastello di Vibio" Km. 3+100 - Magazzino viabilita stradale PR fabbricati 12 681 - C/2 mgq. 21
Montone - lungo la S.P. 201 tratto 1 "Di Pietralunga" Km. 7+950 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 25 43
Nocera Umbra - loc. Centino - Terme del Centino PR fabbricati 91 549 - D/8
Norcia - Loc. Forca Canapine, zona lottizzazione - Autorimessa viabilita stradale PR fabbricati 173 109 - C/6 mgq. 195
Norcia - Loc. Forca Canapine - Rifugio "Monti del Sole" - Bar e Magazzino PR fabbricati 173 537 C/1 mq. 66
Norcia - Loc. Forca Canapine - Rifugio "Monti del Sole" - Bar e Magazzino PR fabbricati 173 539 2 C/2 mq. 43
Norcia - Loc. Forca Canapine - Rifugio "Monti del Sole" - Bar e Magazzino PR fabbricati 173 539 3 C/1 mq. 187
Norcia - Loc. Forca Canapine - Magazzino ex Skilift PR terreni 173 46 ed altre
Norcia - Loc. Forca Canapine - Casa Cantoniera PR fabbricati 150 37 1 C/2 mq. 37
Norcia - Loc. Forca Canapine - Casa Cantoniera PR fabbricati 150 37 2 A/4 vani 3,5
Norcia - Loc. Forca Canapine - Casa Cantoniera PR fabbricati 150 37 3 A/4 vani 3,5
Norcia - Loc. Forca Canapine - Casa Cantoniera PR fabbricati 150 37 4 C/2 mq. 37
Paciano - lungo la S.P. 310 tratto 1 "Di Paciano" Km. 5+577 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 7 516
Panicale - lungo la S.P. 306 tratto 1 "Di Castiglione del Lago" - Km. 3+322 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 42 vicino alla 278
Panicale - lungo la S.P. 306 tratto 1 "Di Castiglione del Lago" - Km. 6+541 - Magazzino viabilita stradale PR fabbricati 25 902 - C/2 mq. 12
Perugia - Via C. Manuali - Parco S. Margherita - Uffici Provveditorato agli studi (parte ex ITG) PR fabbricati 237 8 3 B/4 mc. 11.880
Perugia - Parco S. Margherita - Magazzino Economato (ex Officine Provinciali) PR fabbricati 237 918 D/1
Perugia - Parco S. Margherita - Fabbricato rurale ex Guercini PR fabbricati 237 36 2 F/2
Perugia - Parco S. Margherita - Fabbricato rurale ex Guercini PR fabbricati 237 36 3 F/2
Perugia - Parco S. Margherita - Fabbricato rurale inagibile PR fabbricati 237 29 2 F/2
Perugia - Parco S. Margherita - Fabbricato rurale inagibile PR fabbricati 237 29 3 F/2
Perugia - Parco S. Margherita - Fabbricato rurale inagibile PR fabbricati 237 29 4 F/2
Perugia - Parco S. Margherita - Fabbricato rurale inagibile PR fabbricati 237 719 - F/2
Perugia - Loc. Pila - Villa Umbra - Scuola di Amministrazione Pubblica PR fabbricati 322 122-470-2327 graffate B/S mc. 11.755
Perugia - Loc. Pila - Villa Umbra - Scuola di Amministrazione Pubblica PR fabbricati 322 1510 - F/1
Perugia - Loc. Pila - Parco - Edifici PR fabbricati 322 121 8 C/4 mq. 223
Perugia - Loc. Pila - Parco - Edifici PR fabbricati 322 121 6 D/1
Perugia - Piazza Italia - Centro Espositivo Rocca Paolina PR fabbricati 403 72 9 D/8
Perugia - Piazza Italia, 11 - Uffici Provincia PR fabbricati 403 72 12 B/4 mc. 18.615
Perugia - Piazza Italia, 11 - Uffici Provincia PR fabbricati 403 72 21 B/4 mc. 540
Perugia - Piazza Italia, 11 - Locale deposito con accesso da Viale Indipendenza PR fabbricati 403 72 16 C/2 mq. 60
Perugia - Piazza Italia, 11 - Archivio Prefettura PR fabbricati 403 72 10 C/2 mq. 81
Perugia - Piazza Italia, 11 - Uffici Prefettura PR fabbricati 403 72 11 B/4 mc. 370
Perugia - Piazza Italia, 11 - Locali Prefettura PR fabbricati 403 72 20 C/2 mq. 132
Perugia - Piazza Italia, 11 - Alloggio Prefettura PR fabbricati 403 72 23 A2 vani 8,5
Perugia - Piazza Italia, 11 - Locali Prefettura PR fabbricati 403 72 24 C/2 mq. 58
Perugia - Piazza Italia, 11 - Alloggio Prefettura PR fabbricati 403 72 25 A/l Vani 24,5
Perugia - Piazza Italia, 11 - Uffici Prefettura PR fabbricati 403 72 26 B/4 mc. 8.000
Perugia - Loc. Montebello - ex sede cantiere stradale - Magazzino PR fabbricati 286 215 4 C/2 mq. 224
Perugia - Loc. Montebello - ex sede cantiere stradale - Scuola PR fabbricati 286 215 5 B/S mc. 1.048
Perugia - Loc. Montebello - ex sede cantiere stradale - Abitazione e Garage PR fabbricati 286 215 7 A/3 vani 5,5
Perugia - Loc. Montebello - ex sede cantiere stradale - Abitazione e Garage PR fabbricati 286 215 6 C/6 mg. 19
Perugia - Loc. Montebello - ex sede cantiere stradale - Sala Polivalente PR fabbricati 286 215 9 C/4 mg. 126
Perugia - Loc. Montebello - stazione di sollevamento - gestione Umbracque PR fabbricati 286 8 - E/9
Perugia - Via del Cortone — Casa delle Culture - ex edificio rurale ed annessi PR fabbricati 237 134 5 A2 vani 6,5
Perugia - Via del Cortone — Casa delle Culture - ex edificio rurale ed annessi PR fabbricati 237 134 3 C/2 mg. 20
Perugia - Via del Cortone — Casa delle Culture - Magazzino PR fabbricati 237 134 4 C/2 mg. 43
Perugia - Via della Tornetta - Uffici PR fabbricati 402 291 10 D/1
Perugia - Via della Tornetta - Uffici PR fabbricati 402 291 11 B/4 mc. 3.172
Perugia - Via della Tornetta - Uffici PR fabbricati 402 291 12 A/10 vani 7
Perugia - Via della Tornetta - Uffici PR fabbricati 402 291 13 C/4 mq. 263
Perugia - Via Santini-Calindri - Magazzino PR fabbricati 215 357/4-739/14 graffate C/3 mq. 315
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Perugia - Via Santini-Calindri - Veterinario PR fabbricati 215 357 5 A/10 vani 2
Perugia - Via Santini-Calindri — Magazzino PR fabbricati 215 357 6 C/2 mq. 45
357/3-739/13-2802/36
Perugia - Via Santini-Calindri - ex Scuola PR fabbricati 215 graff. B/5 mc. 4.498
Perugia - Via Santini-Calindri - ex Asilo PR fabbricati 215 752/1-2802/37 graffate B/5 mc. 1.017
Perugia - Via Santini-Calindri - ex Partito Comunista PR fabbricati 215 357 7 A10 vani 2
Perugia - Via Palermo, 86B (ex Provveditorato) - Uffici PR fabbricati 253 1434 3 C/2 mq. 143
Perugia - Via Palermo, 86B (ex Provveditorato) - Uffici PR fabbricati 253 1434 4 C/2 mq. 149
Perugia - Via Palermo, 86 (ex Provveditorato) — Archivio PR fabbricati 253 1434 5 C/2 mq. 351
Perugia - Via Palermo, 86C-E (ex Provveditorato) — Archivio e Magazzino PR fabbricati 253 1434 6 C/6 mq. 192
Perugia - Via Palermo, 86A-D (ex Provveditorato) — Uffici e Centro Stampa PR fabbricati 253 1434 7 B/4 mc. 10.875
Perugia - Via Palermo, 21/c - Uffici, Magazzini e Garages PR fabbricati 253 5304 28 C/2 mg. 20
Perugia - Via Palermo, 21/c - Uffici, Magazzini e Garages PR fabbricati 253 5304 30 C/2 mg. 10
Perugia - Via Palermo, 21/c - Uffici, Magazzini e Garages PR fabbricati 253 5304 31 C/2 mg. 8
Perugia - Via Palermo, 21/c - Uffici, Magazzini e Garages PR fabbricati 253 5304 32 F/1
Perugia - Via Palermo, 21/c - Uffici, Magazzini e Garages PR fabbricati 253 5304 37 F/1
Perugia - Via Palermo, 21/c - Uffici, Magazzini e Garages PR fabbricati 253 5304 46 C/6 mg. 16
Perugia - Via Palermo, 21/c - Uffici, Magazzini e Garages PR fabbricati 253 5304 47 C/6 mg. 16
Perugia - Via Palermo, 21/c - Uffici, Magazzini e Garages PR fabbricati 253 5304 48 C/6 mg. 15
Perugia - Via Palermo, 21/c - Uffici, Magazzini e Garages PR fabbricati 253 5304 49 C/6 mq. 14
Perugia - Via Palermo, 21/c - Uffici, Magazzini e Garages PR fabbricati 253 5304 85 B/4 mc. 22.793
Perugia - Via G. Benucci loc. P.S. Giovanni - Sede comprensorio stradale - Centro Manutentorio ed Uffici PR fabbricati 290 91 2 B/4 mc. 920
Perugia - Via G. Benucci loc. P.S. Giovanni - Sede comprensorio stradale - Centro Manutentorio ed Uffici PR fabbricati 290 91 3 D/7
Perugia - Via G. Benucci loc. P.S. Giovanni - Sede comprensorio stradale - Centro Manutentorio ed Uffici PR fabbricati 290 91 4 B/4 mc. 784
Perugia - Via G. Benucci loc. P.S. Giovanni - Sede comprensorio stradale — Magazzino (DEMOLITO) PR fabbricati 290 91 8 C/3 mq. 22
Perugia - Via G. Benucci loc. P.S. Giovanni - Sede comprensorio stradale - Officina PR fabbricati 290 91 5 D/7
Perugia - Via G. Benucci loc. P.S. Giovanni - Sede comprensorio stradale - Deposito Officina (DEMOLITO) PR fabbricati 290 91 9 C/2 mq. 62
Perugia - Via G. Benucci loc. P.S. Giovanni - Sede comprensorio stradale - Laboratori ed Uffici P.Prov.le PR fabbricati 290 91 10 C/3 mq. 791
Perugia - Via G. Benucci loc. P.S. Giovanni - Sede comprensorio stradale - Laboratori ed Uffici P.Prov.le PR fabbricati 290 91 6 B/4 mc. 811
Perugia - Viale Centova, 4 - Centro Congressi Capitini PR fabbricati 250 57 2 D/3
Perugia - Via Fiorenzo di Lorenzo n. 2/bis/2-2/bis/3-2/bis/4-2/bis/5 - Laboratorio PR fabbricati 403 1069 6 C/3 mq. 174
Perugia - Via Fiorenzo di Lorenzo n. 2/bis/2-2/bis/3-2/bis/4-2/bis/5 - Negozio PR fabbricati 403 1069 7 Cc/1 mq. 19
Piegaro - lungo la S.P. 307 tratto 1 "Di Piegaro" Km. 5+014 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 41 vicino alla 22
Piegaro - lungo la S.P. 309 tratto 1 "Di Moiano" Km. 6+630 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 36 24
Pietralunga - lungo la S.P. 201 tratto 1 "Di Pietralunga" Km. 26+900 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 56 2
Pietralunga - lungo la S.P. 201 tratto 1 "Di Pietralunga" Km. 32+400 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 29 558
Poggiodomo - lungo la S.P. 470 tratto 1 "Di Poggiodomo" Km. 8+800 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 36 vicino alla 158
San Giustino - lungo la S.P. 100-1 "Di Pistino" Km. 1+000 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 56 vicino alla 123
Sant'Anatolia di Narco - Via della Stazione - Caserma dei Carabinieri - Edificio Principale PR fabbricati 17 266 1 B/1 mc. 569
Sant'Anatolia di Narco - Via della Stazione - Caserma dei Carabinieri - Edificio Principale PR fabbricati 17 266 2 A/3 vani 5
Sant'Anatolia di Narco - Via della Stazione - Caserma dei Carabinieri - Garage e Tettoia PR fabbricati 17 713 1 C/6 mg. 11
Sant'Anatolia di Narco - Via della Stazione - Caserma dei Carabinieri - Garage e Tettoia PR fabbricati 17 713 2 C/2 mg. 39
Spello - Via Centrale Umbra - Complesso Monumentale di Villa Fidelia - Villa e Serra PR fabbricati 35 318 - A/8 vani 29,5
Spello - Via Centrale Umbra - Complesso Monumentale di Villa Fidelia - Sala Polivalente (ex limonaia) PR fabbricati 35 908 - B/5 mc. 924
Spello - Via Centrale Umbra - Complesso Monumentale di Villa Fidelia - Casa del Custode PR fabbricati 35 314 1 A/4 vani 6,5
Spello - Via Centrale Umbra - Complesso Monumentale di Villa Fidelia - Casa del Custode PR fabbricati 35 314 2 A/4 vani 6
Spello - Via Centrale Umbra - Complesso Monumentale di Villa Fidelia - Bar e Reception PR fabbricati 35 315 4 C/1 mq. 42
Spello - Via Centrale Umbra - Complesso Monumentale di Villa Fidelia - Chiesa di San Fedele PR fabbricati 35 C - E/7
Spoleto - Via di Villa Redenta - Complesso Monumentale di Villa Redenta - Ostello (ex scuderia) PR fabbricati 165 101 - D/2
Spoleto - Via di Villa Redenta - Complesso Monumentale di Villa Redenta - Ostello (ex frateria) PR fabbricati 165 1513 - D/2
105/1-1514-104-106/3
Spoleto - Via di Villa Redenta - Complesso Monumentale di Villa Redenta — Villa e strutture annesse PR fabbricati 165 graff. B/6 mc. 9.336
Todi - Via Don Abdon Menecali - Ristorante e Sala Polovalente (Pozzo Beccaro) PR fabbricati 96 1014 4 C/1 mq. 112
Todi - Via Don Abdon Menecali - Ristorante e Sala Polovalente (Pozzo Beccaro) PR fabbricati 96 1014 3 C/4 mg. 99
Todi - Loc. Pantalla - Sede Comprensorio Stradale - Autorimessa Principale PR fabbricati 4 1203 2 D/7
Todi - Loc. Pantalla - Sede Comprensorio Stradale - Autorimessa Secondaria PR fabbricati 4 1201 - D/7
Todi - Loc. Pantalla - Sede Comprensorio Stradale - Corpo Uffici PR fabbricati 4 1204 - B/4 mc. 581
Umbertide - lungo la S.P. 105 tratto 1 "Di Trestina" Km. 12+700 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 1 230
Umbertide - lungo la S.P. 140 tratto 1 "Di Banchetti" Km. 2+400 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 3 vicino alla 40-41
Umbertide - lungo la S.P. 142 tratto 3 "Di Castel Rigone" Km. 4+400 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 109 vicino alla 19
Umbertide - lungo la S.P. 203 tratto 1 "Di Umbertide" Km. 5+400 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 32 vicino alla 41
Umbertide - lungo la S.P. 170 tratto 2 "Di Maestrello" Km. 6+420 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 138 78
Umbertide - Loc. Torre Certalda - Palazzina Uffici PR fabbricati 18 577 1 A/10 vani 3,5
Umbertide - Loc. Torre Certalda - Palazzina Uffici PR fabbricati 18 577 2 C/2 mg. 252
Umbertide - Loc. Torre Certalda - Palazzina Uffici PR fabbricati 18 579/1 e 578 graffate B/S mc. 182
Umbertide - Loc. Torre Certalda - Palazzina Uffici PR fabbricati 18 579/2 e 580 graffate A/10 vani 3
Umbertide - Loc. Torre Certalda — Centro Allevamento Selvaggina PR fabbricati 18 518 - C/2 mq. 40
Umbertide - Loc. Torre Certalda — Centro Allevamento Selvaggina PR fabbricati 18 519 - C/2 mq. 40
Umbertide - Loc. Torre Certalda — Centro Allevamento Selvaggina PR fabbricati 18 520 - C/2 mgq. 40
Umbertide - Loc. Torre Certalda — Centro Allevamento Selvaggina PR fabbricati 18 523 - C/2 mq. 158
Umbertide - Loc. Torre Certalda — Centro Allevamento Selvaggina PR fabbricati 18 524 - A/10 vani 2,5
Umbertide - Loc. Torre Certalda — Centro Allevamento Selvaggina PR fabbricati 18 525 - C/2 mgq. 12
Umbertide - Loc. Torre Certalda — Centro Allevamento Selvaggina PR fabbricati 18 526 - C/2 mq. 12
Umbertide - Loc. Torre Certalda — Centro Allevamento Selvaggina PR fabbricati 18 527 - C/2 mgq. 12
Umbertide - Loc. Torre Certalda — Centro Allevamento Selvaggina PR fabbricati 18 528 - C/2 mq. 12
Umbertide - Loc. Torre Certalda — Centro Allevamento Selvaggina PR fabbricati 18 529 - C/2 mq. 12
Umbertide - Loc. Torre Certalda - Capannone Centro Sperimentale PR fabbricati 20 129-130-504-505 graffate B/5 mc. 1.370
Umbertide - Loc. Torre Certalda - Fabbricato Rurale "I Mencheri" PR fabbricati 16 501 1 F/2
Umbertide - Loc. Torre Certalda - Torre PR fabbricati 16 505 - F/2
Umbertide - Via Spoletini, 10 - Caserma dei Carabinieri PR fabbricati 73 375 - B/1 mc. 1.516
Umbertide - Via Spoletini, 10 - Caserma dei Carabinieri - Palazzina Alloggi PR fabbricati 73 493 1 C/6 mg. 60
Umbertide - Via Spoletini, 10 - Caserma dei Carabinieri - Palazzina Alloggi PR fabbricati 73 493/2 e 536/3 graffate A2 vani 8,5
Umbertide - Via Spoletini, 10 - Caserma dei Carabinieri - Palazzina Alloggi PR fabbricati 73 493 4 C/6 mq. 16
Umbertide - Via Spoletini, 10 - Caserma dei Carabinieri - Palazzina Alloggi PR fabbricati 73 493 6 A2 vani 7,5
Umbertide - Via Spoletini, 10 - Caserma dei Carabinieri - Palazzina Alloggi PR fabbricati 73 536 1 C/2 mgq. 16
Umbertide - Via Spoletini, 10 - Caserma dei Carabinieri - Palazzina Alloggi PR fabbricati 73 536 2 Cc/6 mgq. 20
Vallo di Nera - lungo la S.P. 472 tratto 2 "Di Vallo di Nera" Km. 6+350 - Magazzino viabilita stradale PR terreni 28 34
Vallo di Nera - lungo la S.P. 465 tratto 2 “Di Meggiano” Km. 4+900 - ex Magazzino viabilita stradale PR fabbricati 9 171 1 C/2 mg. 9
Castiglione del Lago - Terreni - Isola Polvese PR
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Gubbio - Terreni - Parco di Coppo PR
Gubbio - Terreni - Parco Ranghiasci PR
Perugia - Loc. Pila - Terreni - Villa Umbra - Scuola di Amministrazione Pubblica PR
Perugia - Terreni - Loc. Ponte della Pietra - Orti PR
Perugia - Terreni - Parco di Santa Margherita PR
Perugia — Terreni - Loc. Olmo - Strada Trasimeno Ovest — Campi da gioco (Calcetto) PR
Perugia — Terreni — Loc. Centova — Nuovo plesso scolastico PR
Spello - Terreni - Parco di Villa Fidelia PR
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Provincia di Perugia (PG)

2.2.1 Le funzioni esercitate su delega

Prima di entrare nel merito dell'analisi finanziaria e tributaria della Provincia di Perugia, appare utile in
questa sede accennare alle modifiche normative intervenute a seguito dell'approvazione della Legge 56
del 07.04.2014 (c.d. Legge Delrio) che ridisegna confini e competenze dell'amministrazione locale senza
modificare il Titolo V della Costituzione individuando le funzioni delle Province quali Enti di Area Vasta
come segue:

- pianificazione territoriale di coordinamento, tutela e valorizzazione dell'ambiente

- trasporti e viabilita

- edilizia scolastica e programmazione provinciale della rete scolastica

- assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali

- pari opportunita

- stazione appaltante

- funzioni generali di amministrazione, gestione e controllo

La legge della Regione Umbria del 2 aprile 2015, n. 10, recante “Riordino delle funzioni amministrative
regionali, di area vasta, delle forme associative di Comuni e comunali - Conseguenti modificazioni
normative”, ha definito il nuovo assetto delle funzioni amministrative regionali, di area vasta e comunali, in
attuazione dell’art. 118 della Costituzione e della legge 7 aprile 2014, n. 56. All'allegato A, paragrafo lll,
delle predetta legge regionale n. 10/2015, vengono individuate le funzioni regionali attribuite alle province,
di seqguito elencate:

a) Ambiente:

- risorse idriche e difesa del suolo:

Funzioni amministrative in materia di concessioni di spiagge lacuali e di superfici e pertinenze dei laghi di
cui all' art. 68, comma 1, lettera i), legge regionale 2.03.1999, n .3.

b) Funzioni amministrative Lago Trasimeno di cui alla legge regionale n. 39/80, ad esclusione della
gestione e regolazione delle opere idrauliche.

c) Trasporti

- Funzioni ex art. 76, L. R. 2.03.1999 n. 3.

d) Viabilita Regionale

- Gestione della rete stradale (interventi di nuova costruzione e ordinaria e straordinaria manutenzione)
sulla base della programmazione regionale e delle disposizioni per la sicurezza stradale (L. R. 8/2014).

- Attivita di gestione amministrativa connessa con le infrastrutture stradali e autorizzazioni di cui al d.Igs.
285/1992 e s.m.i. (Nuovo codice della strada) (ordinanze di limitazione del traffico, autorizzazioni per
trasporti eccezionali, autorizzazioni e nulla osta per competizioni e manifestazioni lungo strade Regionali,
Provinciali e Comunali).

- Classificazione amministrativa delle strade di competenza ai sensi della normativa vigente.

Con Legge regionale 27 dicembre 2018 , n. 12 “Disposizioni per la formazione del bilancio di previsione
2019-2021 della Regione Umbria (Legge di stabilita regionale 2019)” & stata modificata la sopra
richiamata Legge Regionale 10/2015 nel senso che le funzioni amministrative relative al Lago Trasimeno
sono state tutte conferite all'Unione dei Comuni del Trasimeno a far data dal 1 luglio 2019.

Riguardo alle risorse per le funzioni riattribuite alle Province sopra dettagliate, la Regione dell'lUmbria
prevede nel proprio bilancio risorse assolutamente insufficienti a gestire dette funzioni.

Per tutto il periodo 2018-2023 la Regione ha complessivamente stanziato per il finanziamento delle
funzioni regionali svolte dalle due Province euro 2,0 milioni/annui, di cui euro 1,33 ml./annoa favore della
Provincia di Perugia, mentre, nello stesso periodo, la Provincia ha certificato una spesa media annua di
circa euro 3,5 milioni. Con I’Accordo approvato nel maggio 2023, la Regione ha riconosciuto alla Provincia,
limitatamente al periodo 2016-2021, la differenza fra le risorse stanziate e la spesa sostenuta. Con la
DGR n. 574 del 19.06.2024, la Regione ha incrementato lo stanziamento annuo, per il periodo 2024/2026,
a euro 3,0 ml, dei quali euro 2.250.000,00 a favore della Provincia di Perugia. Si tratta di risorse ancora
largamente insufficienti a far fronte ai costi di gestione della funzione Viabilita Regionale. Inoltre, per
quanto riguarda il pregresso, sono ancora da definire le annualita 2022 e 2023 per complessivi 4,7 milioni
di euro che la Provincia deve incassare a rimborso delle spese sostenute.
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2.4 LE PARTECIPAZIONI ED IL GRUPPO PUBBLICO LOCALE

2.4.1 Societa ed enti controllati/partecipati

Il Gruppo Pubblico Locale, inteso come l'insieme degli enti e delle societa controllate o semplicemente
partecipate dal nostro ente, & riepilogato nelle tabelle che seguono.
Si precisa che:
- Con deliberazione di Consiglio provinciale n. 50 del 23/12/2024 I'Ente ha provveduto ad approvare la
Revisione ordinaria delle partecipazioni ex art. 20, D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 e smi, e lo stato di
attuazione del precedente piano di razionalizzazione.
- Con riferimento a ciascuna societa controllata e partecipata si riportano le principali informazioni e la
situazione economica cosi come risultante dagli ultimi bilanci approvati.
- | bilanci consuntivi sono consultabili nel sito internet di ciascuna societa, fermo restando quanto
previsto per gli enti locali dall’art. 172, comma 1, lettera a) del decreto legislativo 18 agosto 2000, n.
267.

S : : % di Capitale
Denominazione Tipologia S .
partecipazione sociale
AGENZIA PER L'ENERGIA E L'AMBIENTE S.R.L. 100,00% 45.198,34
QUADRILATERO MARCHE - UMBRIA S.P.A. 0,06% 50.000.000,00
Societa Regionale per lo Sviluppo Economico dell'lUmbria - o
SVILUPPUMBRIA S.p.A. 0,99% 5.801.403,00
PUNTOZERO Sc.A.r.l. (dal 01/01/2022) 5,01% 4.000.000,00
UMBRIA T.P.L. E MOBILITA' S.p.A. 28,85% 26.491.374,00
UMBRIAFIERE S.p.A. Societa 8,00% 284.742,96
partecipata
AMUB MAGIONE S.p.A. Societa 3,58% 720.000,00
partecipata
CONSORZIO VALTIBERINA PRODUCE - C.V.P. - Sc..A.r.l. in liquidazione 4.21% 484.500,00
VALNESTORE SVILUPPO S.r.l. - in liquidazione 25,00% 25.500,00

Organismi partecipati Rendiconto Rendiconto Rendiconto
2022 2023 2024

AGENZIA PER L'ENERGIA E L'AMBIENTE S.R.L. 367.387,00 298.363,00 -67.318,00
QUADRILATERO MARCHE - UMBRIA S.P.A. 0,00 0,00 0,00
gsclzli_eljigsﬁ/i&gf g(i;-IXISviluppo Economico dell'lUmbria - 63.035,00 29.057,00 32.002,00
PUNTOZERO Sc.A.r.l. (dal 01/01/2022) 160.295,00 23.062,00 18.715,00
UMBRIA T.P.L. E MOBILITA' S.p.A. 54.395,00 228.278,00 190.731,00
UMBRIAFIERE S.p.A. 154.490,00 243.622,00 217.178,00
AMUB MAGIONE S.p.A. 132.854,00 125.210,00 79.867,00
quu:\cljigi?rﬂo VALTIBERINA PRODUCE - C.V.P. - Sc..Ar.l. in -6.621,00 -137.309,00 0,00
VALNESTORE SVILUPPO S.r.l. - in liquidazione -31.134,00 25.440,00 0,00
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Denominazione:
AGENZIAPERL'ENERGIAEL'AMBIENTES.R.Lin liquidazione
Quota detenuta dalla Provincia di Perugia: 100%

Altri soggetti partecipanti e relativa quota: Nessuno

Servizi gestiti

L’Agenzia per I'Energia e 'Ambiente - A.E.A. Srl, societa “in house providing” a completa
partecipazione pubblica, e il cui capitale € interamente detenuto dalla Provincia di Perugia,
ha svolto, fino al 31.12.2023,le attivita di: 1) controllo dello stato d'uso e manutenzione degli
impianti termici(ai sensi dell'art. 31 Legge n.10/1991, D.P.R. n. 380/2001 e Circolare del
Ministero per le Attivita Produttive - Direzione Generale Energie n. 8895 del 23 maggio
2006), e 2) controllo della qualita dell’attestazione della prestazione energetica degli
edifici(ai sensi dellart. 5 del D. M. 26 Giugno 2015, dell'art. 5 del D.P.R. 75/2013 e del
D.Lgs 192/2005, mediante affidamento diretto in "house providing" da parte del socio unico
Provincia di Perugia.

La Societa ha operato su tutto il territorio regionale e i rapporti con la Provincia sono stati
regolati da un capitolato tecnico che stabiliva le modalita di esercizio della funzione pubblica
assegnata, mentre i rapporti inter-istituzionali fra Regione Umbria e Provincia di Perugia
sono stati regolati da una Convenzione di durata biennale approvata dallEnte con D. P. n.
25 del 3.03.2017, tacitamente prorogata fino al 31.12.2024.

Ricognizione ordinaria delle partecipazioni al 31.12.2023

La revisione ordinaria delle partecipazioni approvata con atto di C.P. 50 del 23/12/2024
avevaprevisto il mantenimento della partecipazione senza azioni di razionalizzazione in
quanto la societa, nell’attivita svolta fino al 31/12/2023, avevarispettato i requisiti previsti
dallart. 4 comma 1 e dal comma 2 lett. a) e d) e non eraincorsain alcuna delle previsioni
dell'art.20 del Tusp. Pertanto erastato confermato il mantenimento della partecipazione, gia
disposto con i precedenti Piani di razionalizzazione in attesa di definire il futuro della societa

Altre considerazioni e vincoli

Con deliberazione della Giunta regionale n. 113 del 7.02.2023, e successive deliberazioni e
atti regionali, tra cui la D.G.R. n. 763 del 26.07.2023 avente ad oggetto “Approvazione
della Convenzione tra Regione Umbria e Societa in house 3A — Parco Tecnologico
Agroalimentare del’lUmbria Soc. Cons. a r. |. per la gestione dell’attivita di controllo sugli
impianti termici e sugli APE”, la Regione Umbria ha individuato nella propria partecipata 3A
— Parco Tecnologico Agroalimentare del’Umbria Soc. consortile a r.l., il nuovo soggetto
gestore della funzione di controllo degli impianti termici e disposto I'avvio delle attivita da
parte del nuovo soggetto a decorrere dal 1.01.2024.

La Provincia di Perugia e la Soc. A.E.A. Srl hanno proposto ricorso al Tribunale
amministrativo regionale dell’'Umbria, chiedendo I'annullamento delle citate deliberazioni e
'emanazione di un provvedimento cautelare di sospensione dell’efficacia dei predetti atti
amministrativi. Con ordinanza del 5.12.2023, il T.A.R. Umbria ha respinto l'istanza di
provvedimento cautelare avanzata dalla Provincia di Perugia e da A.E.A. e pertanto, dal
1.01.2024, la Societa non ha piu svoltole attivita di controllo efficienza impianti termici della
Regione Umbria.

In pendenza del giudizio avanti al T.A.R. dellUmbria, la Provincia di Perugia, con
deliberazione del Presidente n. 58 del 21 maggio 2024, ha emanato direttive nei confronti
del’lAmministratore unico della Societa e dei competenti Servizi dellEnte al fine di
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conseguire la massima economicita di gestione e consentire la chiusura in pareggio
economico dell’'esercizio. L’Amministrazione & stato poi invitato a produrre, entro la fine
dell’esercizio, uno studio di fattibilitatecnico-economica riguardante I'affidamento di servizi
strumentali ad A.E.A. Srl, da parte della Provincia di Perugia, ed eventualmente da partedei
comuni della provincia di Perugia (nei limiti della percentuale posta dalla legge del 20%
dell’attivita complessiva). Con nota PEC acquisita al protocollo dellEnte al n. 3777 del
4/02/2025, 'Amministratore di A.E.A. ha trasmesso il documento “Piano di fattibilita Agenzia
Energia per I'Ambiente SRL”, richiesto al medesimo, come sopra evidenziato, in sede di
Assemblea dei soci del 21.05.2024 quale obiettivo operativo per 'anno medesimo. L’analisi
tecnicaeffettuata dal responsabile del Servizio Finanziario e dal Collegio dei Revisori dei
conti sul predetto documento ha evidenziato I'oggettiva carenza dello stesso riguardo la
dimostrazione della convenienza economica e della sostenibilita finanziaria del progetto di
impresa ivi formulato e, conseguentemente, incompatibilerispetto ai principi di efficienza,
efficacia ed economicita dell’azione amministrativa. Pertanto con deliberazione del
Presidente n. 50 del 28.04.2025, nel prendere atto delle risultanze dell’analisi tecnica del
documento “Piano di fattibilita Agenzia Energia per [I'Ambiente SRL” presentato
dallAmministratore unico della Societa, analisi effettuata dal dirigente del Servizio
Finanziario del’Ente e dal Collegio dei Revisori dei conti, si € disposto di procedere, in
osservanza a quanto disposto dal Consiglio Provinciale con la D.C.P. n. 50/2024, allo
scioglimento e liquidazione della Societa Agenzia per I'Energia e 'Ambiente — A.E.A. Srl. La
predetta delibera € stata notificata al’ Amministratore.

In conseguenza di quanto sopra, il giorno 30.05.2025, si é tenuta lI'assemblea convocata
dalla societa Agenzia per I'Energia e I'Ambiente srl per discutere e deliberare circa
'approvazione bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2024 e lo scioglimento e messa in
liquidazione della societa.

L’amministratore, nel dare atto che si eraverificata una causa di scioglimento della societa a
norma dell’ art. 2484 comma 1 n 2 c.c., ossia perimpossibilita di conseguire I'oggetto
sociale,ha propostoall’assemblea, che allunanimita ha approvato,lo scioglimento della
societa e conseguentemente la messa in stato di liquidazione della medesima.

Denominazione
QUADRILATERO MARCHE - UMBRIA S.p.A.
Quota detenuta dalla Provincia di Perugia: 0,06%

Altri soggetti partecipanti e relativa quota:

ANAS S.p.A. 92,39%

Regione Marche 2,86%

Sviluppumbria S.p.A. 2,4%

Provincia di Macerata 1,01%

Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura dell'lUmbria 0,5%
Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura delle Marche 0,78%

Servizi gestiti
Realizzazione del progetto-pilota denominato "Asse Viario Marche-Umbria e Quadrilatero di
penetrazione interna".

Altre considerazioni e vincoli

La Quadrilatero Marche Umbria S.p.A & societa pubblica di progetto senza scopo di lucro ai
sensi dell'art. 193 del D. Lgs 18 aprile 2016, n. 50 (gia art. 172 del D. Lgs. 163/2006).
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La Societa € soggetta alla direzione ed al coordinamento di ANAS S.p.A. che & azionista di
controllo (92,389% del capitale sociale) inserita nel Gruppo Ferrovie dello Stato avendo
quale Socio Unico la holding “Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A.”.

La realizzazione del Progetto determinera non solo l'obiettivo di rafforzamento viario, ma
anche di potenziamento e di sviluppo delle realta socio economiche del territorio.

Ricognizione ordinaria delle partecipazioni al 31.12.2023

Con la revisione ordinaria delle partecipazioni approvata con atto di C.P. 50 del 23/12/2024
estato confermato il mantenimento della partecipazione, gia disposto con i precedenti Piani
di razionalizzazione.

Denominazione
Societa Regionale per lo Sviluppo Economico dell'Umbria - SVILUPPUMBRIA S.p.A.

Quota detenuta dalla Provincia di Perugia: 0,99%

Altri soggetti partecipanti e relativa quota:
Regione dell'Umbria 92,30%

Comune di Terni 2,43%

Provincia di Terni 2,23%

Comune di Foligno 1,16%

Altri soci 0,89%

Servizi gestiti

Sviluppumbria & ’Agenzia Regionale in house provinding della Regione dell'lUmbria, opera
per lo sviluppo economico e la competitivita del territorio, in coerenza con le politiche e gli
atti di programmazione della Regione, socio di maggioranza, ai sensi della L.R.2009/1 e
s.m. edi.

Sostiene la competitivita e la crescita economica del’lUmbria seguendo gli indirizzi di
programmazione regionale; sulla base di questi, progetta e attua interventi per il supporto
alla creazione e allo sviluppo dimpresa per i processi di innovazione e
internazionalizzazione delle PMI dellUmbria.

Su mandato della Regione Umbria si occupa della gestione del patrimonio immobiliare
regionale e delle attivita di sostegno alle strategie di Promozione Turistica Integrata
attraverso la promozione della Destinazione Umbria e la gestione del portale turistico
regionale umbriatourism.it.

Sviluppumbria opera inoltre come Organismo Intermedio dalla Regione Umbria.

Altre considerazioni e vincoli

Sviluppumbria opera come Organismo intermedio della Regione Umbria con delega a
gestire una parte dei Fondi POR FESR 2014-2020 e Fondi POR FESR 2021-2027 per le
imprese umbre con riferimento alle azioni dedicate all'lnternazionalizzazione, Aree di Crisi,
Sviluppo e creazione di impresa, Sostegno al settore turistico e dello spettacolo.

Con deliberazione di Giunta regionale n. 1113 del 08/10/2019, successivamente modificata
ed integrata secondo le prescrizioni dettate da ANAC, dalla D.G.R. n. 315 del 09/04/2021, &
stato approvato, ai sensi dell’art. 1, comma 2, della l.r. 1/2009, lo schema di “Convenzione
per I'esercizio del controllo analogo congiunto su “Sviluppumbria S.p.A..” da stipularsi tra i
SOCi.
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La Provincia di Perugia con deliberazione del Presidente n.113 del 1/09/2020 ha ritenuto
opportuno aderire alle modalita di controllo ivi previste e in data 18/05/2021 ha sottoscritto
la Convenzione definitiva.

A tutt'oggi la societa non ha svolto attivita di produzione di beni e servizi a favore dell’Ente.
L’Ente non ha erogato contributi, sovvenzioni o finanziamenti alla societa partecipata.

Ricognizione ordinaria delle partecipazioni al 31.12.2023

Sviluppumbria rientra tra le societa di cui all’allegato “A” del D. Lgs. n. 175/2016 pertanto
l'inapplicabilita dell’art. 4 del Tusp determina il riconoscimento per decreto di Sviluppumbria
quale societa strumentale “necessaria per il perseguimento delle finalita istituzionali” degli
enti soci.

In sede di ricognizione, approvata con atto di C.P. 50 del 23/12/2024, I'analisi tecnica ha
evidenziato la sussistenza delle condizioni per il mantenimento della partecipazione ai
sensi dell’art. 20 del Tusp, pertanto & stato confermato il mantenimento come gia disposto
con i precedenti piani di razionalizzazione

Denominazione
PUNTOZERO S.C. AR.L.(dal 01/01/2022 )

Quota detenuta dalla Provincia di Perugia:5,01%

Altri soggetti partecipanti e relativa quota
Regione Umbria 73,04%

Comune di Perugia 4,74%

Comune di Terni 3,27%

Comune di Orvieto 2,34%

Comune di Citta di Castello 2,08%

Comune di Foligno 1,80%

Altri soci 7,72%

Servizi gestiti

In attuazione della L.R. Umbria n. 13/2021 “Disposizioni per la fusione per incorporazione di
societa regionali. Nuova denominazione della societa incorporante “PuntoZero S.c.a r.l.”, il
14.12.2021 & stato sottoscritto, ai sensi degli art. 2501-ter e seguenti del codice civile, I'atto
di fusione societaria per incorporazione di Umbria Digitale S.c.a r.l. in Umbria Salute e
Servizi S.c.a

r.l., la quale ultima ha variato la propria ragione sociale in “PuntoZero S.c.ar.l.”.

Dal 1° gennaio 2022, quindi, risulta operativa la Societa PuntoZero S.c.a r.l., subentrata
senza soluzione di continuita ed a pieno titolo, ai sensi degli artt. 2504 e seguenti c.c., in
tutto il patrimonio attivo e passivo, nonché in tutti i rapporti giuridici attivi e passivi, ivi
compresi i rapporti di lavoro, azioni, diritti, licenze, autorizzazioni cosi come in tutti gli
obblighi ed impegni di qualsiasi natura della Societa incorporata.

PuntoZero S.c.a r.l. & a totale capitale pubblico sottoscritto integralmente dalla Regione
Umbria, dalle Agenzie e dagli Enti strumentali regionali, dalle Aziende Sanitarie, dai Comuni
e dalle Province, dagli Enti e organismi pubblici da loro partecipati, nonché Enti, Istituzioni
scolastiche, dall’Universita, dai Centri di ricerca pubblici e dagli organismi pubblici aventi
sede o operanti nel
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territorio regionale e che costituiscono lo strumento organizzativo in house providing a cui i
soci attribuiscono il compito di espletare servizi di interesse generale e di fornire beni e
servizi indispensabili per il perseguimento delle finalita istituzionali dei suddetti enti.

La societa non ha scopo di lucro e in quanto consortile € finalizzata all’istituzione di una
organizzazione e di una struttura condivisa a supporto e coordinamento delle attivita
istituzionali dei soci singolarmente e nel loro insieme, nonché all’innovazione del sistema
sanitario regionale (SSR) e delle pubbliche amministrazioni umbre, anche al fine di
conseguire efficienza operativa, evoluzione tecnologica ed economie di scala.

In conformita a quanto previsto dallo statuto societario, I'attivita d'interesse generale &
svolta anche mediatamente, tramite I'erogazione di servizi strumentali alle attivita
istituzionali delle amministrazioni socie quali il supporto tecnico-operativo a favore delle
strutture amministrative degli enti soci e l'erogazione di servizi ICT nell'ambito delle
organizzazioni interne dei singoli enti soci.

Ricognizione ordinaria delle partecipazioni al 31.12.2023

In sede di ricognizione, approvata con deliberazionedi C.P. 50 del 23/12/2024, I'analisi
tecnica ha evidenziato la sussistenza delle condizioni per il mantenimento della
partecipazione ai sensi dell’art. 20 del Tusp, pertanto & stato deliberato il mantenimento
della partecipazione.

Denominazione
UMBRIA T.P.L. E MOBILITA' S.p.A.

Quota detenuta dalla Provincia di Perugia:28,85%

Altri soggetti partecipanti e relativa quota
Regione dell'Umbria 27,78%

Comune di Perugia 20,71%

Comune di Spoleto 4,53%

Altri 18,13%

Servizi gestiti

la societa svolge le funzioni di agenzia unica per la mobilita ed il trasporto pubblico locale ai
sensi, nel rispetto e con le modalita di cui alla legge regionale 2 aprile 2015 n. 9: "Ulteriori
modificazioni della legge regionale 18 novembre 1998, n. 37 (norme in materia di trasporto
pubblico regionale e locale in attuazione del decreto legislativo 19 novembre 1997, n.422)".
La societa svolge anche le funzioni ed esercita le attivita indicate all'art. 19 bis della l.r. n.
37/1998.

Altre considerazioni e vincoli

La societa partecipata Umbria T.P.L. e Mobilita SpA, societa regionale del TPL costituita nel
2010 per fusione delle tre aziende operanti nel trasporto pubblico su gomma (APM spa,
SSIT spa e ATC) e quella operante nel trasporto pubblico su ferro (FCU), & stata
interessata da un processo di ristrutturazione e riorganizzazione scaturito dalla grave crisi
aziendale evidenziatasi in tutta la sua gravita nel 2012. Gli interventi dei soci si sono
concretizzati con I'approvazione di un Piano di ristrutturazione aziendale ex art. 67, 3° co.,
lett. d) della legge fallimentare, da prestiti e immissioni di liquidita (operati dai soci Provincia
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di Perugia e Regione dellUmbria), oltre che una parziale ricapitalizzazione effettuata
unicamente dal socio Regione dell’Umbria.

Con I'Assemblea Straordinaria del 02/08/2019, & stata deliberata la modifica dello Statuto
per lintroduzione di regole proprie della Societa “In house” e per 'adeguamento alle
disposizioni dell'art.16 d. 1gs.175/2016 e successive modifiche ed integrazioni - testo unico
societa a partecipazione pubblica.

Con atto notarile in data 28 agosto 2019 & stato costituito, ai sensi dell'art. 2447/bis e
seguenti del

Codice civile, apposito patrimonio destinato per I'esercizio dell'attivita di gestione del fondo
regionale trasporti e di ulteriori risorse, nell'lambito delle funzioni di "Agenzia Unica per la
Mobilita e il Trasporto Unico locale" ("specifico affare").

La Societa conseguentemente alla deliberazione della Giunta Regionale del 29.10.2021 n.
1050, é

stata attivata quale Agenzia unica per la mobilita e il trasporto pubblico locale, nel rispetto
delle previsioni normative di cui all’articolo 19-bis della Legge regionale n. 37/1998.

Con Deliberazione della Giunta Regionale n. 520/2022 |la Regione Umbria ha individuato
'Agenzia quale soggetto attuatore per quanto riguarda gli investimenti nel TPL, in
particolare il rinnovo del parco rotabile funzionale alla gara TPL.

Nel corso del 2022 la Regione ha trasferito al’Agenzia tutti i contratti in capo ad essa e,
pertanto, i volumi delle voci del patrimonio destinato sono notevolmente cresciuti.

La Societa, a seguito della definizione del Piano di ristrutturazione ex art. 67, comma 3,
lettera d)

della L.F. e conseguente conclusione dell’Accordo di risanamento con il ceto bancario (fine
2021), opera nel rispetto delle previsioni del Piano e uniforma la gestione ai contenuti dello
stesso.

Nel corso del 2023 la Regione e gli altri Enti locali hanno trasferito al’Agenzia gli ulteriori
contratti sui servizi del TPL.

La Regione Umbria, al fine di dare omogenea attuazione all’art. 19 bis della legge 37/98, ha
previsto ed approvato con DGR n. 63 del 18/01/2023 il “Protocollo d’'Intesa tra enti territoriali
per la regolazione delle attivita inerenti i servizi di trasporto pubblico locale nel bacino di
mobilita della Regione Umbria, ai sensi della Legge Regionale Umbria n. 37/1998 e s.m.i.”.
Con tale Protocollo la Regione ha inteso definire allo stesso tempo i rapporti operativi tra
Agenzia Unica e gli EE.LL. in quanto titolari delle funzioni agli stessi attribuite dall'art. 7,
comma 1 del D.Lgs n. 422/1997.

La Provincia di Perugia con delibera di Consiglio Provinciale n. 8 del 28/03/2023 ha
approvato il

Protocollo che ha successivamente sottoscritto. Con delibera di Consiglio Provinciale n. 9
del 28/03/2023 & stato approvato I'Atto di Indirizzo per una concreta attuazione del
Protocollo d’Intesa ed al fine di definire i rapporti operativi con I'’Agenzia Unica. Con la
stessa delibera & stato approvato il subentro del’Agenzia Unica per la mobilita e il trasporto
pubblico locale nella titolarita e nella gestione di tutti i contratti di servizio di competenza
della Provincia di Perugia.

La Regione Umbria, con Deliberazione della Giunta Regionale n. 588 del 19.06.2024 in
merito alla infrastruttura ferroviaria regionale F.C.U., ha provveduto all’affidamento
al’Agenzia, in continuita con i precedenti atti, della gestione patrimoniale del demanio
ferroviario regionale.

Ricognizione ordinaria delle partecipazioni al 31.12.2023

Con il provwedimento di ricognizione ordinaria, approvato con deliberazionedi C.P. 50 del
23/12/2024, & stato confermato il mantenimento come gia disposto con i precedenti piani di
razionalizzazione

DUP - Documento Unico di Programmazione 2026 - 2028

44



Provincia di Perugia (PG)

Denominazione
UMBRIAFIERE S.p.A.

Quota detenuta dalla Provincia di Perugia: 8,00%

Altri soggetti partecipanti e relativa quota

Sviluppumbria S.p.A. 50%

Comune di Bastia Umbra 12,00%

Camera di Commercio Industria Artigianato eAgricoltura dell'lUmbria 30%

Servizi gestiti

La societa ha come oggetto prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di
eventi fieristici.

La Umbriafiere Spa gestisce il centro fieristico regionale, & riconosciuta come Ente fieristico
regionale ed opera prevalentemente nei seguenti ambiti: fieristico espositivo, convegnisti
congressuale, meeting aziendali, concorsi pubblici.

Altre considerazioni e vincoli

Umbriafiere S.p.A., societa di gestione del centro fieristico regionale, nasce nel 1997 sulle
esperienze dell’Associazione Agriumbria che dal 1969 aveva iniziato I'attivita fieristica. La
scelta

di creare la SpA fu fatta per dare ulteriore risalto alla organizzazione di un’attivitd sempre
pit pronta ad affrontare nuove sfide nel mercato espositivo nazionale. Fu anche una delle
prime SpA fra le tante societa di gestione dei centri fieristici nazionali. |l progetto iniziale,
oltre a puntare sulla valorizzazione delle manifestazioni fieristiche proprie e di quelle
promosse da terzi, prevedeva una particolare attenzione alla gestione economica e alla
redditivita dell’'azienda. L’attivita negli anni & stata intensa e la flessibilita delle strutture ha
consentito I'accoglienza di eventi di vario genere quali convegni, meeting, concorsi pubblici
e manifestazioni sociali e culturali.

Umbriafiere ha quindi avuto negli anni risultati positivi ottenuti anche e soprattutto nel
rispetto di

corretti principi di gestione imprenditoriale e senza usufruire di alcun sostegno pubblico in
conto esercizio. Da rilevare gli effetti positivi che lattivita crea sull'indotto economico
regionale.

L’andamento dell’attivita & particolarmente legato alla fiera agricola “Agriumbria” che, oltre
ad essere la manifestazione di settore pitu importante del centro Italia, ha raggiunto livelli di
presenze

di operatori e visitatori molto importanti. La fiera agricola & sicuramente I'asse portante della
gestione della Societa.

La gestione 2024 ha avuto come obiettivo principale quello di mantenere il trend positivo da
sempre manifestato, ad eccezione del periodo pandemico, puntando alla qualificazione
delle fiere ed eventi in calendario, per competere nel complesso mercato fieristico
nazionale.

In data 28 maggio 2024 la societa ha approvato modifica ed adeguamento dello statuto
sociale al

D.Lgs. 175/2016. (modifiche approvate dal Consiglio provinciale della Provincia di Perugia
con

deliberazione n. 5 del 13 febbraio 2024)
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Ricognizione ordinaria delle partecipazioni al 31.12.2023

La societa ha come oggetto prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di
eventi fieristici; ai sensi dell'art. 4, co. 7, del Tusp I'ente pud conservare la propria
partecipazione in tale

Societa.

La societa comunque rispetta i requisiti previsti dall’art. 4 comma 1 e dal comma 2 lett. a) e
d), dell'articolo 5, commi 1 e 2, e non incorre in alcuna delle previsioni dell’art. 20 del Tusp
pertanto in sede di ricognizione ordinaria,approvatacon deliberazionedi C.P. 50 del
23/12/2024, si é ritenuto di confermare il mantenimento della partecipazione, gia disposto
con i precedenti Piani di razionalizzazione.

Denominazione
AMUB MAGIONE S.p.A.

Quota detenuta dalla Provincia di Perugia: 3,58%

Altri soggetti partecipanti e relativa quota
Automobile Club Perugia 87%

Comune di Magione 3,05%

Altri soci privati 6,37%

Servizi gestiti
Gestione di autodromi, di campi ed attrezzature destinati ad uso sportivo e/o turistico e/o
ricettivo in genere e/o culturale

Altre considerazioni e vincoli

La societa & stata gia oggetto di analisi e censimento in occasione dell’approvazione del
Piano di revisione straordinaria di cui allart. 24 del D.Lgs. 175/2016 contenuta nella
delibera di C. P. n. 33 del 22.09.2017 e dei successivi piani di revisione ordinaria
prevedendone la cessione.

Aseguito di precedenti piani di razionalizzazione delle partecipazioni approvati dall’Ente,
erano stati fatti numerosi e infruttuosi tentativi di negoziazione diretta con la societa ai fini
del recesso ovvero cessione delle quote alla societa stessa.

Dopo la D.C.P. n. 33/2017, su incarico della Societa, erastata redatta una perizia di stima
del valore della quota azionaria della Provincia di Perugia, che non si e ritenuta
rappresentativa del reale valore della partecipazione detenuta. Per tale motivo, allo scopo di
salvaguardare il patrimonio pubblico ed il valore della quota di partecipazione detenuta
dall’ente, & stata espletata, con esito negativo, una procedura ad evidenza pubblica per la
cessione dell’intero pacchetto azionario della Societa partecipata, in esito alla quale & stata
quindi disposta I'attivazione della procedura di liquidazione secondo quanto previstodall’art.
24, comma 5, del d.Igs. 19.08.2016, n. 175.

Ricognizione ordinaria delle partecipazioni al 31.12.2023

Nel corso del 2023, I'Ente ha chiesto piu voltedi procedere celermente alla conclusione del
procedimento mediante liquidazione alla Provincia di Perugia dellimporto spettante
avvertendo che, in difetto, si sarebbe procedutoalla tutela in sede legale del diritto di
recesso dell’Ente.
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Nel corso del 2024la societa ha comunicato la disponibilita a procedere alla liquidazione a
favore della Provincia della quota di partecipazione detenuta in AMUB Magione S.p.A. per
l'importo derivante dalla valorizzazione effettuata con applicazione del criterio stabilito all’art
11 dello statuto della Societa, sulla scorta di apposita relazione tecnica disposta dal
Tribunale di Perugia. In risposta a tale nota, 'Ente ha ribadito la necessita che la
valorizzazione della partecipazione dellEnte venga effettuata utilizzando i criteri stabiliti
dalla legge (art. 2437-ter, secondo comma), e non i criteri statutari astrattamente previsti
dall'art. 2437-ter, quarto comma.

La Societa ha infine comunicato di essere intenzionata a procedere alla valutazione delle
quote societarie seguendo i criteri stabiliti dalla legge (art. 2437-ter, secondo comma). A
tuttoggi non & ancora perfezionata la cessione delle quote societarie, che avverra,
prevedibilmente, entro la fine del corrente esercizio.

Denominazione
CONSORZIO VALTIBERINA PRODUCE-C.V.P.-S.c.a.r.l.- In liquidazione

Quota detenuta dalla Provincia di Perugia: 4,21%

Altri soggetti partecipanti e relativa quota

Comune di Citta di Castello 67,89%

Sviluppumbria 4,21%

Garanzia partecipazioni e finanziamenti S.p.A. - GEPAFIN S.p.A. 2,11%
Atri soci 21,58%

Servizi gestiti

Programmazione,coordinamento e sviluppo economico e sociale dell'Alta Valle del Tevere,
compresa la promozione e lo sviluppo dei prodotti di area della Regione Umbria in generale,
ed,in particolare, del comprensorio dell'alta Valle del Tevere.

Altre considerazioni e vincoli

In data 03/08/2017 - data di iscrizione 07/08/2017 - |la societa & stata posta in liquidazione.

Il liqguidatore ha comunicato che l'attivita in corso € finalizzata alla chiusura della procedura
con un pareggio tra la massa attiva ed i debiti residui. Non sono previsti aggravi a carico dei
soci, ferma restando limpossibilita di procedere alla restituzione del capitale sociale
versato.

La procedura di liquidazione risulta ancora in corso.

Bilancio Consolidato

Il Principio contabile applicato concernente il bilancio consolidato, allegato 4/4 al D.Lgs. n.
118/2011, come novellato dal d. Igs 126/2014, prevede che gli Enti redigano un bilancio
consolidato che rappresenti in modo veritiero e corretto la situazione finanziaria e
patrimoniale e il risultato economico della complessiva attivita svolta dall’ente attraverso le
proprie articolazioni organizzative, i suoi enti strumentali e le sue societa controllate e
partecipate.
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Con deliberazione del Presidente n. 244 del 29/11/2024 avente ad oggetto “Definizione del
Gruppo Provincia di Perugia e degli organismi da includere nell’'area di consolidamento ai
fini della predisposizione del bilancio consolidato 2024” € stato deliberato I'elenco degli enti
e delle societa componenti il “Gruppo Amministrazione Pubblica della Provincia di Perugia”
per 'anno 2024 e l'elenco degli enti e delle societa da ricomprendere nel perimetro di
consolidamento del medesimo Gruppo L’aggiornamento del Gruppo e del Perimetro di
consolidamento verra effettuato dopo I'approvazione dei bilanci 2024 da parte delle societa
e degli enti.

OBIETTIVI PER LE SOCIETA ED ENTI PARTECIPATI

Alle Societa che svolgono lattivita in regime di in house providing partecipate dalla
Provincia di Perugia, Puntozero Scarl, Sviluppumbria Spa e Umbria TPL e Mobilita
Spa,per gli anni 2026, 2027e 2028, sono assegnati i seguenti obiettivi di contenimento delle
spese di funzionamento con riferimento ai seguenti indici:

Obiettivi di contenimento delle spese di funzionamento

Indici:
* Costi per servizi (voce B7)*/ Costi della produzione** %
* Costi per il personale (voce B9)*** / Costi della produzione***%
» Costo Organo amministrativo / Costi della produzione %

* per le societa che operano in regime di in house providing, tale voce é comprensiva solamente dei costi strettamente necessari
al funzionamento della struttura aziendale non riferibili direttamente ai servizi realizzati in regime di in house providing a favore
della Regione Umbria e di altri Soci; per Umbria Tpl e mobilita Spa deve essere considerata al netto dell 'importo della medesima
voce (B7)) riportata nel Patrimonio destinato a uno specifico affare (art. 2427, comma 1, n. 20 Codice civile);

** per Umbria Tpl e mobilita Spa, tale voce deve essere considerata al netto dell 'importo della medesima voce (B Costi della
produzione) riportata nel Patrimonio destinato a uno specifico affare (art. 2427, comma 1, n. 20 Codice civile);

*** per Umbria Tpl e mobilita Spa, tale voce deve essere considerata al netto dell importo della medesima voce (B9)) riportata nel
Patrimonio destinato a uno specifico affare (art. 2427, comma 1, n. 20 Codice civile);

**3x% per Umbria Tpl e mobilita Spa, tale voce deve essere considerata al netto dell importo della medesima voce (B Costi della

produzione) riportata nel Patrimonio destinato a uno specifico affare (art. 2427, comma 1, n. 20 Codice civile).

Obiettivi:

* per 'anno 2026 il valore dell’indice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo
del’anno 2025 del 1%, al netto, con riferimento ai “Costi per servizi’ (voce B7), della
variazione media annua dellanno 2026 rispetto allanno 2025 del tasso di inflazione
determinato dallISTAT, in presenza di un trend ancora significativamente crescente, e, con
riferimento ai “Costi per il personale” (voce B9), di eventuali aumenti imposti dalla
contrattazione collettiva di primo livello;

* per 'anno 2027 il valore dell’indice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo
dellanno 2026 del 1%, al netto, con riferimento ai “Costi per servizi” (voce B7), della
variazione media annua dellanno 2027 rispetto allanno 2026 del tasso di inflazione
determinato dallISTAT, in presenza di un trend ancora significativamente crescente, e, con
riferimento ai “Costi per il personale” (voce B9), di eventuali aumenti imposti dalla
contrattazione collettiva di primo livello;

* per 'anno 2028 il valore dell’indice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo
dellanno 2027del 1%, al netto, con riferimento ai “Costi per servizi” (voce B7), della
variazione media annua dellanno 2028 rispetto allanno 2027 del tasso di inflazione
determinato dall'ISTAT, in presenza di un trend ancora significativamente crescente, e, con
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riferimento ai “Costi per il personale” (voce B9), di eventuali aumenti imposti dalla
contrattazione collettiva di primo livello;

specificando che, per tutti gli indici, nel caso in cui il valore dell'indice a consuntivo dovesse
risultare maggiore o uguale rispetto a quello a consuntivo dell’'anno precedente, I'obiettivo
potra ritenersi comunque raggiunto se il valore della diminuzione dell’indice si mantiene
allinterno di un range avente un valore minimo pari allo 0,50% e un valore massimo pari al
1%;

Ulteriori Obiettivi con riferimento alle sole attivita non svolte in regime di in house providing:

Obiettivi di redditivita riferiti a EBITDA/MOL e all'indice ROS:

* per 'anno 2026 I'EBITDA/MOL e I'indice ROS a consuntivo non dovranno essere minori
di quelli a consuntivo dell’anno 2025;

* per 'anno 2027 'EBITDA/MOL e I'indice ROS a consuntivo non dovranno essere minori
di quelli a consuntivo dell’anno 2026;

* per 'anno 2028 I'EBITDA/MOL e I'indice ROS a consuntivo non dovranno essere minori
di quelli a consuntivo dell’'anno 2027;

Alla Societa Umbriafiere SpA, per gli anni 2026, 2027 e 2028, sono assegnati i seguenti
obiettivi:

Obiettivi di contenimento delle spese di funzionamento

Indici:
* Costi per servizi (voce B7) / Valore della produzione %
* Costi per il personale (voce B9) / Valore della produzione %
» Costo Organo amministrativo / Valore della produzione %

Obiettivi:

* per 'anno 2026 il valore dell'indice a consuntivo deve essere minore di quello a
consuntivo dell’'anno 2025 dell’1%, al netto, con riferimento ai costi per servizi (voce B7),
della variazione media annua dell’anno 2026 rispetto all’anno 2025 del tasso di inflazione
determinato dall’'ISTAT, in presenza di un trend ancora significativamente crescente, e, con
riferimento all'indice relativo ai costi per il personale, di eventuali aumenti imposti dalla
contrattazione collettiva di primo livello;

* per 'anno 2027 il valore dellindice a consuntivo deve essere minore di quello a
consuntivo dell’'anno 2026 dell’1%, al netto, con riferimento ai costi per servizi (voce B7),
della variazione media annua dell’anno 2027 rispetto allanno 2026 del tasso di inflazione
determinato dallISTAT, in presenza di un trend ancora significativamente crescente, e, con
riferimento all'indice relativo ai costi per il personale, di eventuali aumenti imposti dalla
contrattazione collettiva di primo livello;

« per 'anno 2028 il valore dellindice a consuntivo deve essere minore di quello a
consuntivo dellanno 2027dell’1%, al netto, con riferimento ai costi per servizi (voce B7),
della variazione media annua dellanno 2028 rispetto al’anno 2027del tasso di inflazione
determinato dallISTAT, in presenza di un trend ancora significativamente crescente, e, con
riferimento all'indice relativo ai costi per il personale, di eventuali aumenti imposti dalla
contrattazione collettiva di primo livello;

specificando che, per tutti gli indici, nel caso in cui il valore dell'indice a consuntivo dovesse
risultare maggiore o uguale rispetto a quello a consuntivo del’anno precedente, I'obiettivo
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potra ritenersi comunque raggiunto se il valore della diminuzione dell'indice si mantiene
allinterno di un range avente un valore minimo pari allo 0,50% e un valore massimo pari al
1,00%.

Obiettivi di redditivita riferiti a EBITDA/MOL e all'indice ROS:

* per 'anno 2026 I'EBITDA/MOL e I'indice ROS a consuntivo non dovranno essere minori
di quelli a consuntivo dell’anno 2025;

* per 'anno 2027 'EBITDA/MOL e I'indice ROS a consuntivo non dovranno essere minori
di quelli a consuntivo dell’anno 2026;

* per 'anno 2028 'EBITDA/MOL e I'indice ROS a consuntivo non dovranno essere minori
di quelli a consuntivo dell’anno 2027.

Al Consorzio “Scuola Umbra di amministrazione pubblica” per gli anni 2026, 2027e
2028, sono assegnati i seguenti obiettivi:

Obiettivi di contenimento delle spese di funzionamento:
Indici:

* Impegni Spese Correnti - Macroaggregato 103 “Acquisto di beni e servizi’/ Impegni
Titolo | - Spese Correnti %

* Impegni Spese Correnti - Macroaggregato 101 “Redditi da lavoro dipendente”/ Impegni
Titolo | - Spese Correnti %

* Impegni Spese Correnti - Macroaggregato “Costo dellOrgano Amministrativo”/ Impegni
Titolo | - Spese Correnti %

Obiettivi:

* per 'anno 2026 il valore dell'indice a consuntivo deve essere minore di quello a
consuntivo dellanno 2024 dell1%, al netto, con riferimento al macroaggregato 103
“Acquisto di beni e servizi’, della variazione media annua del’anno 2026 rispetto all’anno
2024 del tasso di inflazione determinato dallISTAT, in presenza di un trend, ancora
significativamente crescente, e, con riferimento all'indice relativo ai costi per il personale, di
eventuali aumenti imposti dalla contrattazione collettiva di primo livello;

* per 'anno 2027 il valore dellindice a consuntivo deve essere minore di quello a
consuntivo dellanno 2026 dell1%, al netto, con riferimento al macroaggregato 103
“Acquisto di beni e servizi®, della variazione media annua dell’anno 2027 rispetto all’anno
2026 del tasso di inflazione determinato dallISTAT, in presenza di un trend ancora
significativamente crescente, e, con riferimento all'indice relativo ai costi per il personale, di
eventuali aumenti imposti dalla contrattazione collettiva di primo livello;

* per 'anno 2028 il valore dellindice a consuntivo deve essere minore di quello a
consuntivo del’anno 2027dell’1%, al netto, con riferimento al macroaggregato 103
“Acquisto di beni e servizi”, della variazione media annua dell’anno 2028 rispetto all’anno
2027 del tasso di inflazione determinato dallISTAT, in presenza di un trend ancora
significativamente crescente, e, con riferimento all'indice relativo ai costi per il personale, di
eventuali aumenti imposti dalla contrattazione collettiva di primo livello;

specificando che, per tutti gli indici, nel caso in cui il valore dell'indice a consuntivo dovesse
risultare maggiore o uguale rispetto a quello a consuntivo del’anno precedente, I'obiettivo
potra ritenersi comunque raggiunto se il valore della diminuzione dell’indice si mantiene
all'interno di un range avente un valore minimo pari allo 0,50% e un valore massimo pari al
1,00%.

Obiettivi di equilibrio di bilancio:
Indicatore:
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Equilibrio di bilancio

Obiettivi:
* per I'anno 2026 'Equilibrio di bilancio deve essere almeno uguale a 0;

* per 'anno 2027 I'Equilibrio di bilancio deve essere almeno uguale a 0;
* per 'anno 2028 I'Equilibrio di bilancio deve essere almeno uguale a 0;

GRUPPI DI AZIONE LOCALE (GAL)

Per quanto riguarda i Gruppi di Azione Locale (GAL), la Provincia di Perugia € socia di tutti quelli operanti
sul proprio territorio fin dal momento della loro costituzione, avvenuta a partire dagli anninovanta e resa
possibile dalle risorse delle Iniziative europee Leader e Leader plus.

Come previsto dalle Iniziative medesime, i GAL sono nati dal’aggregazione dei soggetti protagonisti dello
sviluppo socio economico del territorio di appartenenza, quali enti pubblici e privati, imprese in forma
singola o associata, associazioni di categoria, parti sociali, con 'obiettivo di attuare strategie di sviluppo
locale di tipo partecipativo dirette a favorire il progresso di un'area mediante I'utilizzo di risorse europee.
Con Deliberazione del Consiglio n. 60 del 30 dicembre 2014 la Provincia ha effettuato la ricognizione e
iniziato un riordino complessivo delle proprie partecipazioni in enti e societa, alla luce delle funzioni
assegnate all’Ente dalla Legge n. 56 del 2014 (Legge Delrio).

In considerazione di quelle attribuite alle Province in materia di sviluppo strategico del territorio, con lo
stesso atto il Consiglio ha confermato la permanenza del’Ente come socio in tutti i GAL operanti sul
proprio territorio, disponendo anche 'omogeneizzazione dellimporto delle quote di partecipazione, nella
convinzione che I'azione di tali organismi possa contribuire a rafforzarle e a renderle piu efficaci. Nel 2016,
nellambito del Programma di Sviluppo Rurale della Regione Umbria 2014-2020, & stato emanato un
Bando per una rinnovata selezione dei GAL, che hanno dovuto dimostrare di possedere:

come requisiti soggettivi:

- essere costituiti o impegnarsi a costituirsi in societa di capitali, o societa consortile 0 societa cooperativa
con capitale versato di almeno 50.000 euro;

- oppure essere costituiti in associazione riconosciuta con personalita giuridica e con il medesimo capitale;
come requisiti oggettivi:

- essere dotati di una struttura gestionale competente sotto il profilo tecnico amministrativo e sotto il profilo
finanziario nell'utilizzo dei fondi pubbilici, con le figure professionali previste dal bando medesimo;

- avere una Strategia di Sviluppo e un Piano di azione Locale (PAL) per poter accedere alle risorse del
Programma medesimo.

Attualmente tutti i GAL hanno adeguato il proprio Statuto a tali requisiti, tranne due (Gal Alto Tevere Valle
delle Genti, Gal Eugubino Gualdese) che non hanno chiesto I'accreditamento alla Regione Umbria ma
continuano a svolgere attivita di animazione socio - economica sul proprio territorio sia con iniziative
proprie sia attraverso il GAL accreditato di cui sono soci (Gal Alta Umbria).

Tutto cid premesso, attualmente la Provincia di Perugia & socia dei Gruppi di Azione Locale elencati nella
tabella seguente e, attraverso la partecipazione alle Assemblee dei Soci e il versamento delle quote
associative annuali, contribuisce alla scelta della Strategia di Sviluppo e alla formulazione del Piano di
Azione Locale piu efficace per ogni singola area territoriale.

Si precisa che i relativi bilanci consuntivi sono consultabili nel Portale dellEnte, fermo restando quanto
previsto per gli enti locali dall'articolo 172, comma 1, lettera a) del Decreto Legislativo 18 agosto 2000,
n.267.
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2.5 RISORSE, IMPIEGHI E SOSTENIBILITA’ ECONOMICO-FINANZIARIA

Nel contesto strutturale e legislativo proposto, si inserisce la situazione finanziaria dell’ente. L’analisi
strategica, richiede, infatti anche un approfondimento sulla situazione finanziaria dell'ente cosi come
determinatasi dalle gestioni degli ultimi anni.

A tal fine sono presentati, a seguire, i principali parametri economico finanziari utilizzati per identificare
I'evoluzione dei flussi finanziari ed economici e misurare il grado di salute dell’ente.

Qualsiasi programmazione finanziaria deve necessariamente partire da una valutazione dei risultati
delle gestioni precedenti. A tal fine nella tabella che segue si riportano per ciascuno degli ultimi tre
esercizi:

- le risultanze finali della gestione complessiva dell’ente;

- il saldo finale di cassa;

- l'indicazione riguardo I'utilizzo o meno dell’anticipazione di cassa.

Descrizione 2023 2024 2025 Presunto
Risultato di Amministrazione 88.636.416,28 61.328.703,41 0,00
di cui Fondo cassa 31/12 83.120.937,39 25.062.766,61 0,00
Utilizzo anticipazioni di cassa NO NO

Nei paragrafi che seguono sono riportati, con riferimento alle entrate ed alla spesa, gli andamenti degli
ultimi esercizi, presentando questi valori secondo la nuova articolazione di bilancio prevista dal D.Lgs.
n. 118/2011. Con riferimento all’esercizio 2025, il dato si riferisce alle previsioni di bilancio.

2.5.1 Le Entrate

L'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per quella
d'investimento, ha costituito, per il passato ed ancor piu costituira per il futuro, il primo momento
dell'attivita di programmazione dell'ente.

Rinviando per un approfondimento alla sezione operativa del presente documento, in questa parte si
evidenzia 'andamento storico e prospettico delle entrate nel periodo 2023/2028.

Denominazione 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Avanzo applicato 21.839.003,51| 31.907.742,48 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato 88.179.983,55| 82.808.663,66 30.499,90 25.245,65 0,00 0,00

Totale TITOLO 1 (10000): Entrate correnti di

. - o . 50.529.541,64| 52.637.220,97| 55.925.000,00| 55.625.000,00] 55.625.000,00( 55.625.000,00
natura tributaria, contributiva e perequativa

Totale TITOLO 2 (20000): Trasferimenti
correnti

Totale TITOLO 3 (30000): Entrate
extratributarie

Totale TITOLO 4 (40000): Entrate in conto
capitale

Totale TITOLO 5 (50000): Entrate da
riduzione di attivita finanziarie

Totale TITOLO 6 (60000): Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale TITOLO 7 (70000): Anticipazioni da
istituto tesoriere/cassiere

44.226.790,22| 33.700.776,28| 28.513.367,02| 29.898.029,76 30.671.205,74| 30.671.205,74

5.913.055,22 5.237.771,50] 3.794.519,08 3.704.598,72 3.607.544,87| 3.607.544,87

55.870.692,81| 68.328.806,97| 34.083.401,78| 62.171.753,97| 73.804.630,42| 15.910.362,42

0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00

22.224.787,72[ 15.000.000,00]  15.000.000,00f 15.000.000,00| 15.000.000,00( 15.000.000,00

Totale TITOLO 9 (90000): Entrate per conto
terzi e partite di giro

TOTALE 313.869.854,67| 314.706.981,86| 162.477.287,78| 191.555.128,10| 203.838.881,03| 145.944.613,03

25.086.000,00f 25.086.000,00] 25.130.500,00| 25.130.500,00] 25.130.500,00( 25.130.500,00

Al fine di affrontare al meglio la programmazione delle spese e nel rispetto delle prescrizioni del
Principio contabile n.1, nei paragrafi che seguono si presentano specifici approfondimenti con
riferimento al gettito previsto delle principali entrate tributarie ed a quelle derivanti da servizi pubbilici.

2.5.1.1 Le entrate tributarie
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Il legislatore ha eliminato il blocco tariffario imposto con la legge di bilancio per il 2016. A partire dal
2019, pertanto, i comuni possono nuovamente avvalersi della possibilita di utilizzare la leva fiscale

variando le aliquote e le tariffe dei tributi locali.

Cio precisato, si riporta nel prospetto che segue I'andamento storico dell'ultimo triennio e i dati

Descrizione

Entrate Tributarie

previsionali dei principali tributi.

Trend storico

2024

Programmazione
Annua

2026

% Scostamento

2025/2026

Imposta assicurazione RC Auto 24.400.000,00 25.800.000,00 27.200.000,00 26.900.000,00 -1,10%
IPT (Imposta Provinciale di Trascrizione) 19.400.000,00 20.100.000,00 22.000.000,00 22.000.000,00 0%
TEFA (Tributo Tutela Ambientale) 6.600.000,00] 6.600.000,00 6.600.000,00] 6.600.000,00 0%

Descrizione

Entrate Tributarie

Programmazione
pluriennale

2027

Imposta assicurazione RC Auto 26.900.000,00 26.900.000,00 26.900.000,00
IPT (Imposta Provinciale di Trascrizione) 22.000.000,00 22.000.000,00 22.000.000,00
TEFA (Tributo Tutela Ambientale) 6.600.000,00] 6.600.000,00] 6.600.000,00)

Per ciascuna delle entrate sopra riportate si evidenziano i seguenti dati di maggiore interesse:

Denominazione Imposta assicurazione RC Auto

Valutazione dei cespiti imponibili, della
loro evoluzione nel tempo, dei mezzi
utilizzati per accertarli.

lllustrazione delle aliquote applicate e
dimostrazione della congruita del gettito
iscritto per ciascuna risorsa nel triennio
in rapporto ai cespiti imponibili.

L'aliquota base, fissata in 12,5 punti percentuali a decorrere dal 2011, € modificabile dalle
Province, che possono aumentarla o diminuirla fino a 3,5 punti percentuali. L'ente ha
approvato, gia dal 2011, la tariffa massima del 16%.

Funzionari responsabili Dott. Alberto Orvietani

Altre considerazioni e vincoli

Denominazione

IPT (Imposta Provinciale di Trascrizione)

Valutazione dei cespiti imponibili, della
loro evoluzione nel tempo, dei mezzi
utilizzati per accertarli.

lllustrazione delle aliquote applicate e
dimostrazione della congruita del gettito
iscritto per ciascuna risorsa nel triennio
in rapporto ai cespiti imponibili.

Dott. Alberto Orvietani

Ai sensi dell'art. 56 del D.Lgs n. 446/1997 sono soggette ad I.P.T. tutte le formalita di
trascrizione, iscrizione ed annotazione relative a veicoli iscritti al Pubblico Registro
Automobilistico avente competenza nell'ambito territoriale della Provincia

Funzionari responsabili

Altre considerazioni e vincoli

Denominazione

TEFA (Tributo Tutela Ambientale)

Valutazione dei cespiti imponibili, della
loro evoluzione nel tempo, dei mezzi
utilizzati per accertarli.

lllustrazione delle aliquote applicate e
dimostrazione della congruita del gettito
iscritto per ciascuna risorsa nel triennio
in rapporto ai cespiti imponibili.

La Provincia ha stabilito di confermare, il tributo tutela ambiente nella misura del 5% come
per gli anni precedenti.

Dott. Alberto Orvietani

Il tributo si applica sulla tassaltariffa per i rifiuti solidi urbani, cosi come stabilito dall'art 19
del D.Lgs. 504/92, ogni comune della provincia inserisce nei propri ruoli la percentuale che
viene stabilita annualmente dalla Provincia stessa.

Funzionari responsabili

Altre considerazioni e vincoli
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2.5.2 La Spesa

Le risorse raccolte e brevemente riepilogate nei paragrafi precedenti sono finalizzate al
soddisfacimento dei bisogni della collettivita. A tal fine la tabella che segue riporta 'articolazione della
spesa per titoli con riferimento al periodo 2023/2025 (dati da consuntivo per il 2023 e 2024, dati da
bilancio di previsione per il 2025) e 2026/2028dati previsionali).

Denominazione 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Totale Titolo 1 - Spese correnti 104.458.136,93| 97.938.189,48| 83.127.306,51| 83.846.008,55| 85.023.922,24| 85.023.922,24
Totale Titolo 2 - Spese in conto capitale 162.412.147,85| 172.588.521,89| 34.436.714,47| 62.649.881,53| 74.278.220,80| 16.383.952,80
Totale Titolo 3 - Spese per incremento di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

attivita finanziarie

Totale Titolo 4 - Rimborso prestiti 4.738.427,91 4.674.270,49 4.778.166,80 4.928.738,02 4.406.237,99 4.406.237,99

Totale Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni

B it . ) 22.224.787,72| 15.000.000,00] 15.000.000,00| 15.000.000,00( 15.000.000,00| 15.000.000,00
ricevute da istituto tesoriere/cassiere

Totale Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite
di giro
TOTALE TITOLI 318.919.500,41| 315.286.981,86| 162.472.687,78| 191.555.128,10| 203.838.881,03| 145.944.613,03

25.086.000,00] 25.086.000,00] 25.130.500,00| 25.130.500,00f 25.130.500,00| 25.130.500,00

2.5.2.1 La spesa per missioni

La spesa complessiva, precedentemente presentata secondo una classificazione economica (quella
per titoli), viene ora riproposta in un’ottica funzionale, rappresentando il totale di spesa per missione.

Si ricorda che le missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle
amministrazioni pubbliche territoriali, utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse
destinate, e sono definite in relazione al riparto di competenze di cui agli articoli 117 e 118 del Titolo V
della Costituzione, tenendo conto anche di quelle individuate per il bilancio dello Stato.

Denominazione 2023 2024 2025 2026 2027 2028

TOTALE MISSIONE 01 - Servizi istituzionali,
generali e di gestione

TOTALE MISSIONE 02 - Giustizia 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 03 - Ordine pubblico e
sicurezza

56.806.272,66| 60.872.724,56] 55.797.001,97| 54.395.192,05| 54.298.356,96| 54.298.356,96

0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 04 - Istruzione e diritto
allo studio

TOTALE MISSIONE 05 - Tutela e
valorizzazione dei beni e delle attivita culturali

TOTALE MISSIONE 06 - Politiche giovanili,
sport e tempo libero

TOTALE MISSIONE 07 - Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 08 - Assetto del territorio
ed edilizia abitativa

TOTALE MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e dell'ambiente

TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e diritto
alla mobilita

TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso civile 8.000,00 23.000,00] 10.500,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00

TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali,
politiche sociali e famiglia

TOTALE MISSIONE 13 - Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo economico

96.028.492,62 110.517.204,33] 29.708.504,32| 53.767.334,71| 69.782.601,28 11.875.451,28

6.012.594,86 4.847.232,51 166.171,20 165.585,60 165.000,00 165.000,00

49.994,00 104.999,40 0,00] 0,00 0,00 0,00

289.123,36 340.533,02 369.810,23 357.310,23 357.310,23 357.310,23

3.081.910,73] 3.023.039,69 1.496.940,40 1.495.856,12 1.440.200,53 1.440.200,53

102.708.683,44| 89.596.591,82| 31.294.791,15 37.343.888,69| 33.823.877,64| 33.836.759,64

12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00

. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e competitivita
TOTALE MISSIONE 15 - Politiche peril lavoro| - 545 454 46| 175.027,58 117.057,07|  117.05707|  117.057,07|  117.057,07
e la formazione professionale
TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche
agroalimentari & pesca 31.643,58 31.643,58 31.643,58 31.643,58 31.643,58 31.643,58
TOTALE MISSIONE 17 - Energia e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
diversificazione delle fonti energetiche
TOTALE_MISS_IONE_ 18 - Re_lazioni con le altre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
autonomie territoriali e locali
TOTALE MISSIONE 19 - Relazioni 95.258,67 97.468,16 529,28 5.129,28 5.129,28 5.129,28

internazionali

TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e

) 5.872.982,48] 5.197.752,74) 2.975.041,64 3.362.940,78 3.321.409,37 3.321.409,37
accantonamenti
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TOTALE MISSIONE 50 - Debito pubblico 302801,83]  358.264,47 358.696,04]  350.180,00]  342.20500]  342.295,00
g%lé:—a'fig’”ss'o“E 60 - Anticipazioni 22.227.787,72| 15.003.000,00] 15.003.000,00| 15.003.000,00| 15.003.000,00 15.003.000,00
LOTALE MISSIONE 99 - Servizi per conto 25.086.000,00 25.086.000,00| 25.130.500,00( 25.130.500,00| 25.130.500,00| 25.130.500,00
TOTALE MISSIONI 318.919.500,41| 315.286.981,86| 162.472.687,78| 191.555.128,10| 203.838.881,03| 145.044.613,03

2.5.2.2 La spesa corrente

Passando all'analisi della spesa per natura, la spesa corrente costituisce quella parte della spesa
finalizzata ad assicurare i servizi alla collettivita ed all’acquisizione di beni di consumo.

Con riferimento all'ente, la tabella evidenzia 'andamento storico e quello prospettico ordinato secondo
la nuova classificazione funzionale per Missione.

Denominazione 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Z’I”sg’s'sgi 01 - Serviziistituzionali, generali € | 53 397 306 25|  56.906.046,60| 53.872.002,78| 53.515.564,60| 53.704.672,18| 53.704.672,18
MISSIONE 02 - Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio 15.786.579,26| 14.009.503,07 9.211.109,38 9.892.518,67| 10.317.207,32| 10.317.207,32

MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei

. - Tu ! 139.136,88 150.229,89) 161.792,50|  162.378,10|  161.792,50  161.792,50
beni e delle attivita culturali
MISSIQNE 06 - Politiche giovanili, sport e 49.994,00 104.999,40 0,00 0,00 0,00 0,00
tempo libero
MISSIONE 07 - Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed 272.836,36 331.574,52 330.810,23|  327.31023|  327.31023]  327.310,.23

edilizia abitativa

MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela
del territorio e dell'ambiente

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita | 25.721.361,17| 18.124.655,45| 15.145.598,71| 15.192.300,73| 15.828.592,11| 15.828.592,11

2.720.894,66 2.650.410,16 1.107.110,78 1.087.057,39 1.068.591,99 1.068.591,99

MISSIONE 11 - Soccorso civile 8.000,00 23.000,00 10.500,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
2"::’1";2'5 12 - Diritti sociali, politiche sociali 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00
MISSIONE 13 - Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIO_NE j4 - Sviluppo economico e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
competitivita

MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la 215.454,46 175.027,58 117.057,07 117.057,07 117.057,07 117.057,07
formazione professionale

MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche 19.709,22 19.160,47 18.586,43 17.985,91 17.357,80 17.357,80
agroalimentari e pesca

MISSION_E 17 - Energia e diversificazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
delle fonti energetiche

MISSIONE 18 - Rglgzioni con le altre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
autonomie territoriali e locali

MISSIONE 19 - Relazioni internazionali 65.542,87 67.752,36 529,28 5.129,28 5.129,28 5.129,28
MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti 5872.982,48| 5197.752,74|  2.975.041,64| 3.362.940,78| 3.321.400,37]  3.321.409,37
MISSIONE 50 - Debito pubblico 172.839,35 162.577,15 152.667,71 142.265,70 131.302,39 131.302,39
MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Totale Titolo 1 - Spese correnti 104.458.136,93| 97.938.189,48| 83.127.306,51| 83.846.008,55| 85.023.922,24| 85.023.922,24

Si precisa che gli stanziamenti previsti nella spesa corrente sono in grado di garantire I'espletamento
della gestione delle funzioni fondamentali ed assicurare un adeguato livello di qualita dei servizi resi.

2.5.2.3 La spesa in c/capitale

Le Spese in conto capitale si riferiscono a tutti quegli oneri necessari per I'acquisizione di beni a
fecondita ripetuta indispensabili per l'esercizio delle funzioni di competenza dell'ente e diretti ad
incrementarne il patrimonio. Rientrano in questa classificazione le opere pubbliche.

Denominazione 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Z’i”sfs'sg:]im'se”m istituzionali, generalie |, g4 981 17| 341802011  1.347.450,00]  353.97856|  150.382,88]  150.382,88
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MISSIONE 02 - Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio 79.078.938,09] 95.181.430,01 19.226.366,62 42.539.720,35| 58.157.150,00 250.000,00
MISSIONE 05 - Tutela ¢ valorizzazione dei 5.873.457,98|  4.697.002,62 4.378,70 3.207,50 3.207,50 3.207,50
beni e delle attivita culturali

MISSIQNE 06 - Politiche giovanili, sport e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tempo libero

MISSIONE 07 - Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed 16.287,00 8.958,50 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
edilizia abitativa

MISSIQNE 09 - S\{iluppp sostenibile e tutela 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
del territorio e dell'ambiente

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita [ 74.528.767,81| 69.253.385,85| 13.828.519,15| 19.722.975,12| 15.937.480,42| 15.950.362,42
MISSIONE 11 - Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSI_O!\IE 12 - Diritti sociali, politiche sociali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e famiglia

MISSIONE 13 - Tutela della salute 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00
MISSIONE 14 - Sviluppo economico & 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
competitivita

MISSIQNE 15- Pollitiche per il lavoro e la 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
formazione professionale

MISSIQNE 16A- Agricoltura, politiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
agroalimentari e pesca

MISSION}E 17 - Er]ergia e diversificazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
delle fonti energetiche

MISSIONE 18 - Rglgzioni con le altre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
autonomie territoriali e locali

MISSIONE 19 - Relazioni internazionali 29.715,80, 29.715,80, 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo 2 - Spese in conto capitale 162.412.147,85| 172.588.521,89| 34.436.714,47| 62.649.881,53| 74.278.220,80| 16.383.952,80

2.5.2.3.1 Le opere pubbliche in corso di realizzazione

La programmagzione di nuove opere pubbliche presuppone necessariamente la conoscenza dello stato
di attuazione e realizzazione di quelle in corso. A tal fine, nella tabella che segue, si riporta I'elenco

delle principali opere in corso di realizzazione.
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Provincia di Perugia (PG)

2.5.3 La gestione del patrimonio

E' ormai indubbio che un'attenta gestione del patrimonio, finalizzata alla sua valorizzazione, genera
risorse per le amministrazioni locali, concorrendo a stimolare lo sviluppo economico e sociale del
territorio.

La Provincia di Perugia promuove azioni di gestione del suo patrimonio con le seguenti finalita:

- Rendere disponibili, per quanto possibile, i beni per I'utilizzo della collettivita, da parte di soggetti
terzi,pubblici o privati;

- Ottenere, dall'utilizzo dei beni una redditivita, nei limiti di quanto previsto dai regolamenti vigenti;

- Ottenere miglioramenti dei beni anche dai soggetti utilizzatori o quantomeno uno sgravio dei costi
manutentivi.

In particolare per le strutture scolastiche, alcuni spazi degli edifici, negli orari extrascolastici, sono
concessi a terzi a fronte del pagamento di un corrispettivo stabilito con Delibera di Giunta Provinciale,
comprensivo anche del rimborso delle utenze.

Per quanto riguarda le palestre scolastiche vengono stipulate convenzioni, in via prioritaria con i rispettivi
Comuni ove le stesse sono ubicate o in secondo ordine con gestori privati, che prevedono la gestione
del bene a fronte del pagamento di un corrispettivo e/o esecuzione di interventi migliorativi soprattutto
finalizzati alladeguamento degli aspetti di sicurezza ed igiene.

Per | terreni adiacenti la sede scolastica di Olmo — Comune di Perugia, € stato stipulato un contratto di
locazione di durata 9 anni +9, ad una societa sportiva selezionata mediante avviso pubblico

E’ stato concesso gratuitamente ad un’associazione sportiva con obbligo di fruizione per tutta la
cittadinanza una porzione di area esterna della scuola IPSAART Cavallotti di Citta di Castello, sistemata
a campo da basket.

Il “Centro Congressi Capitini”, &€ assegnatoin uso su richiesta di soggetti terzi, con corrispettivi stabiliti da
uno specifico regolamento approvato dall’Ente.

Per I'immobile di Via Santini-Via Calindri a Perugia sono in vigore diversi contratti di comodato a favore
di associazioni ed attivita di privati a valenza sociale con canoni agevolati.

Per I'immobile di Fossato di Vico € in corso un contratto di locazione con possibilita del privato di
realizzazione di opere di manutenzione straordinaria e di miglioria a parziale scomputo del canone; tali
opere sono state gia state, per la maggior parte, eseguite.

Per il ristorante di Pozzo Beccaro di Todi & stato attivato un nuovo contratto di locazione con un soggetto
privato.

Per il compendio di terreni di Umbertide — Torre Certalda € in corso un contratto di affitto di fondi rustici
con scadenza 17 Gennaio 2030.

Il capannone ex Polizia Provinciale sempre presso Torre Certalda € stato locato ad un privato, contratto
con scadenza 31/12/2029.

Nel Comune di Umbertide, in Via Spoletini (in adiacenza agli edifici della Caserma dei carabinieri),un
piccolo locale & dato in locazione alla locale Sezione Cacciatori.

Per 'immobile del Palazzo della Provincia - parte Prefettura - dovra essere stipulato un nuovo contratto
di locazione, in quanto in scadenza.

Parte dell'ultimo piano di Via Palermo 86 & stato assegnato con contratto di comodato adANCI- UPI

Con nulla osta della Prefettura vengono concessi a terzi gli spazi dei portici del Palazzo della Provincia di
Piazza Italia.

L’'immobile di Via Tornetta & stato assegnato in comodato d'uso al’Accademia delle Belle Arti con onere
di realizzare dei miglioramenti al bene.

L’'immobile ex casa cantoniera di Bevagna & dato in locazione al Comune di Bevagna, con obbligo di
esecuzione di migliorie all'immobile, econ scadenza contratto 31/12/2033.

Il rifugio “Monti del Sole” ubicato in localita Forca Canapine nel Comune di Norcia & attualmente inagibile
a seguito degli evento sismici del’anno 2016; per detto immobile, la Provincia, in partenariato con un
operatore economico individuato mediante procedura aperta, ha partecipato al bando Next Appennino,
risultando assegnatario di un finanziamento PNC da destinare alla ristrutturazione dellimmobile e alla
gestione. Sono stati acquistati da parte della Provincia i terrenidi sedime del’immobile e del parcheggio,
funzionaliall’attuazione dell’intervento.

| siti ortivi di Ponte della Pietra e Parco S. Margherita nel Comune di Perugia sono concessi in uso
gratuito ai cittadini anziani del capoluogo nei termini di specifico regolamento approvato dallEnte.
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Nello stesso Parco di Santa Margherita di Perugia, ove insistono appezzamenti di terreno con presenza
di oliveti sono in corso contratti di comodati a favore di privati con obbligo di conduzione, manutenzione
e valorizzazione.

Nel parco Santa Margherita & stato concesso I'uso, in comodato gratuito,di alcuni oliveti a privati, e un
locale ad una societa sportiva di biciclette, che si obbliga ad eseguiredi alcuni interventi manutentivi sul
parco.

Gli edifici ospitanti la Caserma dei Carabinieri nei Comuni di Umbertide, Marsciano e S.Anatolia di Narco
sono oggetto di contratti di locazione con il Ministero dell'Interno Dipartimento di Pubblica Sicurezza -
Prefettura di Perugia.

Per l'edificio di Sant’Anatolia di Narco la locazione & scaduta, e I'immobile comunque viene occupato
estracontratto,pur se la Prefettura ha comunicato la volonta di restituire a breve l'immobile alla
Provincia:pertanto il benesara alienato, tenuto conto che non riveste interesse per 'esercizio di funzioni
istituzionali

Nel Comune di Gubbio, una rata di terreni in localita parco di Coppo € stata concessa a titolo oneroso a
privato per pascolo di animali di razza equina.

Nello stesso Comune, ledificio denominato Buca d'Ansciano e destinato a ‘“rifugio” e “aula
didattico/ambientale” & concesso in uso gratuito alle locali Sezioni del C.A.l., con obbligo di
manutenzione e valorizzazione.

Un locale dell’edificio di Via Palermo 86 & stato concesso all’AssociazioneNazionale Finanzieri d’ltalia.
Gli immobili di interesse culturale sono dati temporaneamentein concessione a titolo oneroso a chi ne fa
richiesta, fermo restando la gratuita a favore di associazioni non aventi fini di lucro o altri enti pubbilici,
come previsto dal Regolamento Generale delle Entrate. In particolare trattasi di:

- Villa Fidelia: immobili e parco

- Villa Redenta: parco

- Palazzo della Provincia: portici e sale comuni dell’edificio;

- Centro espositivo Rocca Paolina.

Per quanto riguarda le strutture ricettive di Villa Redenta (ex scuderia ed ex frateria), sono state date in
concessione a gestore e dietro pagamento di un canone annuo di concessione.

Per l'edificio di Villa Umbra & stato formalizzato e sottoscritto contratto di concessione oneroso con il
Consorzio “Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica” del quale la Provincia di Perugia fa parte.

Il parco di Villa Umbra ed immobili annessi sono stati concessi al Comune di Perugia, che ne cura la
gestione e la manutenzione.

Infine per I'lsola Polvese € stata affidata la concessione onerosa per 9 anni della Fattoria il Poggio (lotto
2), e della Villa e delle altre strutture ricettive (lotto1), comprese gran parte della aree esterne dell’isola.
Per quanto riguarda il Monastero degli Olivetani & attiva una concessione con Arpa con la finalita di
realizzare il “Centro Cambiamento Climatico Biodiversita in ambienti lacustri ed aree umide”. Tale
concessione prevede la gratuita delluso dellimmobile a fronte dell’esecuzione di alcune opere
manutentive sulla viabilita principale dell’lsola e concessione in uso gratuito in favore della Provincia di
alcune imbarcazioni.

DUP - Documento Unico di Programmazione 2026 - 2028

136



Provincia di Perugia (PG)

2.5.6 Gli equilibri di bilancio

Per meglio comprendere le scelte adottate dall'amministrazione, si procedera alla presentazione del

bilancio articolando il suo contenuto in sezioni (secondo uno schema proposto per la prima volta dalla

Corte dei Conti) e verificando, all'interno di ciascuna di esse, se sussiste I'equilibrio tra "fonti" ed

"impieghi" in grado di assicurare all'ente il perdurare di quelle situazioni di equilibrio monetario e

finanziario indispensabili per una corretta gestione.

A tal fine si suddivide il bilancio in quattro principali partizioni, ciascuna delle quali evidenzia un

particolare aspetto della gestione, cercando di approfondire I'equilibrio di ciascuno di essi. In

particolare, tratteremo nell'ordine:

a) Bilancio corrente, che evidenzia il saldo degli equilibri di parte corrente e cioé le entrate e le spese
finalizzate ad assicurare I'ordinaria gestione dell'ente, comprendendo anche le spese occasionali
che non generano effetti sugli esercizi successivi;

b) Bilancio investimenti, che descrive il saldo degli equilibri di parte capitale e cioé le somme destinate
alla realizzazione di infrastrutture o all'acquisizione di beni mobili che trovano utilizzo per piu esercizi
e che incrementano o decrementano il patrimonio dell'ente;

c) Bilancio partite finanziarie, che presenta il saldo degli equilibri delle partite finanziarie e cioé quelle
poste compensative di entrata e di spesa che hanno riflessi solo sugli aspetti finanziari della
gestione e non su quelli economici;

d) Bilancio di terzi, che sintetizza il saldo degli equilibri delle partite di giro e cioé posizioni anch'esse
compensative di entrata e di spesa estranee al patrimonio dell'ente.

Risultato del Bilancio corrente

. . 459.186,06 473.590,38 473.590,38 0,00 0,00
(Entrate correnti - Spese correnti)
Risultato del Bilancio investimenti -459.186,06 -473.590,38 -473.590,38 0,00 0,00
(Entrate investimenti - Spese investimenti)
Risultato del Bilancio partite finanziarie
(Entrate partite finanziarie — Spese partite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

finanziarie)

Risultato del Bilancio di terzi (partite di

giro)
(Entrate di terzi partite di giro - Spese di 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00

terzi partite di giro)
Saldo complessivo (Entrate - Spese) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

DUP - Documento Unico di Programmazione 2026 - 2028
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2.6 RISORSE UMANE DELL'ENTE

Le Linee di indirizzo ministeriali per la predisposizione dei piani di fabbisogni di personale da parte
delle amministrazioni pubbliche, pubblicate in Gazzetta Ufficiale- Serie Generale n. 173 del 27
luglio 2018 ed in vigore dalla medesima data, prevedono il superamento del tradizionale concetto
di dotazione organica, richiedendo una coerenza tra il piano triennale dei fabbisogni e
I’organizzazione degli uffici. Mentre per le amministrazioni centrali la dotazione organica si risolve
in un valore finanziario di spesa potenziale massima sostenibile, per gli enti locali, sottoposti a tetti
di spesa del personale, l'indicatore di spesa potenziale massima resta quello previsto dalla
normativa vigente.

A seguito dell’entrata in vigore del decreto legge 162/2019, convertito in legge 28/2/2020 n.8, e
dellintervenuta abrogazione dell'articolo 1, comma 421, della legge 23 dicembre 2014, n. 190,
anche per le Province dovrebbe ritenersi applicabile il limite previsto per le regioni e per gli atri
enti territoriali come rappresentato dall’art.1, comma 557, della Legge n.296/2006.

L'art. 33, comma 1-bis del D.L. 30.4.2019 n. 34, inserito dal’art 17 del Decreto Legge 30.12.2019 n.
162 (Decreto Milleproroghe) convertito in Legge n.8 del 28.02.2020, riporta disposizioni in materia
di facolta assunzionali per le province e citta metropolitane analoghe a quelle previste per regioni
e comuni dal medesimo DL 34. Viene stabilito che le province e le Citta Metropolitane possano
procedere ad assunzioni a tempo indeterminato nel limite di una spesa complessiva per il
personale non superiore ad un determinato “VALORE SOGLIA”, che & definito con decreto
ministeriale, in funzione di parametri demografici e finanziari legati alle entrate.
Conseguentemente e stato pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 49 del 28 febbraio 2022 il decreto
interministeriale dell’11 gennaio 2022, attuativo dell’articolo 33, comma 1 bis, del decreto legge n.
34/2019, che definisce la disciplina in materia di assunzione di personale nelle Province e nelle
Citta metropolitane in base alla sostenibilita finanziaria applicabile dal 1/1/2022.

In sette articoli, il testo individua, sulla base di predeterminati parametri finanziari, le percentuali
massime annuali di incremento della spesa di personale per la realizzazione di assunzioni a tempo
indeterminato. Sulla base dei parametri indicati nel citato decreto, a decorrere dal 1° gennaio
2022, le province e le citta metropolitane che si collocano al di sotto del valore soglia di cui
rispettivamente al comma 1 ed al comma 2, possono incrementare la spesa del personale
registrata nell’ultimo rendiconto approvato, per assunzioni di personale a tempo indeterminato, in
coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale
dell’equilibrio di bilancio asseverato dall’organo di revisione, sino ad una spesa del personale
complessiva rapportata alle entrate correnti, come definite all’art. 2, non superiore ai valori soglia
definiti rispettivamente dal comma 1 e dal comma 2.

Mentre le province e le citta' metropolitane in cui il rapporto fra spesa del personale e le entrate
correnti, secondo le definizioni dell'art. 2, risulta superiore al valore soglia per fascia demografica
individuato rispettivamente al comma 1 ed al comma 2 dell'art. 4, adottano un percorso di
graduale riduzione annuale del suddetto rapporto fino al conseguimento nell'anno 2025 del
predetto valore soglia anche applicando un turn over inferiore al 100 per cento.

A tale scopo non é pertanto di alcuna utilita il confronto tra le dotazione organica teorica adottata
dall’Ente prima del superamento del concetto di dotazione organica tradizionale e il personale in
servizio, ma assume invece valore il concetto di spesa potenziale calcolata sul personale in servizio
al 31/12/2024 e il limite massimo di spesa ai sensi delle norme vigenti.

Il concetto di spesa potenziale di personale & per la sua specifica composizione non coincidente
con le previsioni di spesa inserite in bilancio in quanto calcola la spesa di personale potenziale
quindi considerando, ad esempio, il costo a regime dei contratti relativi a rapporti di lavoro
costituiti a tempo pieno e trasformati part time, il costo a regime del personale in aspettativa o in
comando etc.
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Analisi organizzativa

Con Deliberazione del Presidente della Provincia n. 249 del 22.12.2022 in vigore dal 01 Gennaio
2023, si e adotta la nuova organizzazione dell'Ente. A seguito dell’adozione dell’ultimo atto
riorganizzativo adottato con deliberazione del Presidente n. 53 del 13.05.2024, avente ad oggetto:
“Adozione parziale modifica all'organigramma e al funzionigramma dell'Ente” ['organizzazione

macro,alla data attuale, e definita come segue:

PRESIDENTE
CONSIGLIO PROVINCIALE | P ~ Struttura di T , ASSEMELEA DEI SINDACI
supporto alia ) |
~__Presidenza _—
SEGRETERIA GENERALE ! DIREZIONE GENERALE
GRILLI FRANCESCO GRILLI FRANCESCO

.VICE SEGRETERIA GENERALE |
. MONTAGANO DANILO -

Servizio Avvocatura ] . Servizio Polizia Frovinciale ‘
PALAZZETTI BRUNO ' TOFONI STEFANO
| |
Servizio Gestione del e Servizio Progettazione Viaria | Servizio Pianificazione
Personale & Funzioni " struttura dirigenziale di Staff Espropri e Demanio - Territoriale, Ambiente,
Generali islinnana ufg tanal 12 RAPICETTA ANDREA | Sistemi informativi e
{ pporio;proiessianale peria. Comunicazione
MONTAGANODANILO || redazione di piani e discipline | o ..o G astione Viabilita ' ROSSI BARBARA
i Ei = * nelle materie di competenza | -
Servizio Finanziario \ Js V] TORRINI S TEFANO |
ORVIETANI ALBERTO : delsenvizin ST — Servizio Gestione e
I SANTOCCHIA ANNA MARIA Servizio Progettazione Manutenzione Edilizia e Beni
Servizio Stazione Appaltante I Edilizia . Patrimoniali
ROSSI STEFANO PEFPICELLI MARCO ' MORETTI ANDREA

Il personale & distribuito nei servizi sopra individuati secondo lo schema che segue :

ANALIS| ORGANIZZATIVA
(dati al 06.05.2025)

PERSONALE DI RUOLO

AREA CONTRATT. UOMINI DONNE TOTALE

Area degli Operatori Esperti
(ex Cat. B) 112 25 137

Area degli Istruttori (Ex Cat.
Q) 85 55 140

Area dei Funzionari e
dell’Elevata Qualificazione

(Ex Cat. D) 61 63 124
TOTALE 258 143 401
DIRIGENTI
UOMINI DONNE TOTALE
9 2 11
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DATI DEL PERSONALE

PERSONALE DI RUOLO

STRUTTURA UOMINI DONNE TOTALE
DIREZIONE GENERALE 4 2 6
SEGRETERIA GENERALE 2 1 3
SERVIZIO POLIZIA PROVINCIALE 17 5 22
SERVIZIO AVVOCATURA 0 8 8
Zil?\l\éléﬁlGESTIONE DEL PERSONALE E FUNZIONI ’3 27 50
SERVIZIO FINANZIARIO 7 16 23
SERVIZIO STAZIONE APPALTANTE 5 9 14
SDET\;/EIL?OPROGETTAZIONE VIARIA ESPROPRI E ’3 10 33
SERVIZIO GESTIONE E MANUTENZIONE EDILIZIA 75 19 44
E BENI PATRIMONIALI
SERVIZIO PROGETTAZIONE EDILIZIA 13 13 26
SERVIZIO GESTIONE VIABILITA 118 20 138
SERVIZIO PIANIFICAZIONE TERRITORIALE,
AMBIENTE, SISTEMI INFORMATIVI E 21 13 34
COMUNICAZIONE
TOTALE 258 143 401

DISTRIBUZIONE DEL PERSONALE (TEMPO PIENO E PART TIME)

TEMPO PIENO

STRUTTURA UOMINI DONNE TOTALE
DIREZIONE GENERALE 3 2 5
SEGRETERIA GENERALE 2 1 3
SERVIZIO POLIZIA PROVINCIALE 17 5 22
SERVIZIO AVVOCATURA 0 8 8
ziIT\I\QFZ{ﬁIGESTIONE DEL PERSONALE E FUNZIONI 2 24 46
SERVIZIO FINANZIARIO 7 14 21
SERVIZIO STAZIONE APPALTANTE 5 7 12
SERVIZIO PROGETTAZIONE VIARIA ESPROPRI E ’3 9 37
DEMANIO
SERVIZIO GESTIONE E MANUTENZIONE EDILIZIA 22 18 40
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E BENI PATRIMONIALI

SERVIZIO PROGETTAZIONE EDILIZIA 12 13 25

SERVIZIO GESTIONE VIABILITA’ 114 20 134

SERVIZIO PIANIFICAZIONE TERRITORIALE,

AMBIENTE, SISTEMI INFORMATIVI E 19 13 32

COMUNICAZIONE

TOTALE 246 134 380

PART TIME

STRUTTURA UOMINI DONNE TOTALE

DIREZIONE GENERALE 1 0 1

SERVIZIO GESTIONE DEL PERSONALE E FUNZIONI 1 3 4

GENERALI

SERVIZIO FINANZIARIO 0 2 2

SERVIZIO STAZIONE APPALTANTE 0 2 2

SERVIZIO PROGETTAZIONE VIARIA ESPROPRI E 0 1 1

DEMANIO

SERVIZIO GESTIONE E MANUTENZIONE EDILIZIA 3 1 4

E BENI PATRIMONIALI

SERVIZIO PROGETTAZIONE EDILIZIA 1 0 1

SERVIZIO GESTIONE VIABILITA’ 4 0 4

SERVIZIO PIANIFICAZIONE TERRITORIALE,

AMBIENTE, SISTEMI INFORMATIVI E 2 0 2

COMUNICAZIONE

TOTALE 12 9 21
TELELAVORO

STRUTTURA UOMINI DONNE TOTALE

SERVIZIO GESTIONE DEL PERSONALE E FUNZIONI ) 0 )

GENERALI

SERVIZIO PROGETTAZIONE VIARIA ESPROPRI E 1 0 1

DEMANIO

SERVIZIO GESTIONE VIABILITA’ 1 0 1

SERVIZIO PIANIFICAZIONE TERRITORIALE,

AMBIENTE, SISTEMI INFORMATIVI E 1 0 1

COMUNICAZIONE

TOTALE 5 0 5
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TEMPO DETERMINATO

STRUTTURA UOMINI DONNE TOTALE
PRESIDENZA (Personale assunto ai sensi dell’art. 0 3 3
90 d.Igs. n. 267/2000

SERVIZIO PROGETTAZIONE EDILIZIA 1 1 2
SERVIZIO GESTIONE E MANUTENZIONE EDILIZIA 1 0 1

E BENI PATRIMONIALI (Assegnazione funzionale)

TOTALE 2 4 6

PROFILI PROFESSIONALI

Profili Professionali - Area degli Operatori Esperti

(ex Categ. B-B3)

PROFILO PROFESSIONALE UNITA’
Agente Tecnico Stradale 66
Autista/Messo Notificatore 1
Centralinista 5
Operatore Amministrativo Esperto 30
Operatore Contabile Esperto 2
Operatore Esperto Servizi Ausiliari 14
Operatore Informatico Esperto 1
Operatore Tecnico Esperto 6
Operatore Tecnico Stradale Esperto 12
TOTALE 137

Profili Professionali - Area degli Istruttori

(ex Categ.C)

PROFILO PROFESSIONALE UNITA’

Agente di Polizia Locale 19
Geometra 15
Geometra per la Viabilita 4
Istruttore Amministrativo 46
Istruttore Contabile 8
Istruttore Informatico 7
Istruttore per la Manutenzione e la

Vigilanza Stradale 15
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Istruttore Settore Informazione per i

Rapporti con i Media 3
Istruttore Tecnico 13
Istruttore Tecnico Stradale 6
Istruttore Tecnologico 4
TOTALE 140

Profili Professionali - Area dei Funzionari e dell’Elevata

Qualificazione

(ex Categ.D-D3)

PROFILO PROFESSIONALE UNITA’
Architetto 4
Avvocato 2
Comunicatore Pubblico 3
Funzionario Amministrativo 58
Funzionario Contabile 5
Funzionario di Polizia 2
Funzionario Informatico 4
Funzionario Statistico 2
Funzionario Tecnico 27
Funzionario Tecnico Stradale 9
Ingegnere Civile 7
Ingegnere Impiantista 1
TOTALE 124
AREA DEGLI OPERATORI ESPERTI
STRUTTURA UNITA’
DIREZIONE GENERALE 0
SEGRETERIA GENERALE 0
SERVIZIO POLIZIA PROVINCIALE 1
SERVIZIO AVVOCATURA 0
SERVIZIO GESTIONE DEL PERSONALE E 57
FUNZIONI GENERALI
SERVIZIO FINANZIARIO 5
SERVIZIO STAZIONE APPALTANTE 1

143




SERVIZIO PROGETTAZIONE VIARIA

ESPROPRI E DEMANIO °

SERVIZIO GESTIONE E MANUTENZIONE o

EDILIZIA E BENI PATRIMONIALI

SERVIZIO PROGETTAZIONE EDILIZIA 1

SERVIZIO GESTIONE VIABILITA’ 86

SERVIZIO PIANIFICAZIONE TERRITORIALE,

AMBIENTE, SISTEMI INFORMATIVI E 2

COMUNICAZIONE

TOTALE 137
AREA DEGLI ISTRUTTORI

STRUTTURA UNITA’

DIREZIONE GENERALE 5

SEGRETERIA GENERALE 2

SERVIZIO POLIZIA PROVINCIALE 2

SERVIZIO AVVOCATURA 6

SERVIZIO GESTIONE DEL PERSONALE E 13

FUNZIONI GENERALI

SERVIZIO FINANZIARIO 8

SERVIZIO STAZIONE APPALTANTE 8

SERVIZIO PROGETTAZIONE VIARIA I

ESPROPRI E DEMANIO

SERVIZIO GESTIONE E MANUTENZIONE 19

EDILIZIA E BENI PATRIMONIALI

SERVIZIO PROGETTAZIONE EDILIZIA 21

SERVIZIO GESTIONE VIABILITA’ 14

SERVIZIO PIANIFICAZIONE TERRITORIALE,

AMBIENTE, SISTEMI INFORMATIVI E 11

COMUNICAZIONE

TOTALE 124

AREA DEI FUNZIONARI E DELL’ELEVATA QUALIFICAZIONE

STRUTTURA UNITA’
DIREZIONE GENERALE 5
SEGRETERIA GENERALE 2
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SERVIZIO POLIZIA PROVINCIALE

SERVIZIO AVVOCATURA 6

SERVIZIO GESTIONE DEL PERSONALE E 13
FUNZIONI GENERALI

SERVIZIO FINANZIARIO 8

SERVIZIO STAZIONE APPALTANTE 8

SERVIZIO PROGETTAZIONE VIARIA 15
ESPROPRI E DEMANIO

SERVIZIO GESTIONE E MANUTENZIONE 19
EDILIZIA E BENI PATRIMONIALI

SERVIZIO PROGETTAZIONE EDILIZIA 21
SERVIZIO GESTIONE VIABILITA’ 14
SERVIZIO PIANIFICAZIONE TERRITORIALE,

AMBIENTE, SISTEMI INFORMATIVI E 11
COMUNICAZIONE

TOTALE 124
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3 GLI OBIETTIVI STRATEGICI

La pianificazione strategica della Provincia di Perugia

La pianificazione e il controllo strategico sono attivita in via di sviluppo presso gli enti pubblici, ma stentano a divenire
momenti ordinari nella loro programmazione in quanto implicano attivita complesse e coordinate, nonché la
padronanza di strumenti e metodologie di difficile applicazione nell'ambito delle politiche pubbliche.

Ciononostante, gli enti sono impegnati nello sforzo di contemperare esigenze di monitoraggio e rendicontazione
strategiche con prassi programmatorie e gestionali consolidate, benché via via piu raffinate, in modo da avvicinarsi
gradualmente a metodologie piu aderenti ai nuovi modelli di pianificazione e controllo.

Schema per la pianificazione strategica

individuare le priorita Il programma di mandato e il punto di partenza dal quale estrapolare i fini concreti
dell'Ente e definire gli che I'amministrazione intende perseguire, dopo un'attenta analisi condotta mediante
obiettivi strategici I'individuazione delle priorita coerenti con le funzioni istituzionali dell'Ente (top-

down) e l'ascolto dei portatori di interesse (bottom-up).
Si tratta di tradurre la vision in azioni concrete, i cui obiettivi devono essere
pertinenti, governabili, sfidanti e misurabili.

costruire degli indicatori Questa ¢ una fase cruciale della pianificazione ed & molto importante individuare set
di indicatori significativi che possano restituire un quadro informativo utile a
riprogettare dinamicamente le attivita in vista della realizzazione delle politiche
perseguite dagli organi di governo.

Un indicatore & una misura sintetica, una formula matematica in grado di riassumere
I'andamento del fenomeno cui € riferito. Gli indicatori misurano principalmente
I'efficacia (rapporto fra i prodotti dell'azione e gli obiettivi programmati), |'efficienza
(rapporto fra risorse impiegate e risultati dell'azione) e I'impatto (influenza sulla
situazione indesiderata) dell'attivita dell'amministrazione.

calcolare il valore degli Il monitoraggio delle attivita volte al perseguimento degli obiettivi avviene attraverso

indicatori e saperli esporre | I'elaborazione dei dati relativi agli indicatori scelti e la produzione di report chiari e

attraverso opportuni facilmente leggibili in grado di restituire I'effettivo stato di avanzamento dell'azione

strumenti di reporting amministrativa. Tale fase di controllo consente di intervenire tempestivamente con
azioni correttive laddove si riscontri uno scostamento fra risultati desiderati ed esiti
raggiunti.

In linea con questa tendenza, per il mandato 2025-2029, la Provincia di Perugia intende continuare ad adottare uno
schema di pianificazione e controllo che, da un lato ricalca la consueta struttura della programmazione e
rendicontazione pluriennale e, dall’altro programma e monitora le politiche di mandato e da conto del loro grado di
realizzazione.

Punto di partenza & la Relazione di inizio mandato, firmata dal Presidente della Provincia e pubblicata su
Amministrazione trasparente il 30.05.2025, cui si ispira questo Documento Unico di Programmazione (DUP) nel quale
sono stati individuati gli ambiti strategici, cui si riferiscono gli obiettivi strategici, che a loro volta si declinano in
obiettivi operativi e a cascata in obiettivi gestionali, mantenendo cosi una struttura analoga a quella ormai collaudata
negli anni e coerente con il dettato del decreto legislativo n. 126/2014. Secondo questa norma, infatti, il DUP &
composto da una Sezione strategica che individua le politiche di mandato dell'Ente e da una Sezione operativa che
dettaglia la programmazione quantificandone gli effetti economico-finanziari.

Accanto al sistema di programmazione e rilevazione dell’avanzamento delle attivita programmate, & previsto un
secondo schema di pianificazione e monitoraggio che riproduce sinteticamente le finalita generali di medio periodo
corredato da indicatori di risultato in grado di testare lo stato di attuazione delle politiche delllAmministrazione. Il
monitoraggio afferisce agli ambiti strategici e consiste nel rilevamento dei dati relativi agli indicatori di risultato e di
impatto riferiti agli obiettivi strategici che danno conto del grado di realizzazione delle priorita dell'amministrazione.

146




Per ciascun Ambito strategico sono state individuate le strutture organizzative dell'Ente coinvolte e un set di indicatori
ponderati in base all'importanza rivestita da ognuno ai fini della misurazione dei risultati. Per ciascun obiettivo
strategico sono state selezionate le attivita considerate prioritarie alle quali sono stati associati gli indicatori
unitamente ai valori attesi stabiliti per ciascun anno del triennio.

Una lettura complessiva dei dati rilevati dara un quadro sintetico dello stato dell'arte e fornira indicazioni
indispensabili per la prosecuzione delle attivita in linea con gli scopi prefissati a inizio mandato. | prospetti seguenti
offrono una rappresentazione sintetica della programmazione della Provincia per il triennio 2026-2029.
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2026_AS1 - Ambito strategico 1 — Qualita dell’azione amministrativa

Obiettivi

strategici

2026_AS1_0S1
Equilibri di bilancio e
programmazione
finanziaria delle attivita

2026_AS1_0S2
Provincia di Perugia
#SMART

2026_AS1_0S3
Ottimizzazione delle
funzioni di supporto alle
attivita interne

2026_AS1_0S4
Anticorruzione
trasparenza e privacy.
Efficienza, efficacia
dell’azione amministrativa

Obiettivi operativi

2026_AS1_0S1_001
Le nuove opportunita e la
sfida del PNRR

2026_AS1_0S2_001
Azione #smart_provincia
Una Provincia aperta e
sicura

2026_AS1_0S3_001
Attivita di supporto agli
organi istituzionali e alle

strutture interne

2026_AS1_0S4_001
Programmazione e
monitoraggio delle misure
contenute negli
aggiornamenti annuali ai piani
triennali per la prevenzione
delle corruzione e della
trasparenza

2026_AS1_0S1_002
Organismi partecipati
dell’Ente

2026_AS1_0S2_002

Azione #smart_land
Sostegno allo sviluppo

digitale dei comuni

2026_AS1_0S3_002
Gestione delle procedure di
gara per lavori, servizi e
forniture e conseguente
attivita contrattuale

2026_AS1_0S4_002
Semplificazione e
automatizzazione dei processi
legati alla trasparenza e
miglioramento dei contenuti
di atti e informazioni oggetto
di diffusione

2026_AS1_0S1_003
Gestione delle risorse
finanziarie

2026_AS1_0S1_004
Razionalizzazione delle
spese di funzionamento
dell’Ente per I'acquisizione
di beni e servizi

2026_AS1_0S1_005
Gestione delle entrate
tributarie
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2026_AS1_0S3_003
Salute e sicurezza dei
lavoratori

2026_AS1_0S4_003

Programmazione e controllo
strategico e di gestione e

relazione sulla performance

2026_AS1_0S3_004
Raccolta, elaborazione e
diffusione di dati statistici

2026_AS1_0S3_005
Gestione delle risorse umane

2026_AS1_0S3_006
Adozione misure

organizzative e gestionali




2026_AS2 - Ambito strategico 2 — Qualita dei servizi ai Comuni, ai cittadini e alle imprese

Obiettivi

strategici

2026_AS2_0S1
Area vasta — Stazione
Unica Appaltante

2026_AS2_0S2

Sicurezza del territorio
— Polizia Provinciale

2026_AS2_0S3
Trasporto pubblico e
privato

2026_AS2_0S4
Area vasta e sviluppo servizi
al territorio

Obiettivi operativi

2026_AS2_0S1_001
Ottimizzazione delle attivita
della Stazione Unica
Appaltante

2026_AS2_0S2_001

Interventi di supporto,
prevenzione e controllo

2026_AS2_0S3_001
Gestione del trasporto
pubblico e privato e
attivita collaterali

2026_AS2_0S4_001
Promozione e accesso a risorse
europee, nazionali e locali per lo
sviluppo strategico del territorio
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2026_AS2_0S4_002

Valorizzazione del patrimonio

artistico-culturale di proprieta
dell’Ente

2026_AS2_0S4_003
Contribuire a rafforzare la
governance locale per la
promozione della coesione
economica, sociale e territoriale

2026_AS2_0S4_004
Gestione delle attivita di
informazione al servizio dei
Comuni




2026_AS3 — Ambito strategico 3 — Promozione della cultura della pace e delle pari opportunita

2026_AS3_0S1_003
Sui passi di Francesco
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AMBITO STRATEGICO - Qualita dell'azione amministrativa

Al fine di rendere la propria azione amministrativa piu efficace e trasparente, I'Ente intende proseguire nel processo
di digitalizzazione avviato da tempo e improntare il proprio assetto organizzativo ai criteri di semplificazione e
standardizzazione in modo da migliorare il rapporto con i cittadini e rispondere in modo adeguato ai bisogni del
territorio.

In quest'ottica, la Provincia ritiene fondamentale la verifica della propria organizzazione ai fini del perseguimento
degli obiettivi del PNRR. E’ attivo il tavolo per il confronto con la Regione Umbria riguardo il finanziamento delle
funzioni regionali esercitate dalla stessa Provincia allo scopo di incrementare la capacita di aumentare le proprie
entrate e di controllare la spesa, dotarsi di personale altamente specializzato ed elevare le competenze digitali di
quello attualmente in organico anche in vista dell'attivazione di servizi di supporto ai comuni per la loro
digitalizzazione.

Obiettivo strategico 2026_AS1_0S1

EQUILIBRI DI BILANCIO E PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA DELLE ATTIVITA'

La “stabilita finanziaria” dell’Ente, ovvero la sua capacita di gestire le funzioni proprie e attribuite nel costante
rispetto degli equilibri finanziari, costituisce obiettivo di valenza strategica, essendo presupposto imprescindibile al
corretto svolgimento delle funzioni proprie di cui I’Ente é titolare e incidere positivamente sul tessuto economico del
territorio provinciale amministrato.

Superata la profonda crisi istituzionale e finanziaria delle Province, innescata dalla riforma “Del Rio” con conseguente
riordino delle funzioni provinciali, I’Ente é riuscito a realizzare un progressivo consolidamento finanziario che,
attraverso una politica di massima attenzione alla spesa e rafforzamento della capacita di riscossione delle entrate, ha
fatto conseguire alla Provincia una soddisfacente stabilita finanziaria e consentito un’adeguata capacita di
programmazione delle risorse disponibili.

Le criticita che hanno segnato i rapporti istituzionali con la Regione Umbria nelle ultime legislature, dovute soprattutto
all’inadeguato finanziamento delle funzioni regionali trasferite alla Provincia in forza dell’art. 4, comma 2, della legge
regionale n. 10/2015, appaiono in via di soluzione. Infatti, in sede di tavolo inter-istituzionale Regione/Province,
recentemente riattivato, la Regione Umbria ha assunto formale impegno ad erogare alle Province le risorse finanziarie
dovute a chiusura delle pendenze relative a tutto il periodo 2016/2024, oltre che garantire, con il bilancio 2026/2028,
risorse adeguate per la gestione di tali funzioni, soprattutto riguardo alla viabilita regionale.

Obiettivo strategico 2026_AS1_0S2

PROVINCIA DI PERUGIA #SMART

La Provincia di Perugia ha iniziato da anni un processo di trasformazione digitale e ha inserito nelle “Linee
Programmatiche” e nel DUP |'obiettivo strategico “Provincia di Perugia #Smart”.

L'obiettivo & in coerente:

- con il programma strategico per il decennio digitale dell’Unione europea, che fissa traguardi e obiettivi concreti per
il 2030, (Digital Decade 2030 / https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-
fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_it);

- con I'asse “Transizione digitale e innovazione” del PNRR, che prevede la riforma della Pubblica Amministrazione dal
punto di vista della digitalizzazione, della semplificazione, della buona amministrazione, della valorizzazione del
capitale umano;

- con il Piano triennale per I'informatica nella PA 2024-2026 e con il suo aggiornamento 2025.

L’obiettivo strategico “Provincia di Perugia #Smart” si compone di due azioni progettuali di mandato fortemente
innovative: Azione #smart_provincia e azione #smart_land. La prima e dedicata alla trasformazione tecnologica
dell’Ente; la seconda & destinata ai comuni del territorio provinciale, per promuovere e sostenere il loro
percorso di transizione digitale, in primis attraverso la community dei RTD e il confronto sulle buone pratiche.
L’'amministrazione provinciale attribuisce alle tecnologie dell'informazione e della comunicazione un ruolo strategico
per favorire I'innovazione dell'Ente e la sua crescita, anche nella dimensione di Ente di Area Vasta e di “casa dei
comuni”.

Il Piano triennale per l'informatica nella Pubblica Amministrazione 2024-2026 e il suo Aggiornamento 2025,
approvato con Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 3 dicembre 2024, ha innovato il modello
strategico della trasformazione digitale della PA, sottolineando I'importanza (oltre alla sicurezza informatica,
alle infrastrutture, ai dati, alle piattaforme e ai servizi) dei “processi” e della “governance”, inserendo al vertice
del modello: “Organizzazione della PA e gestione del cambiamento” e “Ufficio del Responsabile per Ia
Transizione Digitale”. A questi aspetti & dedicato tutto il primo capitolo, che pone I'accento sull’importanza della
“collaborazione istituzionale”, sul ruolo del “responsabile per la transizione digitale”, sull'importanza di un
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processo integrato che dia vita ad un vero e proprio “ecosistema digitale amministrativo”. Nel Piano 2024-2026
e nell’Aggiornamento 2025 viene ribadita I'importanza delle Province e delle Citta metropolitane nel supporto ai
comuni (in particolare quelli con meno di 5.000 abitanti), con I’attivazione ad esempio di convenzioni o di uffici
associati per la transizione digitale associati.

La Provincia di Perugia si € mossa in questa direzione gia a partire dal 2021, prevedendo nelle Linee
Programmatiche di Mandato 2021-2025 azioni per promuovere, supportare e facilitare I'innovazione digitale nel
territorio provinciale, a supporto dei Comuni.

Con la realizzazione del primo “Piano Triennale per la transizione digitale 2022-2024" della Provincia di Perugia,
approvato con Deliberazione del Presidente n. 164 del 17 ottobre 2022, é stata analizzata la situazione di partenza al
fine di rendere pil coerente e armonico il processo di transizione digitale all'interno dell’Ente, anche con I'obiettivo di
superare completamente la logica “per silos”, promuovendo una trasformazione trasversale e integrata.

Il secondo Piano per la Transizione Digitale 2023-2025, approvato con Deliberazione del Presidente n. 305 del 18
dicembre 2023, ha recepito le indicazioni del Piano triennale per l'informatica nella PA 2022-2024, approvato con
d.p.c.m. del 17 gennaio 2023.

Il terzo Piano per la Transizione digitale della Provincia 2024-2026, approvato con Deliberazione del Presidente n. 264
del 17 dicembre 2024, ha recepito le indicazioni del Piano triennale triennale per l'informatica nella PA 2024-2026,
approvato con Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri il 12 gennaio 2024.

Nel 2025 sara redatto il nuovo Piano per la Transizione Digitale della Provincia di Perugia, tenendo conto
dell’Aggiornamento 2025 al Piano Triennale per I'Informatica nella PA 2024-2026, che & stato approvato con d.p.c.m
del 3 dicembre 2024.

Obiettivo strategico 2026_AS1_0S3
OTTIMIZZAZIONE DELLE FUNZIONI DI SUPPORTO ALLE ATTIVITA’ INTERNE

La Provincia, consapevole che un ottimale svolgimento delle funzioni ad essa assegnate non puo prescindere da una
sempre maggiore razionalizzazione dei servizi strumentali, persegue come obiettivo strategico I'ottimizzazione dei
servizi di supporto alle attivita dell’Ente quali ad esempio la gestione dei contratti e degli appalti per I’Ente, I’attivita di
archivio e gestione della corrispondenza, I’assistenza agli organi istituzionali, la gestione del personale ausiliario e
I’attivita di informazione. Inoltre obiettivo dell'Ente e anche quello di eliminare o ridurre al minimo i possibili rischi per
la salvaguardia della sicurezza dei lavoratori nella consapevolezza che la salute dei propri dipendenti é la pit grande
risorsa dell'Ente.

Obiettivo strategico 2026_AS1_0S4

ANTICORRUZIONE, TRASPARENZA E PRIVACY. EFFICIENZA ED EFFICACIA DELL’AZIONE AMMINISTRATIVA

Gli obiettivi strategici, perseguiti dall’Ente fin dall’entrata in vigore della Legge 190/2012 in materia di prevenzione della
corruzione e della trasparenza possono essere cosi sintetizzati:

e ridurre le opportunita che si manifestino casi di corruzione

e aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione

e creare un contesto sfavorevole alla stessa, intesa nella ampia accezione di “mala practice”, come esplicitata da A.NA.C.

Questi obiettivi saranno perseguiti dal Responsabile e da tutti i dirigenti attraverso I'elaborazione e I'attuazione di
misure di prevenzione indicate nei PTPCT annuali. Ai fini di una migliore gestione del rischio corruttivo I’Ente si é
dotato di una nuova metodologia sequendo le indicazioni diffuse da A.NA.C. con il PNA 2019. Ne é seguita una nuova
mappatura dei processi dell’Ente e una nuova valutazione dei rischi e delle misure di mitigazione ad essi connessi, che
é avvenuta con il forte coinvolgimento dei singoli dirigenti. Nelle prime annualita di adozione della nuova
metodologia, questa verra applicata in modo graduale e per approfondimenti successivi, come, peraltro, suggerito
dalla stessa A.NA.C. L’attuazione e la sostenibilita delle misure saranno monitorate con particolare riferimento al
rispetto della rotazione e all’assenza di conflitto di interessi negli incarichi e negli appalti. Verranno, inoltre, effettuati
il controllo successivo sulla legittimita di atti e di procedure, nonché un’adeguata formazione interna.

Al fine di rafforzare I'anonimato e la tutela di chi intende segnalare condotte illecite all’interno dell’ambiente di lavoro é
stato attivato un servizio on line che permette ai dipendenti dell’Ente e ai dipendenti delle ditte fornitrici di effettuare
eventuali segnalazioni di condotte illecite.

Il nuovo servizio informatico, rispondente a tutti i requisiti indicati dallANAC nelle Linee Guida, é denominato
“Whistleblowing Intelligente” ed é fornito dalla societa Tecnolink s.r.1..

Lo stesso consente di gestire le segnalazioni in modo trasparente attraverso un iter procedurale definito e comunicato
all’esterno con termini certi per I'avvio e la conclusione dell’istruttoria; tutelare la riservatezza dell’identita del
dipendente che effettua la segnalazione; tutelare il soggetto che gestisce le segnalazioni da pressioni e
discriminazioni, dirette e indirette; tutelare la riservatezza del contenuto della segnalazione nonché I’identita di
eventuali soggetti segnalati; consentire al segnalante, attraverso appositi strumenti informatici, di verificare lo stato
di avanzamento dell’istruttoria; identificare correttamente il segnalante acquisendone, oltre all’identita, anche la
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qualifica e il ruolo; separare i dati identificativi del segnalante dal contenuto della segnalazione, prevedendo
I’adozione di codici sostitutivi dei dati identificativi, in modo che la segnalazione possa essere processata in modalita
anonima e rendere possibile la successiva associazione della segnalazione con I’identita del segnalante nei soli casi in
cui cio sia strettamente necessario; non permettere di risalire all’identita del segnalante se non nell’eventuale
procedimento disciplinare a carico del segnalato.

Obiettivo strategico € anche quello della promozione di maggiori livelli di trasparenza attraverso misure volte alla
semplificazione e automatizzazione dei processi a essa legati e al miglioramento dei contenuti di atti e informazioni che sono
oggetto di diffusione, anche sotto il profilo del rispetto della recente normativa europea e nazionale in materia di protezione
dei dati personali.

Nella stessa ottica di miglioramento della trasparenza saranno monitorati anche gli enti partecipati per garantire la
pubblicazione delle informazioni richieste dal d.lgs. 33/2013 e I'adozione delle misure di prevenzione della corruzione da
parte degli enti in controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c. e delle societa in house.

Per quanto riguarda I'obiettivo dell’efficienza e dell’efficacia dell’azione amministrativa, gia a partire dal 2021 é stata
awviata insieme al NIV un’attivita di revisione complessiva dei processi di programmazione sia strategica che
gestionale dell’Ente. Questa attivita, che proseguird anche nel triennio 2025-2027 con il coinvolgimento delle strutture
dirigenziali, é finalizzata al perfezionamento del sistema di indicatori e di parametri a rilevanza interna ed esterna in
grado di evidenziare la performance dell’ente e il suo impatto socio-economico.

Nell’ottica del miglioramento continuo, saranno messi a regime e standardizzati gli attuali processi di monitoraggio in
modo da garantire la verifica della sostenibilita delle scelte gestionali, la misurazione della loro attuazione con
I'obiettivo di acquisire le corrette informazioni per riprogrammare le attivita in modo appropriato e coerente con le
finalita del governo dell’Ente, con una particolare attenzione per i progetti e gli interventi finanziati con risorse PNRR.
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AMBITO STRATEGICO - Qualita dei servizi ai comuni, ai cittadini e alle imprese

L’Ente intende migliorare, sviluppare, consolidare i servizi offerti alla collettivita sia nello svolgimento delle funzioni
proprie che di assistenza tecnica fornita ai Comuni della provincia, in un’ottica di innovazione di processo, di
prodotto e organizzativa.

In questa prospettiva, diviene fondamentale potenziare I'attivita della Stazione Unica Appaltante che svolge le
funzioni di centrale di Committenza per i Comuni e altri enti aggiudicatori del territorio in una modalita che
consente un’ulteriore evoluzione verso livelli piu elevati di garanzia e standardizzazione delle procedure di
gara. Altro fronte su cui la Provincia intende investire le sue risorse umane e strumentali & quello che attiene
alla sicurezza e al controllo del territorio, alla prevenzione e alla repressione degli illeciti. Per tale ragione, la
Provincia deve, innanzitutto, ovviare al ridimensionamento dell'organico del Corpo della Polizia Provinciale
rimasto in servizio dopo la riforma Delrio e implementare formule organizzative adeguate per rispondere alle
richieste di servizi di supporto da parte delle altre forze di polizia.

L'Ente si prefigge, inoltre, di continuare a svolgere le attivita in materia di trasporto pubblico delegate dalla Regione
Umbria e quelle a favore delle imprese che esercitano attivita di trasporto privato e attivita collaterali, assicurando
I'esercizio delle competenze in materia di autorizzazione e di controllo. FE’ stata effettuata una revisione dei
regolamenti di accesso ai procedimenti autorizzativi, ormai datati, per consentirne la gestione digitalizzata con
accesso tramite SPID/CIE, secondo i pil moderni sistemi di gestione dati, utilizzando specifici software realizzati dai
tecnici interni della Provincia in attuazione dello specifico bando PNRR, ovvero mediante I'acquisizione di accessi a
piattaforme gestionali fornite da aziende esterne, per quanto riguarda gli specifici settore dei trasporti eccezionali
(TE Online), delle autorizzazioni per gli autotrasportatori in conto proprio e per i titolari di licenza taxi.

Ulteriore impulso va sicuramente dato alle attivita di informazione al servizio dei Comuni e di supporto per
I'accesso a risorse europee, nazionali e locali, nonché a tutte le funzioni di promozione del territorio.

Obiettivo strategico 2026_AS2_0S1

AREA VASTA - STAZIONE UNICA APPALTANTE

La Provincia ha raccolto sin dal primo momento (legge di riforma delle Provincie n. 56/2014 )la sfida che prevedeva quale
funzione fondamentale dei nuovi enti di area vasta proprio lo svolgimento delle funzioni di Stazione Unica appaltante per
gli enti territoriali del proprio ambito, poi sviluppata con il D.Lgs. n.50/2016 (Codice Contratti) che ha espressamente
previsto tra gli altri la possibilita/obbligo di rivolgersi alle Province per lo svolgimento delle procedure di gara sopra
determinate soglie, e da ultimo evidenziata dal nuovo codice contratti (D.lgs. n.36/2023) avendo come obiettivo quello di
fare della Provincia di Perugia il punto di riferimento per gli appalti degli Enti del territorio.

Tale percorso ha portato all’approvazione di uno schema tipo di convenzione ad inizio 2017 aggiornato ed adeguato nel corso
degli anni, da ultimo nel biennio 2023/2024, alle varie modifiche normative intervenute che ha consentito uno sviluppo di tale
attivita fino ad arrivare attualmente ai n. 34 soggetti convenzionati.

Il nuovo codice contratti ha previsto la qualificazione presso ANAC degli Enti che possono svolgere procedure di affidamento di
appalti pubblici di lavori , servizi e forniture. Tale qualificazione mira a professionalizzare i servizi che svolgono tale attivita
avendo riguardo sia al numero di procedure svolte nel triennio precedente che la formazione del personale assegnato noché
della soccombenza in ricorsi giurisdizionali. Nel corso del 2025 dovra essere ripresentata la domanda di qualificazione
della Provincia di Perugia come stazione appaltante qualificata, I'obiettivo € quello di raggiungere il livello
massimo di qualificazione sia per Lavori che per Servizi e forniture. Tale qualificazione consente alla Provincia di
svolgere I'attivita di affidamento anche per le stazioni appaltanti non qualificate in parctolare i Comuni ed altri Enti pubblici
del territorio provinciale, la qualificazione va mantenuta annualmente.

Sin dal 2018, ai sensi della normativa vigente, é stata introdotta la modalita di gara telematica che ha comportato
I'implementazione di una nuova modalita sia strumentale che amministrativa di gestione delle procedure di gara con
conseguente adeguamento e formazione del personale addetto.

Tale attivita ha comportato un intenso impegno della struttura dedicata (Servizio Stazione Appaltante) che ha gestito,
nell’ultimo triennio, oltre 150 procedure di gara per gli Enti convenzionati (Appalti di lavori pubblici, servizi, forniture e
concessioni) per un importo complessivo di circa 150.000.000 di euro.

Tale funzione rappresenta un notevole successo dell’attivitd amministrativa di supporto ai Comuni che si ricorda essere
una delle funzioni fondamentali previste dalla Legge n.56/2014, consentendo alla Provincia di Perugia di rivestire il
ruolo tra le pit importanti stazioni appaltanti della Regione svolgendo contemporaneamente la propria “mission” di
supporto ai Comuni del territorio e dall’altro mettendo a disposizione professionalita specifiche in un ambito (quello
degli appalti pubblici) sempre piti complesso e “tecnico”.

Con I'adozione del PNRR e il conferimento delle cospicue risorse finanziarie ad esso connesse, sia in capo alla Provincia
che ai Comuni, e con I’entrata in vigore del nuovo codice dei contratti il D.Igs n. 36/2023, la Stazione Unica Appaltante
della Provincia si trova impegnata a svolgere un ruolo centrale infatti la Legge n. 108/2021 di conversione del DL n.
77/2021, ha imposto ai Comuni non capoluogo di Provincia assegnatari di risorse del PNRR di rivolgersi alle Unioni di
Comuni, Province e Comuni Capoluogo per I'acquisizione di lavori, servizi e forniture. Per tutta la durata del mandato
amministrativo molti Enti convenzionati con la SUA invieranno le procedure di gara connesse ai finanziamenti
PNRR/PNC.
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La Sua é impegnata, inoltre, dal 1 gennaio 2024 ad implementare il processo di digitalizzazione previsto dal nuovo
codice contratti (D.lgs. n.36/2023) per tutto il ciclo vita dei contratti pubblici, che comporta I’'uso obbligatorio per ogni
fase del suddetto ciclo vita (progettazione, affidamento, esecuzione) di piattaforma certificate che consentono la
interoperabilita con la BNDCP di ANAC per la comunicazione di tutti i dati riferiti a ciascun contratto.

Vista la mole e la complessita del lavoro della Stazione Unica Appaltante, I’Amministrazione provinciale interverra, nel corso
dell’anno, implementando le risorse umane e le strumentazioni al fine di rendere un sempre miglior servizio alle varie realta
territoriali della Provincia.

Obiettivo strategico 2026_AS2_0S2

SICUREZZA DEL TERRITORIO - POLIZIA PROVINCIALE

Obiettivo strategico dell'Ente € quello di garantire il corretto svolgimento dell'attivita di polizia amministrativa per
l'accertamento, la prevenzione e la repressione degli illeciti con particolare riferimento a quelli connessi alle materie
fondamentali rimaste in capo alla Provincia quale Ente di Area Vasta, in particolar modo nella tutela ambientale e nel
coordinamento dei Piani di contenimento faunistici. Idonee misure organizzative verranno messe in campo al fine di ovviare,
per quanto possibile, al consistente ridimensionamento dell'organico del Corpo in servizio dopo la riforma "Delrio".

La stipula della convenzione con la Regione Umbria sulla vigilanza ittico-venatoria consente di tornare alla Provincia su una
competenza propria ed identitaria della Polizia Provinciale, riattivando a 360° il controllo su tematiche molte sentite dal
mondo associazionistico e dai singoli appassionati del settore.

Il progetto “Mobilita Sicura” di sensibilizzazione della popolazione scolastica, in particolar modo quella di etad compresa tra i
17 ed i 19 anni, sulle tematiche della guida sotto I’effetto delle sostanze stupefacenti o alcoliche, avviato nel marzo del 2025
avrd la sua massima diffusione/conoscenza e pubblicita nel primo trimestre del 2026 con molteplici iniziative prevalentemente
presso I'autodromo dell’Umbria sito nel Comune di Magione.

Obiettivo strategico 2026_AS2_0S3

TRASPORTO PUBBLICO E PRIVATO

Obiettivo strategico dell'Ente é quello di garantire, relativamente ai servizi di trasporto extraurbani, tutte le funzioni
amministrative e di programmazione di cui alla L.R. 18 novembre 1998, n 37 e s.m.i. di attuazione del D.Lgs. 422/97 ed in
particolare tutto cio che concerne la gestione dei contratti di servizio del TPL extraurbano relativi ai due bacini di traffico
provinciale e del TPL del Lago Trasimeno. In tale ambito verra assicurato il monitoraggio dei servizi svolti mediante verifiche
strutturali sull’intera rete viaria e lacuale di competenza, gestite in modo interdisciplinare.

Viene inoltre garantito il rilascio di autorizzazioni per la prosecuzione di esercizio di impianti fissi gestiti da Comuni e
privati, anche programmando opportune verifiche tecniche congiunte degli impianti, per la sicurezza dell’esercizio.
L'Ente inoltre garantira il coordinamento delle attivita necessarie per il definitivo trasferimento di tutte o di parte delle
funzioni suddette alla “Agenzia Unica per la Mobilita e il Trasporto Pubblico Locale”, istituita ai sensi dell’art.19bis della
L.R.37/°98 e s.m.i.

Per quanto concerne il trasporto privato I'Ente assicurera continuita all'erogazione dei servizi ai cittadini e alle ditte che
operano nel settore, riguardo ad autoscuole, studi di consulenza e centri di revisione, nonché per il rilascio di autorizzazioni
per i trasporti eccezionali e per i trasporti in conto proprio.

Nel rispetto delle disposizioni governative saranno assicurate tutte le sessioni possibili per I'espletamento degli esami di
idoneita professionale per le attivita connesse al trasporto pubblico e privato, al fine di favorire la possibilita I'ingresso dei
cittadini in questo ambito lavorativo.

Obiettivo strategico 2026_AS2_0S4
AREA VASTA E SVILUPPO SERVIZI AL TERRITORIO

Obiettivo strategico della Provincia é quello di sviluppare ulteriormente il ruolo di Ente di Area Vasta cosi come previsto dalla

L. n. 56/2014 cui é seguita la legge regionale n. 10/2015 e il nuovo Statuto. Tale attivita si concretizza mediante

I'implementazione e il monitoraggio di interventi di assistenza ai Comuni, come ad esempio i servizi di informazione e di

comunicazione istituzionale.

In coerenza con tale ruolo si implementeranno processi cooperativi in grado di fare sintesi delle esigenze locali,
rappresentandole in una logica di sistema. Si tratta di sviluppare e consolidare pratiche di collaborazione, creando una
rete di soggetti che consenta di erogare servizi di qualita ai cittadini e alle imprese, in un’ottica di semplificazione
amministrativa e di riduzione dei costi. Con tale logica particolare attenzione sara posta alla promozione del territorio e
delle sue potenzialita, alla valorizzazione e sviluppo delle identita e delle manifestazioni pit rilevanti, anche attraverso
I'utilizzo delle strutture decentrate e del patrimonio artistico-culturale dell’Ente.

Relativamente all’utilizzo delle risorse nazionali con le quali la Provincia ha sviluppato negli anni partenariati
pubblico/privati, dopo il completamento, nei primi mesi del 2025, del progetto “SMASH! Giovani per lo sport e la
partecipazione sociale” — nell’ambito del PROGRAMMA GAME UPI - I’Ente sta dando attuazione alla seconda edizione
del progetto medesimo, dal titolo “SMASH! 2.0, sempre finanziato da Upi nell’ambito del Programma Game Upi 2.

Le attivita del nuovo progetto si concluderanno entro i primi mesi del 2026. | risultati verranno esposti a Roma,
nell'ambito dell'evento finale organizzato da Upi, insieme a quelli raggiunti dalle altre province finanziate. Di tutto cio
verra dato ampio risalto sia sul portale istituzionale che sui canali social. Seguiranno poi le attivita di rendicontazione
finale, I'acquisizione del saldo del finanziamento ottenuto e la sua ripartizione ai partner di progetto.
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AMBITO STRATEGICO - Promozione della cultura della pace e delle pari
opportunita

La Provincia di Perugia € la terra di San Francesco, di San Benedetto e di Aldo Capitini, tre persone che hanno fatto della
pace e della fratellanza tra i popoli il centro del loro pensiero e della loro azione. Tre persone che hanno lasciato una
grande impronta nella storia dell’'Umanita e che continuano a parlare al mondo. In questo nostro territorio, da oltre
sessant’anni, centinaia di migliaia di persone arrivano per partecipare alla Marcia della pace PerugiAssisi e sempre qui
vengono organizzati eventi e iniziative di respiro internazionale -come I'Assemblea dell’Onu dei Popoli- che hanno lo
scopo di diffondere la cultura della pace e della nonviolenza, dei diritti umani e della solidarieta. La Provincia di Perugia
riconosce nella sua carta fondamentale il valore della promozione della cultura della pace e si impegna a diffonderne i
principi attraverso azioni di educazione, ricerca e informazione, coinvolgendo le istituzioni scolastiche e le reti sociali in
una rinnovata alleanza pedagogica (art. 2 dello Statuto).

Tra le priorita della Provincia si conferma inoltre quella di promuovere le pari opportunita e prevenire e contrastare

le discriminazioni di genere su tutto il territorio.

L'impegno & quello di veicolare soprattutto nelle giovani generazioni la cultura della valorizzazione delle differenze e

del rispetto tra le persone, il superamento degli stereotipi e pregiudizi, anche quale antidoto alla sopraffazione ed alla

violenza.

L’amministrazione provinciale continuera inoltre nel percorso gia intrapreso da tempo volto a prevenire e a

contrastare la violenza di genere.

L’Ente si adoperera inoltre per prevenire e contrastare le discriminazioni nel mondo del lavoro affiancando e

supportando la Consigliera di Parita provinciale anche nell’attivazione di politiche e pratiche finalizzate al

raggiungimento degli Obiettivi per la parita di genere previsti nell'Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile

(Sustainable Development Goals - SDGs)

Altro obiettivo € quello inoltre di far conoscere e valorizzare il protagonismo femminile nella storia passata e

presente, in linea con la Strategia nazionale per la parita di genere 2021-2026 che prevede, tra le misure di

carattere trasversale, la diffusione di modelli femminili positivi e la promozione di role model per la parita di

genere e per il superamento degli stereotipi.

Con il medesimo intento I'Ente si fara parte attiva nell’organizzazione di eventi culturali per diffondere best

practice e esempi di women emporwement.

Obiettivo strategico 2026_AS3_0S1
PROMOZIONE DELLA CULTURA DELLA PACE

La Provincia di Perugia é la terra di San Francesco d’Assisi e di Aldo Capitini, due persone che in tempi e modi diversi
hanno dato un contributo straordinario alla crescita dell’'umanita e alla diffusione della cultura della pace e della
fratellanza tra i popoli nel mondo. Due personalita che, insieme a San Benedetto da Norcia, patrono d’Europa, fanno
della nostra provincia un luogo unico al mondo. E’ qui che si sono celebrati gli Incontri mondiali delle religioni e le
Giornate mondiali per la pace promosse dal 1986 da Papa Giovanni Paolo Il e Papa Francesco. E’ qui che lo stesso Papa
Francesco ha scelto di firmare la nuova importante Enciclica “Fratelli tutti” sulla fraternita e I'amicizia sociale oltre a
ispirarsi a San Francesco nella sua enciclica Laudato Si sulla custodia del creato e la cura della casa comune. Ed é sempre
qui che, dal 1961, centinaia di migliaia di persone arrivano per partecipare alla Marcia PerugiAssisi della pace e della
fraternita.

Da oltre quarant’anni, la Provincia di Perugia e impegnata nella promozione della pace e dei diritti umani con iniziative
di carattere locale, nazionale, europeo e internazionale. Nel 1986, la Provincia di Perugia ha contributo a fondare il
Coordinamento Nazionale degli Enti Locali per la Pace e i Diritti Umani e da allora opera insieme al Coordinamento
mediante un’apposita Convenzione.

L'impegno per la pace della Provincia di Perugia é sancito nel secondo articolo dello Statuto provinciale:

“La Provincia, in conformita ai principi costituzionali ed alle norme internazionali che riconoscono i diritti innati
delle persone umane e sanciscono il ripudio della guerra come mezzo di risoluzione delle controversie
internazionali, riconosce nella pace un diritto fondamentale delle persone e dei popoli. A tale fine promuove nel
suo territorio la cultura della pace e dei diritti umani mediante iniziative culturali, di ricerca, di educazione e di
informazione.”

Obiettivo strategico 2026_AS3_0S2
PROMOZIONE DELLE PARI OPPORTUNITA’

Tra le priorita della Provincia si conferma quella di sostenere e valorizzare le pari opportunita, nonché operare
un’efficace politica di contrasto alle discriminazioni su tutto il territorio, specie nel mondo del lavoro, secondo quanto
disposto dalla legge 56/2014, che individua il controllo dei fenomeni discriminatori in ambito occupazionale e la
promozione delle pari opportunita fra le funzioni fondamentali dell’Ente.
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Per questo 'amministrazione provinciale continuera ad operare per un cambiamento culturale che investa la societa nel suo
complesso, ad iniziare dai modelli educativi e formativi, unica strada per la parita sostanziale, per la costruzione di una
effettiva democrazia paritaria.
L’impegno é quello di veicolare soprattutto nelle giovani generazioni la cultura della valorizzazione delle differenze e del
rispetto tra le persone, il superamento degli stereotipi e pregiudizi, anche quale antidoto alla sopraffazione ed alla
violenza.
Tra le priorita dell’Ente vi é anche quella di far conoscere e valorizzare il protagonismo femminile nella storia passata e
presente. La Provincia continuera inoltre ad impegnarsi nel dedicare particolare attenzione nel non disperdere la
memoria delle tante protagoniste delle battaglie di Liberazione, per la democrazia e I’emancipazione nel nostro paese.
L’Ente si fara parte attiva nell’organizzazione di eventi culturali per diffondere best practice e esempi di women
emporwement.
Si adoperera inoltre per prevenire e contrastare le discriminazioni nel mondo del lavoro affiancando e supportando la
Consigliera di Parita provinciale anche nell’attivazione di politiche e pratiche finalizzate al raggiungimento degli Obiettivi per
la parita di genere previsti nell'’Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile (Sustainable Development Goals - SDGs ).
L’amministrazione provinciale continuera nel percorso gia intrapreso di una capillare campagna informativa sui servizi esistenti
a sostegno delle vittime di violenza e di sensibilizzazione al fine di far riflettere sul fenomeno, sulle sue cause e sulle sue
dinamiche, per prevenirlo ed imparare a conoscerlo, riconoscerlo e contrastarlo.
Tra gli obiettivi dell’Ente inoltre, come sancito dall’art. 34 dello Statuto vi é anche quello di favorire al suo interno, le pari
opportunita e l'equilibrio di genere, contrastando ogni forma di discriminazione e garantendo un ambiente lavorativo
improntato al benessere organizzativo.
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AMBITO STRATEGICO - Qualita della rete viaria

La Provincia mira a elevare i livelli di sicurezza della rete viaria mediante una programmazione annuale e triennale delle
opere pubbliche puntuale e coerente, interventi di manutenzione ordinaria finalizzati a mantenere i piani viabili in
condizioni ottimali, la realizzazione di importanti infrastrutture che consentano di superare criticita dovute all'alta intensita
della circolazione, nonché attraverso I'adozione di adeguate misure di sicurezza stradale.

Obiettivo strategico 2026_AS4_0S1
MIGLIORAMENTO E MESSA IN SICUREZZA DELLA RETE STRADALE

Il mantenimento di sufficienti livelli di sicurezza della rete viaria di competenza e la sua gestione e valorizzazione, da
realizzarsi mediante interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria, compatibilmente con le risorse finanziarie a
disposizione e con quelle che la Regione dovra stanziare per la parte viaria di propria competenza, intercettando tutte
le risorse messe a disposizione dalla ricostruzione post sisma 2016 e dal PNRR, riveste obiettivo prioritario dell'Ente.

A seguito degli eventi sismici che hanno interessato il nostro territorio a partire da agosto 2016 e negli anni successivi,
si rende necessario continuare I'analisi e il monitoraggio delle criticita e programmare e coordinare gli interventi da
realizzare lungo la rete viaria di competenza danneggiata dal sisma fino al loro completamento. Per questo la Provincia
di Perugia chiedera di partecipare attivamente ai tavoli tecnici e nelle cabine di regia della ricostruzione, onde recepire
tutte le possibili risorse finanziarie messe a disposizione per la rete viaria dall’Ufficio ricostruzione e dal Ministero
tramite ordinanze commissariali. Per quanto riguarda il PNRR, I'obiettivo dell’Amministrazione provinciale sara quello
di intercettare sia i bandi rivolti alle Province che e ai Comuni (la provincia dovra svolgere ruolo di animazione e
promozione alla riqualificazione dell’interra rete viaria, con particolare attenzione alla messa in sicurezza e al
miglioramento delle intersezioni tra viabilita di competenza provinciale e viabilita comunali e/o regionali), che quello di
instaurare contatti piu stretti con i ministeri competenti, in particolare il Ministero delle Infrastrutture e della Mobilita
sostenibile, onde trattare opere di particolare rilevanza strategica per il territorio. Per questo occorrera la presenza
della Provincia, quale Ente che gestisce la maggiore quota di viabilita sul territorio, nelle cabine di regia regionali e
nazionali. Per la stessa motivazione, al fine di coordinarsi con i principali enti destinatari dei fondi PNRR, la Provincia di
Perugia ha chiesto, sulla scorta di quanto accade nella maggior parte delle Regioni italiane, una cabina di regia
regionale alla quale partecipino Regione Umbria, Province, ANCI. Sara inoltre data particolare attenzione all’attivita di
supporto ai Comuni, mediante opportuni accordi/convenzioni, nell'ottica innovativa di sviluppo delle funzioni
istituzionali quale Ente di Area Vasta e di servizio al territorio, ruolo previsto dalla Legge 56/2014, a cui ha fatto
seguita la L.R. 10/2015 e dal nuovo Statuto.
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AMBITO STRATEGICO - Qualita dell’edilizia scolastica e patrimoniale, della

programmazione della rete scolastica e dell’offerta formativa, dell’ambiente e del
territorio

La Provincia intende garantire un adeguato livello di sicurezza e fruibilita degli edifici scolastici di istruzione
secondaria di secondo grado, attraverso un'attenta programmazione e attuazione degli interventi di manutenzione
ordinaria e straordinaria tenendo conto delle mutate esigenze funzionali (ad es. numerosita delle classi aule per
laboratori di indirizzo, spazi per nuove esigenze didattiche) e energetico-ambientali, nel rispetto delle scadenze
stabilite per l'utilizzo dei finanziamenti concessi. In particolare, in linea con le nuove normative in tema di
miglioramento sismico e di contrasto alla pandemia, occorrera ripensare la riqualificazione, la progettazione, il
rinnovo impiantistico in chiave di uso razionale dell’energia e sostenibilita ambientale, di tutti gli edifici scolastici
della Provincia di Perugia, secondo un adeguato programma di priorita.

Si cogliera I'occasione storica del PNRR che, unitamente ai fondi della ricostruzione, offre un'opportunita storica di
investimento nel complesso e ingente sistema edifici-impianti ove trascorrono la propria vita scolastica migliaia di
giovani umbri. Con la Programmazione provinciale della rete scolastica e dell’offerta formativa, altresi, I’Ente si
prefigge di migliorare e qualificare sempre piu I'attivita di studio e ricerca, anche attraverso un processo partecipato
nell'adozione della proposta annuale del “Piano provinciale del dimensionamento scolastico e dell’offerta formativa”
relativo a tutte le scuole di ogni ordine e grado del territorio provinciale. In particolare, per il ruolo che riveste, la
Provincia di Perugia si propone di diventare I'anello di congiunzione tra la scuola e la formazione superiore e il
sistema del lavoro in Umbria, in modo da colmare il divario tra istruzione-formazione e mondo del lavoro che provoca
alti livelli di disoccupazione giovanile.

Nei casi in cui, per esigenze temporaneamente legate all’esecuzione di interventi di ristrutturazione e
demo/ricostruzione, o ancora qualora per natura delllimmobile sede della scuola, I'istituto non disponga di spazi per
I’attivita fisica, la Provincia assicura I'accesso all'istruzione mediante il servizio di trasporto degli alunni dalla scuola
agli impianti sportivi presenti nel territorio comunale o intercomunale di riferimento.

In tema di valorizzazione dell'ambiente e del territorio, I'impegno della Provincia si concretizza attraverso
I'aggiornamento del PTCP, strumento di pianificazione paesaggistica con il quale la Provincia svolge la funzione di
raccordo e coordinamento della pianificazione urbanistica di livello regionale con gli strumenti adottati dai comuni
del territorio. L'Ente partecipera inoltre a processi di copianificazione interistituzionale e promuovera il tema della
pianificazione d’area vasta, partecipando anche a gruppi di studio nazionali sulla pianificazione provinciale.

Obiettivo strategico 2026_AS5_0S1
Programmazione della rete scolastica e dell’offerta formativa, gestione dell’edilizia scolastica

La programmazione della rete scolastica di istruzione secondaria di secondo grado, funzionale al diritto allo studio della
popolazione scolastica della Provincia di Perugia, é obiettivo strategico che si concretizza con la concertazione e la
condivisione con vari Enti del fabbisogno formativo di ciascuna istituzione scolastica garantendo spazi fruibili e sicuri per
lo svolgimento delle attivita didattiche previste dalla normativa, dai POF e in coerenza con il Piano annuale del
dimensionamento scolastico e dell’offerta formativa approvato dal Consiglio provinciale e dalla Regione dell’Umbria.

La Provincia garantisce inoltre, per le istituzioni scolastiche del territorio di propria competenza che non sono dotate di
palestre nelle proprie sedi, il servizio di trasporto degli alunni dalla scuola agli impianti sportivi presenti nel territorio
comunale o intercomunale di riferimento.

Con i finanziamenti pervenuti ed attualmente disponibili (soprattutto da Ministero Istruzione, PNRR, ricostruzione sisma
2016) I’edilizia scolastica diventa finalmente la voce di maggior peso nel bilancio della Provincia di Perugia; pertanto, si
continuera nell'attenta analisi delle criticita, a programmare interventi ed azioni volte al miglioramento della sicurezza e
della vivibilita delle strutture scolastiche, anche a seguito delle esigenze insorte dopo la pandemia Covid, con particolare
concentrazione alle caratteristiche strutturali, dimensionali e sismiche, degli edifici scolastici di competenza prevedendo
ove necessario anche nuove costruzioni, in sinergia con quanto prescritto dalle norme in materia di prevenzione incendi e
di efficienza energetica degli edifici, in piena collaborazione e condivisione con I’Ufficio scolastico, con i dirigenti, con i
Sindaci e i comuni, con il mondo studentesco che la Provincia intende coinvolgere in modo innovativo come protagonista

delle scelte.
Di seguito si riportano le risorse disponibili per linee di finanziamento.

LINEA FINANZIARIA 2(.)25 2(.)26 2(.)27 TOTALE NOTE
(valori arrot.) (valori arrot.) (valori arrot.)
Tutti gli interventi sono stati
PNRR €14.000.000,00 | € 4.000.000,00 €47.000.000,00 |2Ppaltatinel2023con
esecuzione lavori negli anni
2024, 2025 e 2026

161



Nuovo edificio a Spoleto; Nuovo

SISMA 20216/2017 edificio a Foligno e

ORD. 33/2017 E € 5.000.000,00 €10.00.000,00 €. 7.500.000,00 € 25.000.000,00 miglioramento sistmico della

ORD. 56/2018 sede storica dell’llS Pieralli a
Perugia

ORD. SPEC. 11/2021 NORCIA € 8.000.000,00 € 8.000.000,00 €. 3.800.000,00 €21.800.000,00 Nuovo polo scolastico di Norcia

22 interventi di adeguamento
ORD. SPEC 31/2021 € 15.000.000,00 €42.000.000,00 |€.84.000.000,00| € 142.000.000,00 |sismico anche con nuova
realizzazione

Obiettivo strategico 2026_AS5_0S2

Patrimonio immobiliare

Obiettivo strategico da perseguire nei prossimi anni é I'adeguamento, finalizzato alla valorizzazione e la messa in
sicurezza, alla luce delle piti recenti normative, del patrimonio immobiliare. Sara inoltre perseguita la valorizzazione
del beni immobili, la fruizione e l'ottimizzazione della loro redditivitd anche attraverso interventi di miglioramento
strutturale ed energetico, adeguamento e messa a norma degli stessi. Il patrimonio immobiliare é diventato ormai,
stante l'attuale situazione in cui versano le Province, una non trascurabile fonte di risorse. | numerosi interventi
legislativi recenti hanno introdotto norme tese, direttamente o indirettamente, ad incentivare il concorso della leva
immobiliare da parte della pubblica amministrazione per il raggiungimento dell'equilibrio economico-finanziario,
anche attraverso la valorizzazione del patrimonio immobiliare. Una corretta gestione del patrimonio va pertanto vista
anche in funzione di un contenimento della spesa. Una particolare attenzione sara posta alla valorizzazione delle
risorse artistiche-culturali dell’Ente, nell’ottica di una migliore fruibilita, anche in funzione di promozione dell'area
vasta.

Permane la necessita dello sviluppo di un progetto gia avviato per la digitalizzazione dei beni patrimoniali, anche in
aderenza ai principi normativi del Decreto Ministeriale n. 430/2019 che impone la costituzione dell’Archivio Informatico
Nazionale delle Opere Pubbliche (AINOP) e del Decreto Ministeriale n. 560/2017 detto Decreto BIM, da integrare con
tutte le altre banche dati dell’ente, che deve quindi porre come obiettivo la digitalizzazione dei processi collegati alle
funzioni di gestione del patrimonio, dell’edilizia scolastica e dei lavori pubblici pitu in generale. Tale progetto potra
essere, in una seconda fase, esteso a supporto di quei comuni del territorio che, per dimensioni operative o esigenze
organizzative, non saranno in grado di operare con tali evolute modalita, estendendo i servizi di Stazione Appaltante
anche alla gestione delle Opere Pubbliche in ambito BIM e Facility Management.

Obiettivo strategico 2026_AS5_0S3
TUTELA E VALORIZZAZIONE DELL'AMBIENTE E DEL TERRITORIO

Obiettivo strategico € la valorizzazione dell'ambiente e del territorio che si concretizza anche attraverso I'aggiornamento
del PTCP, in corso, strumento di pianificazione paesaggistica con il quale la Provincia svolge la funzione di raccordo e
coordinamento della pianificazione urbanistica di livello regionale con gli strumenti adottati dai comuni del territorio.

A tale proposito merita evidenziare che la Provincia ha vinto il ricorso al Presidente della Repubblica, giusto Decreto del
Consiglio di Stato Numero 00669/2024 e data 24/05/2024, pertanto quanto prima ripartiranno i procedimenti di
modifica e aggiornamento del documento vigente.

L'Ente partecipera inoltre a processi di copianificazione interistituzionale e promuovera il tema della pianificazione
d’area vasta, partecipando anche a gruppi di studio nazionali sulla pianificazione provinciale.

Inoltre I'Ente curera le attivitd amministrative relative ai controlli ambientali e al contenzioso di competenza provinciale
ai sensi del D.Lgs. 152/2006 e s.m.i. o delegati dalla Regione ai sensi della l.r. n. 10/2015 e tutte le materie di carattere
ambientale non ricomprese nel trasferimento di funzioni alla Regione (ad es. in materia di bonifica o autorizzazione
rifiuti in procedura semplificata) che sono rimaste in capo alla Provincia.

162



820¢c/ct/1E
820¢c/ct/1E
820¢c/ct/1€
820c/ct/1€
820¢/cl/1€
820c/cl/1E

suld4 ejeq

9¢0¢/10/10
9¢0¢/10/10
9¢0¢/10/10
9¢0¢/10/10
9¢0¢/10/10
9¢0¢/10/10

olziuj ejeq

00001 00001}

0000} 00°00}+

9JON  820C OSeNYV dl0jeA  Lg0g OSSNV di0|ep

%00°G 1
%00°G
%00°Ge
%00°G
%0002
%00°0€

ezuajedwo)

00°00}+

00°0.

00°00}+

osely aiojep

01ZINIBS
01ZINIBS
01ZINIBS
01ZINIBS
01ZINIBS
01ZINIBS

auoize|ay

00°S

0002

00°02

osad

VIOVOId43

VIOvOld443

VZN3101443

odiL

ojdnuuz asemyos sjenye,|
eiBB)UI YD J8URIU| BWIOElEId BUN
Ip awifal & BSSAW 8 BUOIZEZZI[RaY

alnquyue ljeuocibai

|UOIZUN} || OJudWEeIZUBUY |I

Jad (eiouinoid e|jep aued ep aisaiyoll
a|jou a1eoyiuenb) Irenuue asiosl
ajenbape Ip euqun,||ep auoibay
e[|9p aued ep 0JUBWIOSOU0DIY

olouellq
Ip uqinba 116ep ojuswiUBIUEN

auoizi19saQq

IHOLVOIIANI

JTVHIANTO ANOIZ3HIA
ERVAENERRJISENEIIDER
OIdVIZNVNIH OIZINd3S
VdNLYOOAAY OIZING3S
'NIO'ZNNH'SHId LSTIO'ALIS
ZVOINNWOD IS "dNV'HY3 L' d’Ad3S

auoiz119saQq

8]|OAUI0D 3INNAIS

"ojeuoibai elijigein ejje opsenbu onnpeados ‘fuoizuny ijel 1p suonsab el Jad ajenbeape 8s10Su ‘8202/920 OIouB|Iq |1 uod ‘aljueleh

ayo al]|0 ‘p202/91 0z opouad |1 0)1n] B aAleja dzuapuad 9jap BINSNIYD B SINAOP SlIBIZUBUIL 8SI0SH 8] 82UINOId 3|t atebois pe oubadwil
9[ew.o} 0juUNsSse ey euqwn auolbay | ‘oleAlliell 8luswaiuadal ‘aduIn0ld/auolbay a|euoiznyiisI-Iaiul O|OAB) IP 8P8S Ul ‘IJeju| "duoizn|os
Ip BIA Ul ouoledde ‘GL0g/0| "u dreuoibal abbs| eljop ‘g BWWOD ‘¢ LB ||9p BZI0} Ul BIDUIACI B|[e 8ll4ajsei] Ijeuolbal luoizuny ajjap ojuswelizueuly

olenBapeul e ojnpeldos ainaop ‘ainie|sibsl swnn 9|jdu euqun suoibay e| uod Ileuoiznyisi Joddel | ojeubas ouuey ayd BlOILID 87

"HYNJ 9P 1Ama1qo 1j16ap ouswinbasiad [ap 1uly e suoizezziuehio eudoid e|jop BoIjIISA B] 8|BlUSWIEPUO) SUSII BIOUIAOI B] ‘Bd1j10,1senb U]
"ou0lL8] [9p 1ubosiq e ojenbape opow ul 81apuodsi 8 IUIpeID
1 U0D ouodde. |1 aseJ01BIW BP OPOW Ul BUOIZBZZIpJEPUR]S d duoizedljdwas Ip La}lo 1e oaljezziueblio olasse oudoud |1 areyuoidwi & odwsa) ep
oleiAne suoizezzieubip 1p 0ssao04d [su alinBasoud spusiul ajug,| ‘Sluaiedsel)  aoedle nid BAjeJISIUIWWE duoize eudoid B 818pual Ip Ul |y OAINLBIGO duoIzLIdsaqg

ONVITINISSVIN ILLNIDS3dd
a|lgesuodsay

VZN3Ais3dd
elljigesuodsay Ip 0UdD

8¢0¢-9¢0¢ VIID31VHLS INOIZVIIHINVId

VAILVHLSININNY INOIZV,T113d .VL1ITVvNO

I LVH1S OLIGWNY 9202
9202 1LI9NY 1vd1S dINVId

eibniad Ip BIDUIAOId

T

163



ONVITINISSVIN ILLNIDS3Hd
ajigesuodsay

000

0000}

0000}

000G}

910N 820C 0Ssaly alojep

000

00°00}

0000}

000G}

1202 0S8Ny aiojep

VZN3qais3dd
ejljigesuodsay 1p 0u8)

82¢0¢-9¢0¢ VIID3LVHLS IANOIZVIIHINVId

00‘c

00°t

0000+

00°00}+

0005}

0sely aiojep

00°0}

00°S

000}

000}

0002

osad

VZN3101443

VIOVOI443

VZN3101443

VIOVOI443

VIOVOI443

odiy

(ouue,|jau

mopoud Hodal "u) YYNd 9sJosu

uod ljejzueul RUBAIBIUI I|Bap esads
B||9p 9U0IZNgUISIP B| 8 OlJUBWEZUBAR
Ip O1els oj|ns Jodal suoizeioge|]

I1ebs| asads osadnoa. ojuawaioul %,

(1sS@J81Ul Ip ONIJJUOD Ip BZUSSSE

9 1YyOLIBOUI © [JUSWEPIYE BUOIZEe]0.)
au0IZNLIod1UYy oueld |au a1sinaid
ainsjw |redipuld ajjep auoizenne,||ep
BOYLISA B[19P (1LOdY [ep renpiaipul
joweled | opuodas) oalisod olisg

(-099 ‘Lreuonsanb

‘dnoJb snooy Ilenb nuawiniis 1o1108ds
0SJaAeINE) d[eIouIA0Id OLIONLISY

|8p 1uNWO9 19p Lews# oddn|ias

Ip 9zuabisse a||op S[enuUE SUOIZBAS|IY

Ifenbip
azusladwod g|jap ousweldwe,| Jad
duoIZewJoy Ip 1S100 e uediosied ‘u

auoiziosaq

IHO.LVOIANI

VAILVHLSININWNY INOIZV,T113d .VL1ITVvNO

I LVH1S OLIGNY 9202
9202 ILIgGNY 1vd1lS dINVId

eibniad Ip BIDUIAOId

T

164



%G |I 0}10S 0S0IZUSU0D

00°001 00°001 0000+ 00‘02 VZN3101443 [9u BZUSQWI0290S Ip B[enjusdiad
B||9p OJUSWIUBIUBW - YNS

08 e ped 00°} 00°t 00'k 0002  VIOVOI443 BOIUN BUOIZEIS m__wwm__mm%

9 1]BUOIZUSAUOD [UNLWOY) 18P 0JSWINU [9pP S[EWI}O PIEPUBLS Of|aA] || Jod SUOIZUBALIOD Ul U Ui OWSLISIOUI
9)0N 8207 OSONY 2I0[BA  /20Z OSONY 2I0[_A osany alojep osad odiy auoiziasag

IHOLVOIANI

8202/21/1€ 9202/10/10 %000} oiZines "NVW3Q "HdS3 VIHVIA'DOHd ‘AEIS
8202/21/1€ 9202/10/10 %0008 oiZines ‘AOHd10d'AH3S
8202/21/1€ 9202/10/10 %00°0% oiZines 3INVLTVddY ANOIZVLS OIZIAEIS
8202/21/ 1€ 9202/10/10 %00'S} oiZines ZVOINNWOD IS "8INY HHIL d AH3S
8202/21/1€ 9202/40/10 %00°G oiZines 'NID'ZNN4'SH3d'1SID'ALIS
auld4 elRg oiziu| ejeq ezusjadwon suoizejay suoizIIosa(q

8]|OAUI0D INNAIS

"01I0}I8] [9p Buoizowold Ip UoIZUNY 8] 811N} B 9YdUOU ‘||eD0| 8 I[euoizeu
‘@adolna as10sl B 0sS900€,| Jad ouoddns Ip 8 [unwo? 19p OIZIAISS |B SUOIZEWIOJUI IP BYIAINE 9||e 0lep aluswelindls eA osindwi a840u8l|N
‘IXe} ezuadl| Ip Lejol | Jad & oudoud ojuod ul Loreuodselioine 116 Jad uoizezzuoine
ajjep ‘(auluO 31) Ileuoizedds 1uodsel) 1op a1o0nas 1o10ads 116 epsenbu ojuenb sad ‘eulsise apusize ep alulo} Ijeuolsab awlojenerd
B ISS8008 Ip 9U0IZISINboe, | 8juBIPaW 0JBAAD ‘HHNJ OPUB(q 0913108dS O]|9p SUOIZENJE Ul BIDUIAOIG B||9pP 1UIS1UI I101UD3) IEP 11BZZI[Bd) IeMYOS
1014198ds opuezzjiin ‘iep auonsab Ip 1walsIs luspow nid | 0puodss ‘J1D/AIdS dHWEeI} 0SS820' U0D elezzielbip suoilsab el aulilUaSU0D
Jad ‘nerep rew.o ‘ialjezziioine 1Juswipasoid e 0SSa00e. Ip Judswe|obal 1I9p SUOISIASI BuN BIBNJIS)S BIELS .3 "0]|0JIU0D Ip & SuoIzEZZII0INe
Ip BUSlEW Ul 9ZUs}adwod 9|19 01ZID19S9,| OPUBINJISSE ‘I[BJle[|00 BlLIAILE 8 OleAld ouodsel) Ip BlIAINIE OUBHDISSS 8yd asaidwi 9||ap
ai0Ae} B 9|[9nb 8 euquin auoibay ejep alebojop 0o1iqgnd ouodsed) Ip Budlew ul BliAIe 9] 818bjoAs B asenuijuod Ip ‘aqjoul ‘ebbiyeid 1s aju3,
‘e1zijod Ip 8z10} a4}k 9||9p aued ep ouoddns Ip 1zIAIBS Ip 81saIyol 8|e aiapuodsi Jad ajenbape aaljezziuehio ajnw.io} arejuswa|dwi
8 0l|9(g Bw.Jol B] 0dOp 0IZIAIBS Ul 0ISBWII S|EIDUINCI BIZI|0d B[|9p 00100 |8p 021uBhio,||9p 0JUuSWEBUOISUSWIPL [B 8JBIAAC ‘OJiNjIZUBUU
‘anap BIOUINOIH B| ‘uoibel aje] Jad "11199||1 I|6ap auoissaldal e|le @ auoizuaraid e|je ‘0LI0}ILIS] |9p 0]|0JIU0D [e & BZZaJINJIS B|[e auallie ayd ojjanb
9 I[eluswNIlS & BUBWIN 8SI0SI 8BNS 9| BJIIS9AUI SPUSBIUI BIDSUIAOIG B| IND NS 8ju04} 041y "eJeb Ip ainpadolid ajjap suoizezzipsepuels o eizueseh
Ip 11eAd]d nid 1]|9A1] 0SJSA BUOIZN|OAS 910LB)N,UN S]JUSSUOD S8YD BHEPOW BUN Ul OLIOILIS] [9p 1oledIpniBbe 1jus Lle & lunwoo | Jad ezusaliwwon)
Ip 9|BJ1USY Ip lUoIZUNY 8] 86|0AS BYo dlue)eddy BOIUN BUOIZEIS B||9P BlAINE, | dieizusiod ajeluswepuo) susiAlp ‘ealladsoid eisanb uj
‘eAllezziuebi0 8 ojopoud Ip ‘0ss8004d Ip BUOIZEBAOUUI IP BIIO,UN Ul ‘BIouIACId B[9p IUNWOY) 1B B)IUIO) BOIUDS)

BZUB)SISSE Ip 8Yd alidoud juoizuny a||8p 0JUBWIBIOAS Oj|aU BIS BUANIS||0D B||E 111840 1ZIAISS | 8Jepljosuod ‘aseddn)ias ‘alelol|Biw apusiul 8lug,T OAINBIqQ duoIzIIdsaqg

3SIHdWI 3TTV 3 INIGVLLIO IV INNWOD IV IZIAH3S 134 .VLITVYNO

ONVITINISSVYIN ILLNIDS3dd VZN3aiS3dd Z 1V41S OlIgny 9202
a|iqesuodsay eljigesuodsay Ip oue) 9202 ILI9NY LVHL1S dINVId

8202-9202 VOI193.LVHLS ANOIZVOILINVId eibniad Ip elouinoid
ol Tl

165



ONVITINISSVIN ILLNIDS3Hd
ajigesuodsay

00001

00001

00°S
00'0S
0005}
00°Ge

910N 820C 0Ssaly alojep

00001

0000}

00°S
00'0S
000G}
00'se

1202 0S8Ny aiojep

00°001

00°001

00°S
0005
00°0S}
00°'se

0sely aiojep

00°'Ge

00°S

00°S
00°S
000}
000}

osad

VZN3I0I443

VZN3101443

VZN310I443
VZN310I443

VZN3101443

VZN3101443

odiy

ojedde

Ip onabbo 1p aibojodn ojop BUNISEID
Jad ejje eiose; gjjou ajue)eddy
BOIUN BUOIZE]S B||9p duoizeoylenb
ojusWIUSIUBW © OJUSWIUSYO

0Ju09 040| Jad

BIOUIAOI B|[BP O}|OAS SUOIZEDIUNWOD
9 2UOIZBeWIOoUI IP OIZIAISS

|op ouoBleAAE IS BYD IUNWOD e
BIEJISIUILIWOS UOIOBJSIIES JOWOISND
Ip suiBepul,|jau oAllsod oreynsii

LBINDIS BYI|IGO}, 0BeBoId Lyuodul “u
1IOJBUSA - 0N 1]|0J1U0D "U

lfenjlaye epeIIS B|jep 99Ip0D
[e IAle[) @ I[BluSIque 1]|0JuoD U

oisiuney
0JUSWIUBIUOD IP IUBIJ I8P 8uoizen)e
Ip elR|0Ba. B|NS 1ENNaY8 1]|0J1U0d U

auoiziosaq

IHO.LVOIANI

3S3HdWI 3TTV 3 INIGVLLIO IV INNWOD IV IZIAH3S 134 .VLITVNO

VZN3qais3dd
ejljigesuodsay 1p 0u8)

82¢0¢-9¢0¢ VIID3LVHLS IANOIZVIIHINVId

Z LVdlS OLlIgnNv 9202
9202 ILIgGNY 1vd1lS dINVId

eibniad Ip BIDUIAOId

T

166



elUlBIRY

00°001 00°001 00001 000} VIOvOId43 e|jop @ 9oed e||op Isissyibniad elosep
e||op oddnjiAs & auoizezzioe

BH|IqIUSISOS B||e 8 80ed BB ‘eInd

00°001 00°001 0000+ 00‘se VIOvVOIld43 B|[E BOIAIO BUOIZBONPS IP IWWEIBO0IY

SJON  82Z0Z OS9NY 2I0|BA  LZ0Z OSONY d10[ep 0sajy a10[ep osad odiy auoiziosaq

IHOLVOIIANI

8¢0¢/cH/ L€ 9¢0¢/10/10 %0000} 0lzIneS ‘NIDZNNS'SHId LSTD'AHIS
aul4 ejeq oiziu| ejeq ezuajedwo) auoizejay auoiziosaq

‘Juswamiodwa

uswom Ip Idwass & sojoe.id 1saq alapuoyip Jad 1[einynd 11UBAS Ip duoizezziuebio [|au eAllle aued eie} IS 8)ug, | O1USIUI OWISBPAW |l U0D
"idnoassis 1j6ep ouswesadns |1 Jad & aisuab Ip ejued el Jad [9pow 8j0. Ip 8uoizowoid

B| 8 INNISOd [JIuILIwd) [[|9poW IPp SUOCISNYIP B ‘9[eSIansel] a1d)leied Ip aInsiw ) Bl ‘epanaid ayd 9g0z- 120z 810uab 1p elued e| Jad ajeuoizeu
eibaleS | uod eaul| Ul ‘sluasaid o elessed BLO]S B|joU d[iulwwd) owsiuobeloud || 81ezzIojeA 8 8190S0U0D JB) Ip 84}j0ul Oj|anb @ OAIlIBIgqo OuyY
(sn@as - s|eon wswdojonrsaqg sjqeurelsng) ajiqiualsos oddn|iag o Jad Q£0g epusby,|jou

nsinaid assusb 1p elued el Jad Iame1qQ 116ap oluawibunibbel e ayezzijeuly ayoield 8 ayonijod Ip duoizeAllle [|ou aysue ajeiouinoid ellued

Ip eJ81|BISUOY | OpuBlIoddNns & OpuBdUEIE 0JOAR| [9P OPUOW [SU IUOIZBUILLIOSIP 8] 8JBlSBIIU0D @ alluanaid Jad aJjjoul vialedope IS 8ju3,]
"2Jouab Ip BZUB|OIA B| 8JB]SBIIUOD B 9 aliuanaid e 0}joA odwa} ep osaideljul BIB 0s10019d [aU 241j0Ul BISNUIIUOD 9jBIoUIACId BuOIZBAISIUILIWE, T
"BZUB|OIA B||B pd auoizeyeidos e|le ojopiiue aienb ayoue ‘1zipnibaid o idijoalals 1|6ap ojusweladns || ‘euosiad

9| BJ} Oljodsl |ap & 8zualayp d||9p SUOIZBZZIIO[BA B[|9p BINYND B| luoizetauab uenolb ajjdu onnjieidos aiejodiaA Ip ojjanb 8 oubadwi
"ouou4I8] |1 0N} Ns aJouab

IP UOIZBUIWLIOSIP 8] 9JBISBIIU0D d alludnaid & elunuoddo ued o) aiaaonwoid Ip Bjonb aJ)joul BWIBJUOD IS BIOUIACI B||9p Bloud 8] Bi]
‘(o1n1e]S 0J19p 2 "Le) eoibobepad

BZUBS||E BIJBAOUUL BUN Ul I[BID0S 184 9] © 8Y2I1ISB|00S 1U0IZN}iS| 8] Opudb|oAUI0D ‘BuoiZzewlojul  B2I8O1 ‘DU0iZeanpa Ip Iuoize osiaAelje 1diouud
1 sulepuoyip e eubadwi Is & 8oed B|[9p BINYND B||9P duoizowolid e[jap 8I0jeA || 9|elJuswepuo} BLEBI BNS B||9U 89S0U0dL BIBniad Ip BIQUIAOIH B
"B]OLIEPI|OS B||9P & IUBWN IILIP I8P ‘BZUS|0IAUOU B[|8p & 89ed B||9p BIN}ND B| 81apuoyip Ip 0dods o] ouuey ayo -1jodod 1Iap NuQ,||ep Ba|quiassy |
BWO09- g[euUOIZBUIBIUI 0JIdSal IP BAlRIZIUI 8 1JUBAS jezziuelbio ouobuan Inb aidwas o Isissyibniad aoed g|jap eloiey e|e asediosued Jad
oueAle auosiad Ip erelBiw Ip BleUlUSD ‘JUUB,UBSSSS 81|10 BP ‘OLI01IIS] 0J1SOU 0}sanb u| “opuow [e aJelied B ouenuiuOd ayd & elUBWN,[|9P
B110}S B|[du Bluosdwi spuklh Bun 0jeiose| ouuey ayd auosiad a1] "8uoize 0J0| B|jop & oJ4aisuad 0Jo| [9p 0Jjudd |i ljodod | Bl BZUB||9]1R}

8}|OAUI0D BININAIS

e||op @ aoed Bjjap one} ouuey ayo auosiad a1 ‘luiide) opjy Ip @ ollepausg UeS Ip ‘00S8ouRI4 UBS IP B1I8] B| @ BIBNISd IP BIOUIAOIJ B  OAINSBIQO 9UO0IZII9Sa(

VLINNLHOddO 14Vd 37173d 3 30Vd VT1173d VHNLINO VT113d INOIZOWOHd

ONVITINISSVYIN ILLNIDS3dd VZN3aiS3dd € 1VHIS OlIgnV 9202

|iqesuodsay elljigesuodsay Ip 0UdD 9202 119NV LVHL1S dINVId

8¢0¢-9¢0¢ VIID31VHLS INOIZVIIHINVId elbniad 1p elouinoid

T

167



ONVITINISSVIN ILLNIDS3Hd
ajigesuodsay

elunuoddo

009 009 009 000} VZN3I101d43 Lied 8||op BINYND B||9p suoISNyIp
Ip maboud ui 8)|0AUI0D B]ONDS “U

‘ ‘ . ‘ elunuoddo Led
009 00'g 00S 000¢€ VZN3I0I443 aljep auoizowod e Jad SAREIZIUI U

luewn mIg | ® 8ded

| Jad 1[eo0 nu3 116ep ajeuoIZERU

0000+ 00‘se VIOvOId43 OjUSWEUIPIO0] [9p BuoIZEPUO) B||9p
OLIESIBAIUUE 0} 9P 1UOIZBIQS|9D

9||op suoizezz|eal 8 suoizezziuebiQ

9JON  8Z0Z OSaNY a10[ep\ /20T OSANY 210[ep 0saly alojep osad odiy auoiziosaq

IHO.LVOIANI

.VLINNLHOddO I14Vd 37173d 3 30Vd VT1173d VdNL1NO V71173d INOIZOWOHd

VZN3aIS3dd € LVH1lS OLIgNY 9202
eljigesuodsay Ip oue) 9202 ILIgGNY 1vd1lS dINVId

82¢0¢-9¢0¢ VIID3LVHLS IANOIZVIIHINVId eibniad 1p elouinoid

168



0S109 U| ouUR,|

8 8)uspadald OUUE,| B} 8SBAS OJUSWIDIESL I 8)S8IYoL B} oloddey 00's

0008

00'S

000}

00°0t

00's8

L0890 000vYY 8siosiy 000}

9JON  820C 0S8NV a10Je\

8¢0¢/cH/ L€ 9¢0¢/10/10 %00°G.
8c0c/eH/1e 920¢/10/10 %00°Ge
aul4 eleg oiziuj ejeg ezuajadwo)n

00'S

0008

00°S

000}

00°0}

00's8

000}

L20T OSany alojep

00°S

0008

00°S

000}

000t

0068

00°S

osely aloep

01ZIAIBS
01ZINIBS

auoizejay

000}

0002

000t

00°S

00'S

000t

00°02

osad

a3 e
VIOVOl443 Iigeindwi asneo Jad elelA 818l
B|INS |[epeJIS [JUSPIOUl SUOIZNPU %

(844B13U0D B BUOIZBUIWIBEP BAlRIS)

uo9 njeaosdde iainoase aboud

uoo aJado 8| ouopuaiul IS leIAAe Jad)

VIOVOI443 8|eNuUE 02UBI9,||BU
nisinaud apesis Ns [JuaAlalul

1169 8[B10) |NS NEIAAE LIOAR| 1P %

Ileouinold

VIOVOId43 OpelIS NS I[epels Hisiuls & oynbas ul
OJuBWIDJIBSH IP 8}S8IYDLI BUOIZNPU %

(nuaniayul

VIOVOId443 "U) 8UoIZNJsos Ui o eun|bbe

ul |1res psenb a assuueq Ip suoizisoddy

8[eIU0ZZ110 & 8[edIlaA BONBjeUbSS

OAILVLILNVNO Ul 8]11S8AUI 8SI0SII 0JUBWIBIOUI %,

BlIBUIPIORI}S duoizudnuew Ip ojebbo
OAILVLILNVNO Ileuoibai o Ije1ouInoid apesis Ip wy "u

8LIBUIPIO UOIZUBINUEBW U]
OAILVLILNVNO a1ebaidwi 8s10S1 8||8p OJUBWIBIOUI %

odi} auoizuvsaqg

IHOLVOIIANI

V1IT1GVIA INOILSTO OIZIAYGAS
‘NVYINIA 'HdS3 VIHVIAN'DOOHd "Ad3S

auoizuosag

8}|OAUI0D BININAIS

‘|epe.IS BZZaInoIs Ip ainsiw ayenbape
IP ©UOIZOPE,| 0SISARIJIE SUOUOU ‘8UOIZE|0DJIO B||SP BIISUSIUI B)[B,[[E S8INAOP B)IONLIO 8Jeladns |p OuUBlUSSU0D 8yd ainjiniselul nuenoduw
Ip BUOIZeZZI[B8l | ‘I[eWI}O 1UOIZIPUOD Ul IjIgeIA lueld | 819UsiUBW € [JBZZI[BUl} BLIBUIPIO SUOIZUSINUBW IP IJUBAJISIUI ‘8)usl1e0d 8 sienjund
ayolqgnd a1ado ajj9p sjeuUUSL] 8 8[enuuE auolzewwelB0oid BuN SlUBIPSW BLBIA 8]81 B||ap BZZaINJIS IP ||OAl] | 8IBAS|S B BIIW BIOUIAOIJ B OAINSIqO 8UO0IZII9saQ

JTvavdls 3134 V1130 VZZ3HNOIS NI YSSIW 3 OLNINVHOITOIN

ONVITINISSVYIN ILLNIDS3dd VZN3aiS3dd ¥ 1LvdlS OlIgNV 9202
a|iqesuodsay eljigesuodsay Ip oue) 9202 ILI9NY LVHL1S dINVId
8202-9202 VOID3LVHLS ANOIZVIIHINVId eibniad Ip elouinoid

T

169



ONVITINISSVIN ILLNIDS3Hd
ajigesuodsay

Ileuoibai

. . . . apeuis @ I[eioulnold apells o||op
00'+ 00'+ 00+ 0004 VZN3I0I443 IUOIZ8SI81UI 8||NS S|EpRIIS BZZaINOIS

e||op ojuswelolBiw Ip uaAISUl U

ooyfes

000t 00°0t 000+ 009 VZN3101443 IP SWN|OA [3p liep I8P djeuusddp
ojusweusolbbe Jad nuaweasu ‘u

opess

00°} 00°} 00'k 00 VZNIIOHAT 41 opeboig equnibbe woizeisod -u

9JON  8Z0Z OSaNY a10[ep\ /20T OSANY 210[ep 0saly alojep osad odiy auoiziosaq

IHO.LVOIANI

JTvavdls 3134 v113d VZZ3HNOIS NI YSSIW 3 OLNINVHOITOIN

VZN3aIS3dd ¥ 1vdlS OlIgnv 9202
eljigesuodsay Ip oue) 9202 ILIgGNY 1vd1lS dINVId

82¢0¢-9¢0¢ VIID3LVHLS IANOIZVIIHINVId eibniad 1p elouinoid

170



82¢0¢c/cH/ 1€ 9202/10/10 %00°9 o1zinleg ZYOINNWOD IS "dNV'HHIL'd’AH3S
820¢c/cH/ 1€ 9202¢/10/10 %00°LYy 01zIneS H1VdINIGId3 LNNVIN' LSO AH3S

82¢0¢c/cH/ 1€ 920¢/10/10 %00°LYy 01ZINBS

aul4 eleq oiziuj ejeg ezuajadwo) auoizejay

‘glerouinoid

auoizeoyiueld e|ns I[euoizeu oipnjs 1p 1ddnib e ayoue opuedioalied ‘ejsea eale p auoizedyiueld e|jsp ews} || BIaAoNwold & 8jeuoIZzn}iiSuslul
auoizeollueldod 1p 1ss8004d e aJjjoul eiadiosped aju3,7 "0LO}IS) [8P IUNWOI 1ep ielope nuaswniis 116 uod areuoibal oAl Ip BolSIUBgIN
auoizeoyiueld Bjjop OJUBWEBUIPIO0I & OPIOJJBI IP BUOIZUN} B] 86]0AS BIOUINOId B] 8enb |1 uod eonsibbessed auoizeoyueld 1p ojuawnus

‘dD1d |op ousweulolbbe,| osiaAeIle BZZ11810U0D IS BIOUIACIJ B||9p oubaduwil,| ‘0LI0}ILIS]) [9p @ Sluaiquie,||9p SUOIZBZZIIO[BA Ip BLS] U]
"0JUSWILIBYL 1P 8]BUNWOJJBIUI O 3[BUNWOI OLI0}LIS) [8u luasaid Ialuods ljueidwi 116e ejonos gjiep iuunje 1j6ap ouodsel) Ip 0IZIAISS || 8luBIpaw
BUOIZNJISI||e 0SS920k,| BINJISSE BIOUINOIH B| ‘BOISl) BlIAINE,| Jod 1zeds Ip BBuOodsIp uou 01nyilsi,| ‘ejoNnas Bjjap 9pas ajiqowwll,||ap einyeu Jad
eJojenb BI0OUE O ‘B9U0IZNJISODL/OWSP & BUOIZEINJINJISL IP IUBAJIBIUL IP BUOIZND8Sa ||e 81ebs| ajusweaueiodws) azuabise Jad ‘IND Ul ISED 19N
"9|lueA0Ib 8u0Izednd20sIp IP 1]|8Al] 11/ BO0A0Id 8YD 0JOAB| |9 OPUOW & SUOIZBW.IO}-8UOIZNIIS! Bl OLBAIP || 8JBW|0O BP Opouwl

Ul ‘elquin Ul 0JOAE| [9p BWALSIS |1 © 8louadns auoizew.o} B| & BjoNdS | Bl] auoizunibuod Ip ojjaue,| alejusAlp Ip suodoud Is eibniad Ip BIOUIAOIH
| ‘91soAl 9yd ojonJ |1 Jad ‘asejooiued u| “g[erouiroid ouond) [9p opelB 8 auiplo 1ubo Ip 9|oNJS 8] 81IN] B OAIlB[a4 ,BAITBLLIOL BLISHO,||OP
09211SB|02S OJudWBUOoISUBWIP [8p d[elduinoid oueld, |9p 9renuue eisodoid ejjap auoizope,||ou oledioaled 0ssao0id un 0sIaABIR BYdouR ‘B2Jadll
9 oipnis Ip euame, | nid aidwas areouienb 8 asesolbiw 1p ab66iad IS 8lu7,| ‘1SS E “BAIJBWIO) BLUSYO, [|OP © BOIISB|00S 8)aJ B||j9p d[eloulnoid
auoizewwelbolid e| uod -uqun ueaolb 1p erelbiw eonse|oos el eudoud ] ouoiiodsel] aao ueidwi-ioyips ewalsis alusbul 8 0ssajdwod

[SU OluBWIISAAUI Ip BOLIOIS BlIUNLIOddO,Un 84440 ‘8U0IZNJISOdl B[|9P IPUO) e Sjuswelun ‘ayd HYNJ |op BOLO0IS aUoISeI20 | BI81|609 IS

‘euiond 1p ewwelboid oyenbepe

un opuo9ss ‘elbniad Ip BIOUINOCIJ B||9p [011SB|02S 1041Ppa 1|6 111N} Ip ‘ajejusiquie B}jiqiualsos 8 eibiaua,||op ajeuoizel osn Ip aABIYD ul odlsiiuelduwl
oaouul |1 ‘euoizepaboud e| ‘euoizeolyienbu g asesuadu B18410000 ‘Blwspued B[je 0]SBIIUO0D IP d 0JIWSIS Ojuswe.olBiw Ip Bwa) Ul SAIjBWIOU
aA0NU 9] U0 BaUI| Ul ‘aejodiled U] [ISS9oU0D lJuswelzueul 19p 0zz)|in,| Jad alijigels 9zuspeds a|jop onadsu |au ‘|lelusiqwe-0o1abisaua

9 (ayomepip azuabise anonu Jad 1zeds ‘ozzuipul Ip LojeIOge| Jod 8Nk ISSE|O 9||9p BUSOJSWNU "S8 pe) ljeuoizun) azuabiso

9]BINW B|9p O}JUOD OPUBUS] BLIBUIPIOBIS & BLIBUIPIO SuoizUsinueW Ip uaAIsiul I|bap auoizenye @ suoizewwelboid Bluale,un osiaaeljje

VIZIT1d3'13904d 'Ad3S

auoizuosag

8}|OAUI0D 3ININAIS

‘opel6 0PUODBS IP BLIBPUODSS BUOIZNJIS! IP 1011SB|00S 101)1Pd 1168p BlI|IqINI} @ BZZ8INIS Ip Of|9All 01enBape un ainuelel spusiul BIOUIACIJ BT OAINBIqO 8uoIzIidsaq

. OIHOLI4Y31 730 3 ILNIIFNV, 1130 ‘VAILYWHOS
V.143440.773d 3 VOILSV100S 3134 V173d INOIZVIWNVHOOHd VT113d JTVINOWIHLYd 3 VOILSVY100S VIZI11d3.7173d .VL1ITvNO

ONVITINISSVYIN ILLNIDS3dd VZN3aiS3dd G 1VHIS OlIgNV 9202
a|iqesuodsay eljigesuodsay Ip oue) 9202 ILI9NY LVHL1S dINVId

8¢0¢-9¢0¢ VIID31VHLS INOIZVIIHINVId elbniad 1p elouinoid

171



00°00}

(e1zueuy UILIBY U [1B]0D]ED) 00'0S

00°00}

0006

0006

00‘'0L

00‘08

9JON  820C 0SSNV a10Je\

82¢0¢-9¢0¢ VIID3LVHLS IANOIZVIIHINVId

00°00}+

00‘0S

00°00}+

0006

0006

00'0L

00'SL

L20T OSa)y alojep

00°00}

0008

00°00}

00°06

0006

00'0L

00°0L

osely alojep

00°0}

0002

00°02

000}

000}

00'S

00'S

osad

VIOVOI443

VZN3101443

VZN3101443

VZN3101443

VZN3101443

VZN3I0I443

VIOVOI443

odil

BISEA BaJE Ip duoizeoyiueld ejns
IAIfBWIOU 8 121U28] Judwipuojoidde
Jad oipnis 1p doys-yiom
auoizezziueb.io o/e suoizedioaued

oluswepiye,|
Jad olpenb 1p10ooE Ul ljUBIUBL
BLIBUIPIO SUOIZUBINUBW IP LIOAB] IP %

101}SB|00S
Iigowiw 16Ns BLBUIPIO SUOIZUBSINUEBW
Ip nuaAslUl 1B aleizueUl

© [Jeullsap OIOUB( IP HUSWEIZUB]S
1163 BIUS,|[op OJUBWIUSIUEIN

BAIJBLIOJ BLIBJJO,[|SP © 001SB|00S
OJUBWBUOISUSWIP |op 8[eloulA0id
oueld [e 8jUSWEBAIE|8] 8YDIISe|00S
IUOIZNJIS! 8||B OJR.ISIUILILIOS
UOI1OBSIIES JOWOoISND 1P
auibepul,||ap 81usoeSIPPOS Ole)NSIY

0011SB|00S 0ZZ|iIN

Ip oueld B 8lUSWEANR|S BUDIISB|00S
IUOIZNJISI 8|| OJR.ISIUILIWIOS
UOI}OBSIIES JOWOISNO 1P
suibepul,|jap 81usoeSIPPOS OJe)NSIY

(84220U00 B BUOIZBUIWISIOP BANE|SI
uod nneaosdde Iaiinosse maboid

u09 a1ado 8| ouopualul IS dieiaAe Jad)
a[enuue 00Ud|9,||ou lisinaid a1ug,||ep
aJeljigoww oluowied |ns uaAIBul
1I6p B[B10} |NS BIAAR LOAR| 1P %

(841e23U00 B BUOIZEBUIWISIOP BANB|SI
uo9 neaosdde 1nndase aboud

u09 a1ado 8| ouopualul IS dieirAe Jad)
aenuue 02Ud|9,||8U

1nsiAaid 1011Se|00S 10JIPS NS [JUSAIBIUI
1I68pP B[B10} |NS EIAAR LIOAB| 1P %

auoiz119saQq

IHOLVOIIANI

. OIHOLI4431 734 3 ILNIIFNV. 17130 ‘VAILYWHOS
V.143440.773d 3 VOILSV100S 3134 V173d INOIZVIWNVHOOHd VT113d JTVINOWIHLYd 3 VOILSVY100S VIZI11d3.773d .V1ITvNO

ONVITINISSVIN ILLNIDS3Hd VZN3dIS3dd
ajigesuodsay Blljigesuodsay Ip 0Jius))

G LVH1S OLIGWNY 9202
9202 ILIgGNY 1vd1lS dINVId

eibniad Ip BIDUIAOId

T

172



oonabiaus

ojuswelusolys,|le Nezzijeuy

00°S 00°S 00‘S 0002 VIOVOI443 UBAJIBIUI 1EN)ISYS 11elS 0UuoS

INO Ul 191}SB|09S 101j1pa 1|6au eibiaua

IP OWNSUOD [8p BUOIZNPU IP %

9JON 820C OSaNy ai0lep  L20Z OSaNy alojep osaly alojep 0sad odi} auol1z119saqg

1HO.LVIIANI

. OIHOLI4431 734 3 ILNIIFNV. 17130 ‘VAILYWHOS
V.143440.773d 3 VOILSV100S 3134 V173d INOIZVIWNVHOOHd VT113d JTVINOWIHLYd 3 VOILSVY100S VIZI11d3.773d .V1ITvNO

ONVITINISSYIN ILLNIDOS3Hd VZN3aIS3dd G LVH1S OLIGWNY 9202
a|iqesuodsay eljigesuodsay Ip oue) 9202 ILIgGNY 1vd1lS dINVId

82¢0¢-9¢0¢ VIID3LVHLS IANOIZVIIHINVId eibniad 1p elouinoid

173



AMBITO STRATEGICO - Qualita dell'azione amministrativa

Obiettivo strategico 2026_AS1_0S1
EQUILIBRI DI BILANCIO E PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA DELLE ATTIVITA'

Obiettivo operativo 2026_AS1_0S1_001

Le nuove opportunita e la sfida del PNRR

La Provincia di Perugia € attualmente destinataria di ingenti risorse, finalizzate principalmente al finanziamento di
investimenti nelle funzioni fondamentali. Il Piano Investimenti per il triennio 2023/2025 assommava a oltre 196
milioni di euro di interventi complessivi, la gran parte sull’edilizia scolastica e sulla viabilita, provinciale e regionale. Si
tratta di risorse statali e regionali alle quali si sommano quelle di natura straordinaria attribuite per la gestione della
ricostruzione post sisma del 2016. L'Ente gestisce inoltre 45 progetti finanziati con il Pnrr, relativi alle funzioni
fondamentali Viabilita ed Edilizia scolastica, per un finanziamento complessivo di 63,5 ml. euro.

Ogni sforzo organizzativo, progettuale e gestionale dell'Ente deve essere finalizzato al rispetto del termine del 31
marzo del 2026 individuato nel Pnrr per la realizzazione delle opere.

La realizzazione di una tale ingente mole di interventi ha come presupposto fondamentale la capacita dell’ente di
mantenere l'equilibrio di bilancio, che e capacita di governo delle risorse disponibili e insieme capacita di
rafforzamento strutturale. Infatti, per vincere le sfide che abbiamo davanti sara necessario, nel breve periodo, un
rafforzamento della struttura dell’Ente attraverso I'acquisizione di competenze e professionalita in misura tale da
consentire I'impiego efficiente delle risorse disponibili.

Obiettivo operativo 2026_AS1_0S1_002

Organismi partecipati dell'Ente

Riguardo agli Organismi partecipati dall’Ente, oltre agli adempimenti gestionali e ai controlli sulle societa partecipate,
I'obiettivo & quello di porre in essere tutte le azioni previste dalla Delibera di Consiglio Provinciale n. 33 del
22/09/2017 di revisione straordinaria delle societa partecipate ex art. 24 D.Lgs. 175/2016 e successive revisioni
annuali. Inoltre al fine del controllo della situazione economico finanziaria complessiva del “Gruppo Amministrazioni
Pubbliche Provincia di Perugia” I'Ente approva il bilancio consolidato.

Obiettivo operativo 2026_AS1_0S1_003

Gestione delle risorse finanziarie

L'obiettivo € quello di garantire il costante mantenimento degli equilibri di bilancio, monitorando I'andamento delle
entrate correnti e verificando |'assunzione di spese correnti nei limiti e con le modalita stabiliti dalle norme contabili.
Oltre al rispetto della normativa in materia di contabilita pubblica, il monitoraggio ed il mantenimento degli equilibri
di bilancio permettera di adottare aggiustamenti al verificarsi di una riduzione del gettito delle entrate rispetto alle
previsioni. Cosi facendo si evitera di ricorrere a ulteriori tagli di spesa corrente in corso di esercizio compromettendo
I'ordinata programmazione dell'attivita dei diversi settori dell'Ente. La riduzione della spesa corrente di funzionamento
e |'attenta riscossione delle entrate tributarie ed extra tributarie, dovranno essere finalizzate al mantenimento
dell'equilibrio economico del bilancio caratterizzato dai tagli previsti dalla normativa vigente.

Obiettivo operativo 2026_AS1_0S1_004

Razionalizzazione delle spese di funzionamento dell'Ente per I'acquisizione di beni e servizi

La costante revisione della spesa finalizzata al contenimento della stessa, attraverso |'analisi e la razionalizzazione di
ogni singola fornitura di bene e o servizio a soddisfazione della domanda interna, ottimizzando il rapporto
qualita/prezzo, per la parte di competenza, rappresenta un fondamentale compito istituzionale. Si procedera alle
acquisizioni di beni e servizi nel rispetto delle modalita previste dal D.lgs. 36/2023.

Obiettivo operativo 2026_AS1_0S1_005

Gestione delle entrate tributarie

Per quanto riguarda le varie tipologie di entrata tributaria assegnate al Servizio (R.C. Auto, Imposta Provinciale di
Trascrizione), viene messa in campo ogni azione tesa alla puntuale individuazione e gestione delle stesse; oltre alla
quantificazione degli stanziamenti e monitoraggio dei relativi andamenti, l'attivita di controllo ha inoltre come
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obiettivo il recupero del tributo e l'irrogazione delle sanzioni nei termini di legge. E’ stato programmato
'aggiornamento del Regolamento d'imposta Provinciale di iscrizione e trascrizione dei veicoli al P.R.A. (IPT
Implementazione della Piattaforma per la rendicontazione del TEFA da parte dei Comuni |l progetto informatico,
nello specifico, vuole agevolare e semplificare I'attivita di resoconto da parte dei Comuni del tributo per I'esercizio
delle funzioni di tutela, protezione e igiene dell’lambiente disciplinato dall’art. 19 del Dlgs 504/9 “Riordino della
Finanza degli Enti Territoriali a norma dell’articolo 4 della legge 23 ottobre 1992 n. 421",

Obiettivo strategico 2026_AS1_0S2
PROVINCIA DI PERUGIA #SMART

Obiettivo operativo 2026_AS1_0S2_001

Azione #smart_provincia - Una Provincia aperta e sicura

La Provincia di Perugia, che negli anni passati ha vinto numerosi premi per la propria capacita di innovazione, punta a
riacquistare una centralita nell’lambito delle attuali sfide legate alla digitalizzazione, all’ICT, alla comunicazione.
LAmministrazione intende:

a) valorizzare e rafforzare le risorse interne dell’Ente attraverso apposite azioni di comunicazione interna e di
formazione, finalizzate ad accrescere ulteriormente le competenze digitali ;

b) aggiornare periodicamente strumenti e attrezzature,

c) aumentare 'uso delle piattaforme collaborative acquistate per valorizzarne tutte le potenzialita;

d) implementare gli spazi fisici multiuso (ad esempio sale per videoconferenze), al fine di garantire un funzionamento
della macchina organizzativa sempre piu efficiente, efficace, smart;

e) diventare un’/Amministrazione “Aperta”, secondo il paradigma dell’Open Government, in grado di comunicare
meglio con i cittadini, con le associazioni, con il mondo produttivo, con le scuole, con gli enti di ricerca, con le altre
istituzioni locali, regionali, nazionali, europee;

f) ottimizzare l'interoperabilita e I'interazione tra sistemi informativi, software, servizi ICT in cloud e hardware
presenti nell’Ente;

Durante i primi mesi dell'anno si € definita la migrazione della procedura degli stipendi a stistema Sass Persevo di
Maggioli. | risultati sono stati pienamente soddisfacenti. Il tutto si € svolto nel pieno rispetto dei cronoprogrammi e
delle scadenze normative.

Nell'ottica dell’attuazione del progetto PNRR relativo SPID/CIE si stanno portando avanti, di concerto con diversi centri
funzionali dell’Ente, soprattutto quelli a pil spiccata valenza di rapporti individuali con il cittadino, diversi progetti che
consentono sia l'interazione facilitata con gli utenti esterni che si rivolgono alla Provincia, sia la riorganizzazione e la
messa a sistema delle varie funzioni digitali gia attivate. Non solo quindi la necessaria, per legge e per indicazione di
progetto, connessione al sistema SPID/CIE di loginumbria e le sue previste evoluzioni tecnologiche, ma anche l'utilizzo
interattivo dei sistemi di protocollazione informatica e di conservazione sostitutiva dei documenti digitali e del sistema
di gestione dei tributi in ottica pagopa con relativa riconciliazione informatizzata messa a regime lo scorso anno. Il
tutto a carico della stessa applicazione con pochissimi click.

Nel realizzare questi sistemi si & data grande cura a tutti gli aspetti legati alla cyber sicurezza, facendo ricorso alle piu
moderne tecnologie per realizzare servizi semplici, comodi e sicuri.

Durante l'anno in corso sono in corso di sviluppo i servizi legati al rilascio delle licenze dei tassisti, alle
autocertificazioni dei comuni per i contributi TARI/TEFA, alla strutturazione di una banca dati per la SOS delle stazioni
appaltanti.

Si sta provvedendo con attivita di sviluppo interno al potenziamento delle funzioni di trasparenza amministrativa e
gestione della rotazione dei fornitori.

Nel corso dello scorso anno, hanno trovato applicazione le diverse misure che avevano richiesto una profonda
revisione di tutto I'impianto di protezione e sviluppo relativo alla sicurezza informatica.

Detta revisione generale della strategia di cloud enabling, esplicitata nell’atto dirigenziale avente per oggetto “Stato
dell’arte della ubicazione dei server relativi alla piattaforme informatiche dell’Ente e strategie di ricollocazione
differenziata”, atto, che & stato condiviso dai vertici del’amministrazione provinciale, ha condotto alla formulazione di
progetti che sono stati inseriti nella candidatura per il bando PNRR 1.2 Abilitazione al Cloud - Province e citta
metropolitane che e stato ammesso e finanziato da PADigitale2026.

All'interno dei progetti candidati c’¢ la migrazione e la messa in sicurezza a criteri ACN, in ottica SaaS, del sistema
Itinera, che gestisce le concessioni stradali quanto a rilascio e oneri tributari relativi. Questa attivita richiedera un
impegno importante, anche per i tempi piuttosto ristretti previsti dal bando stesso.

Lincremento degli utenti che per diversi motivi di carattere tecnico fanno richiesta di usare funzionalita di office
automation piu avanzate di quelle in dotazione, hanno motivato la scelta di migrare i sistemi di produzione
documentale verso Microsoft Office365, leader mondiale nel settore di questo genere di software.
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Questa migrazione comportera anche 'adeguamento della piattaforma di gestione degli atti e avra pertanto un forte
impatto sui livelli di assistenza che il servizio dovra mettere in campo. Sara necessario anche un impianto formativo
adeguato all'importanza e alla pervasivita di questi servizi.

Nell'ambito dell'incremento della sicurezza informatica e della disponibilita dei servizi interni all’ente, si & proceduto
all'implementazione della piattaforma ZTNA (Zero Trust Network Access). Questo permette ai dipendenti della
Provincia di utilizzare i servizi interni alla rete in modalita da remoto, 7/7 giorni e 24/24 ore, con le migliori garanzie di
sicurezza ed evitando la necessita di utilizzo della postazione di lavoro interna all’ ufficio.

Si procedera con l'aggiornamento del sito web istituzionale dell’Ente, tenendo conto dell’evoluzione tecnologica e
delle normative e con il monitoraggio e lo sviluppo della nuova intranet.

Oltre alla comunicazione on line, da quella pil istituzionale tramite il sito web a quella piu veloce, interattiva e
informale tramite social network, si sta anche ripensando il ruolo dell'URP, lo Sportello del Cittadino della Provincia,
che potra diventare sempre di piu uno spazio di facilitazione digitale, volto ad aiutare i cittadini nell’accesso assistito
alle risorse e ai servizi digitali. Lintenzione & quella di trasformarlo gradualmente in uno #Smart URP in grado di
supportare i cittadini nella fruizione dei “nuovi” diritti di cittadinanza digitale.

Nell'ottica di ottimizzare le sinergie e di attuare il principio di sussidiarieta, proseguiranno le collaborazioni con le
associazioni dei consumatori e del volontariato.

Obiettivo operativo 2026_AS1_0S2_002

Azione #smart_land - sostegno allo sviluppo digitale dei comuni

La Provincia di Perugia intende essere un punto di riferimento per i comuni del proprio territorio, proponendosi come
“casa dei comuni”, come “ente sistema” in grado di sviluppare politiche smart multilivello, su scala territoriale,
favorendo e sostenendo lo sviluppo digitale e I'innovazione in tutti i propri comuni, a partire da quelli piu piccoli.
LAzione #smart_land, inserita nel primo “Piano per la Transizione digitale 2022-2024” della Provincia di Perugia,
approvato con Delibera del Presidente n. 164 del 2022, si & dimostrata particolarmente innovativa.
Nel 2023 essa viene rafforzata e rilanciata dalla linea d’azione LA21, inserita nel capitolo 7 dell’Aggiornamento del
“Piano Triennale dell'Informatica nella PA 2022-2024", che dispone che le Province e le Citta metropolitane a partire
da gennaio 2023 costituiscano “Centri di competenza" per I'innovazione per supportare i processi di transizione al
digitale degli enti locali del territorio, in particolare con riferimento a iniziative di formazione e alfabetizzazione
digitale. Nell’'ultimo Piano triennale per I'Informatica della PA 2024-2026 (d.p.c.m. 12 gennaio 2024) viene
ulteriormente sottolineata I'importanza delle Province e delle Citta metropolitane nell’ecosistema
amministrativo digitale, soprattutto nelle attivita di supporto ai comuni (in particolare quelli con meno di 5.000
abitanti).

Nel 2025 proseguono gli incontri con i Responsabili per la Transizione Digitale dei Comuni del territorio
provinciale, che hanno manifestato un notevole interesse per questa possibilita di informazione, confronto e
scambio di buone pratiche.

Obiettivo strategico 2026_AS1_0S3
OTTIMIZZAZIONE DELLE FUNZIONI DI SUPPORTO ALLE ATTIVITA’ INTERNE

Obiettivo operativo 2026_AS1_0S3_001

Attivita di supporto agli organi istituzionali e alle strutture interne

L'obiettivo e quello di continuare a garantire le funzioni di supporto agli organi di Governo dell’Ente, Presidente
e Consiglio provinciale, mediante il supporto tecnico-amministrativo all'attivita deliberativa e decretativa s
attraverso la gestione della piattaforma documentale del movimento deliberativo dell’Ente, nelle sue diverse fasi.
Fa parte dell’'obiettivo anche l'attivita di supporto alle strutture interne mediante I'assistenza legale di tipo contenzioso
e precontenzioso.

Si continuera ad assolvere, in maniera puntuale ed efficiente, agli adempimenti di Legge che attengono allo "status”
degli amministratori provinciali e alle disposizioni in materia di trasparenza amministrativa ex D.lgs 33/2013,
aggiornando periodicamente le informazioni riguardanti i titolari di incarichi politici, in osservanza del principio di
trasparenza e delle disposizioni impartite da ANAC.

In prosecuzione di quanto gia svolto, nell’ottica di collaborazione, semplificazione e buona amministrazione,
I'obiettivo & quello di ottimizzare anche la gestione dell'albo pretorio on line, del flusso documentale, dell’attivita
di archivio, monitorando 'andamento della spesa per i servizi postali e operando azioni di razionalizzazione degli
spazi adibiti ad archivio di deposito, garantendo in tal modo servizi prestati sempre piu efficienti ed efficaci.

Si intende adottare apposite azioni di formazione in favore delle risorse interne addette al controllo degli accessi
alle sedi dell’Ente, per favorire maggiore responsabilizzazione, motivazione dei ruoli e garantire rispetto delle
procedure e delle istruzioni di lavoro in sicurezza.

176



Obiettivo operativo 2026_AS1_0S3_002

Gestione delle procedure di gara per lavori, servizi e forniture e conseguente attivita contrattuale

L'attivita si concretizza nello svolgimento delle procedure di gara per lavori, servizi e forniture della Provincia di
Perugia nel rispetto dei principi di libera concorrenza, trasparenza, parita di trattamento e di non
discriminazione. Dal primo gennaio 2024 il Servizio € impegnato nella implementazione della digitalizzazione
dell’intero ciclo vita dei contratti pubblici come da principio introdotto dal D.lgs. n.36/2023. Nel corso del 2025
dovra essere ripresentata la domanda di qualificazione della Provincia di Perugia come stazione appaltante
qualificata, l'obiettivo e quello di raggiungere il livello massimo di qualificazione sia per Lavori che per Servizi e
forniture. Il Servizio assiste inoltre il Segretario e Vice Segretario Generale nella loro funzione di ufficiali roganti
per i contratti nei quali I'Ente & parte.

Obiettivo operativo 2026_AS1_0S3_003

Salute e sicurezza dei lavoratori

Risulta primario in ogni riorganizzazione dell'ente individuare i soggetti responsabili ai fini del D.Lgs. 81/08 e
soprattutto verificare il rispetto degli standard tecnico strutturali di legge relativi ad attrezzature, impianti, luoghi di
lavori e agenti chimici e fisici. Obiettivo dell'Ente & quello di supportare i vari Servizi nell’attivita di natura
organizzativa, nei flussi informativi, nell'attivita di sorveglianza sanitaria, nell'acquisizione della documentazione e
delle certificazioni obbligatorie di legge e nell’attivita di vigilanza con riferimento al rispetto delle procedure e delle
istruzioni di lavoro in sicurezza.

L'obiettivo dell'informazione e della formazione dovra svilupparsi, superando il vincolo dell'obbligatorieta della
norma, al fine di divenire luogo e occasione dove esprimere la cultura della salute e della sicurezza e
opportunita per migliorare la salute oltre che la sicurezza. Si ritiene inoltre necessario sviluppare ulteriormente
la gestione dell'indagine sugli infortuni, sui near missing (quasi infortuni) e sui comportamenti pericolosi con la
relativa predisposizione delle misure di prevenzione e protezione.

Obiettivo operativo 2026_AS1_0S3_004

Raccolta, elaborazione e diffusione di dati statistici

La funzione statistica e svolta in attuazione degli adempimenti previsti dal Decreto legislativo 6 settembre 1989, n. 322
e successive modifiche ed integrazioni, con particolare riguardo allo svolgimento delle rilevazioni incluse nel
Programma Statistico Nazionale vigente per conto della Ragioneria Generale dello Stato, Istat e Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti. Tra le altre rilevazioni periodiche obbligatorie svolte per soggetti pubblici rientrano
quelle effettuate per I'Aran, il Dipartimento della Funzione Pubblica e il MEF.

La funzione statistica inoltre evade le richieste degli uffici e degli organi interni per la fornitura, l'elaborazione e
I'analisi dei dati amministrativi e statistici e la consulenza statistica in generale a supporto della loro attivita
istituzionale, nonché le richieste di fornitura ed elaborazioni dati provenienti da soggetti esterni (pubblici e privati).

La funzione statistica divulga dati statistici relativi al territorio provinciale e all'attivita istituzionale dell’Ente attraverso
il sito Internet dell'Ente (nella sezione Statistica e in Amministrazione trasparente) ed altri mezzi di informazione e
comunicazione disponibili.

Tra le attivita comprese nella funzione Statistica dell’Ente rientra il lavoro di indirizzo e coordinamento della raccolta
dei dati forniti dai Servizi dell'Ente ai fini della redazione, adozione, modifica e pubblicazione del Programma triennale
degli acquisti di forniture e servizi ai sensi dell’art. 37 D. Lgs. 31 marzo 2023 n. 36 “Programmazione dei lavori e degli
acquisti di beni e servizi”.

La funzione Statistica, attraverso la referente Sistan (Sistema Statistico Nazionale) dell’Ente, partecipa al Gruppo
permanente di lavoro per la statistica presso la Prefettura di Perugia, nonché a gruppi di lavoro/studio a livello
nazionale in campo statistico in qualita di membro del CUSPI (Coordinamento degli uffici di statistica delle Province
Italiane).

A livello regionale la referente per la funzione statistica dell’Ente partecipa, come membro designato dall’UPI
regionale, al Tavolo tecnico regionale Umbria previsto dal protocollo d'intesa tra Istat, Regioni e Province
Autonome, Anci ed Upi. Il Tavolo tecnico realizza un Programma triennale di attivita (con cadenza annuale) che
prevede la realizzazione di progetti in campo statistico finalizzati alla sensibilizzazione ed alla diffusione della
cultura statistica. In particolare il Tavolo tecnico, in collaborazione con il referente dell’Ufficio Scolastico
Territoriale dell’lUmbria, realizza un Progetto volto alla formazione in campo statistico dei docenti tutor e dei
docenti orientatori delle scuole secondarie di primo e secondo grado del territorio regionale. Lo stesso Progetto
prevede attivita indirizzate agli studenti e finalizzate all’acquisizione degli stessi di competenze in campo
statistico, con particolare riguardo all’orientamento ed alla cittadinanza attiva.
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Obiettivo operativo 2026_AS1_0S3_005

Gestione delle risorse umane

Tenuto conto che nel corso del 2025 é prevista la sottoscrizione del nuovo CCNL per il comparto Funzioni Locali,
relativo al personale non dirigenziale, che sulla base delle linee guida ministeriali dovrebbe muoversi nel solco del
precedente CCNL in un’ottica di valorizzazione delle risorse umane, in prosecuzione di quanto gia avviato nel 2024,
si attueranno le misure necessarie e possibili al fine di consentire il miglioramento del clima aziendale in un
contesto che favorisca responsabilizzazione e motivazione dei ruoli, anche attraverso la formazione continua. Nel
corso dell'anno 2025, i nuovi strumenti di riqualificazione del personale previsti dal CCNL citato sono stati messi a
regime e hanno consentito una migliore identificazione del ruolo ricoperto in coerenza con le funzioni assegnate e
svolte. Le stesse misure saranno adottate anche per I'anno 2026.

In tema di formazione del personale, nel corso del 2025 é stato redatto un documento (inserito all'interno del
PIAO) che delinea i processi finalizzati a creare un piano di formazione efficace, in linea con la Direttiva del 14
gennaio 2025 sulla formazione e la valorizzazione del personale.

Esso definisce una road map che prevede le attivita da mettere in campo a partire dall'individuazione dei percorsi
formativi obbligatori e trasversali e la ampiezza dei fabbisogni specialistici fino all'aggiornamento del registro
formativo e al monitoraggio delle attivita formative svolte.

Nell'ottica del miglioramento continuo e in linea con le direttive che disciplinano questo settore fondamentale di
attivita, nel corso del biennio 2025/2026, I'Ente sara impegnato, nella prima annualita nello studio di fattibilita di
una nuova piattaforma Intranet — da realizzare e mettere a regime nel corso del 2026 — che integrera il software
attuale (Ennuplo) con dati provenienti da diverse fonti esterne (formazione sulla sicurezza, cybersecurity, Syllabus,
Scuola Umbra, e dati forniti dai dipendenti).

L'obiettivo e favorire I'armonizzazione dei fabbisogni rilevati necessaria alla pianificazione delle attivita formative
(PIAO- Piano della Formazione), permettere a tutto il personale di monitorare autonomamente la propria
formazione e consultare il proprio libretto formativo e offrire uno strumento operativo ai dirigenti per gestire
I'andamento dei corsi del personale loro assegnato, al Servizio preposto alla formazione per rilevare e rendicontare
i dati relativi ai percorsi formativi svolti. Nel tempo, tale approccio consentira una valutazione qualitativa
dell'impatto della formazione sullo sviluppo professionale delle competenze individuali e dell'Ente nel suo
complesso.

Obiettivo operativo 2026_AS1_0S3_006

Adozione misure organizzative e gestionali

Nei primi mesi del 2023 e stato messo a regime il nuovo schema organizzativo e correlato funzionigramma che a
partire dalla macroorganizzazione sul livello dirigenziale si propone di ampliare la funzionalita delle strutture; nel
primo semestre del 2024 si e dato corso alla parziale revisione dell’organigramma e del funzionigramma adeguandolo
al mutato quadro normativo riferito alle deleghe di funzioni da parte della Regione in materia di impianti termici e alla
parziale ridefinizione delle funzionalita di una A.P. in un’ottica di Bim compliance.

Nell'anno 2024 e stato completato I'assetto dirigenziale, previo espletamento di procedure concorsuali, mediante
I'assunzione a decorrere dal 2/4/2024 di una nuova unita dirigenziale cui e stata assegnata la Responsabilita del
Servizio di Polizia Provinciale.

Alla fine del 2024 si e ulteriormente intervenuti sulla struttura dirigenziale provvedendo alla sostituzione di una unita
che sarebbe stata collocata a riposo nel gennaio 2025.

Sempre nel corso del 2025 si & dato corso a parziali modifiche del funzionigramma dell'ente senza incidere, pero, sullo
schema organizzativo messo a regime nel 2023 e che potra essere eventualmente oggetto di revisione generale prima
della fine del 2025 all'atto della scadenza degli incarichi. Sono in corso, inoltre, le procedure di stima necessarie
all'eventuale applicazione dell' aumento del fondo per le risorse stabili del personale non dirigenziale previsto dal cd.
decreto PA. Tale scelta organizzativa, qualora effettivamente percorribile sulla base delle verifiche propedeutiche e
necessarie, consentira la valorizzazione del personale attraverso un piu ampio e soddisfacente utilizzo delle risorse
decentrate.

Pertanto nel triennio 2026/2028 anche in virtu della scadenza di tutti gli incarichi dirigenziali e di EQ (31/12/2025)
sara necessario sostenere la funzionalita delle strutture mediante eventuali revisioni dello schema organizzativo in
un’ottica di flessibilita e congruenza con gli obiettivi di mandato.

Sara, inoltre, verificato mediante revisione costante ogni spazio possibile per I'acquisizione di figure professionali utili
alla realizzazione degli interventi di competenza nell'Ente nell'ambito delle proprie funzioni fondamentali e delegate,
anche attraverso la propria rappresentanza associativa (UPI nazionale) per il superamento degli attuali vincoli in
materia di reclutamento del personale.

178



Sulla base del piano del fabbisogno di personale 2025/2027, adottato con deliberazione del Presidente, si da corso
all'assunzione delle unita di personale ivi previste, da reperire mediante le procedure che verranno indicate nel Piano
stesso.

Obiettivo strategico 2026_AS1_0S4

ANTICORRUZIONE, TRASPARENZA E PRIVACY. EFFICIENZA ED EFFICACIA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA

Obiettivo operativo 2026_AS1_0S4_001

Programmazione e monitoraggio delle misure contenute negli aggiornamenti annuali ai Piani triennali per la
prevenzione della corruzione e della trasparenza

Lobiettivo mira allo svolgimento delle attivita di competenza del RPCT e dei dirigenti per la definizione negli
aggiornamenti annuali di misure concrete coerenti con gli obiettivi strategici e sviluppate sulla base di una analisi di
contesto che tenga conto delle tipologie di processo poste in essere e dei rischi a essi connesse, nonché a garantire
un monitoraggio costante del rispetto delle misure programmate finalizzato ad attenuare/eliminare il rischio di
corruzione.

Obiettivo operativo 2026_AS1_0S4_002

Semplificazione e automatizzazione dei processi legati alla trasparenza e miglioramento dei contenuti di atti e
informazioni che sono oggetto di diffusione

L'obiettivo intende continuare nell’analisi dei processi redazionali delle varie tipologie di atti e dei flussi
documentali finalizzati alla pubblicazione sull’Albo pretorio e in Amministrazione trasparente in un’ottica di
maggiore comprensione e organizzazione dei contenuti, del rispetto della privacy e di semplificazione e
informatizzazione delle procedure.

Obiettivo operativo 2024_AS1_0S4_003

Programmazione e controllo strategico e di gestione e relazione sulla performance

Priorita dell’Ente & ottimizzare il sistema di pianificazione e controllo a livello strategico e a livello gestionale,
garantendo la conformita tra gli obiettivi programmati e le scelte operate dai dirigenti e misurando i risultati
dell’attivita amministrativa e tecnica delle strutture e I'avanzamento delle opere pubbliche.

L'obiettivo e quello di raccogliere ed elaborare i dati e le informazioni utili a definire obiettivi strategici ed operativi,
coerenti con le linee di mandato del Presidente, sostenibili e misurabili tramite indicatori individuati in collaborazione
con il NIV e con tutte le strutture dell’Ente in grado di misurare la performance e la correttezza delle scelte operate
dall’organo di indirizzo.

Nell'ottica del miglioramento continuo, saranno ulteriormente perfezionati gli attuali processi di monitoraggio e di
rendicontazione strategica e gestionale anche al fine di ottimizzare la reportistica rivolta ai soggetti interni, alla Corte
dei Conti e ad altri soggetti istituzionali e per consentire la stesura della Relazione annuale sulla Performance.
Particolare rilievo, inoltre, verra riservato alle attivita di monitoraggio degli interventi finanziati con risorse PNRR
prevedendo elaborazione di dati e produzione di report a periodicita ravvicinata in modo da offrire quadri di sintesi
sull’andamento dei lavori e opportunita di interventi correttivi laddove si riscontrino criticita.

Analoga attenzione sara rivolta al progetto di digitalizzazione dei processi relativi alla gestione amministrativa e
tecnica dei beni patrimoniali e demaniali che portera alla piena integrazione delle informazioni relative ai beni
del’lEnte e a tutte le attivita che ne accrescono il valore con i sottosistemi informativi in dotazione
allAmministrazione, nell’ottica del rispetto integrale della norma e del miglioramento della programmazione, della
gestione degli asset e dei lavori e della rendicontazione alle banche dati nazionali e regionali.
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AMBITO STRATEGICO - Qualita dei servizi ai comuni, ai cittadini e alle imprese

Obiettivo strategico 2026_AS2_0S1
AREA VASTA - STAZIONE UNICA APPALTANTE

Obiettivo operativo 2026_AS2_0S1_001

Ottimizzazione delle attivita della Stazione Unica Appaltante

Obiettivo dell'Ente e quello di ottimizzare I'attivita della SUA, mediante il costante monitoraggio del rapporto con i
Comuni convenzionati anche alla luce della nuova normativa sul PNRR e PNC e al fine di garantire un efficiente
svolgimento delle procedure di gara per lavori, servizi e forniture per i Comuni nel rispetto della tempistica prevista
dalla normativa.

Il 1° Luglio 2023 ¢ entrato in vigore il “nuovo codice contratti” approvato con D.lgs. n. 36/2023 il quale prevede quale
obbligo per effettuare procedure di affidamento di lavori superiori a 500.000 euro e servizi e forniture di importo
superiore a 140.000 euro la qualificazione della Stazioni Appaltanti .

Nel corso del 2025 dovra essere ripresentata la domanda di qualificazione della Provincia di Perugia come
stazione appaltante qualificata, l'obiettivo & quello di raggiungere il livello massimo di qualificazione sia per
Lavori che per Servizi e forniture.

La Sua e impegnata, inoltre, dal 1 gennaio 2024 ad implementare il processo di digitalizzazione previsto dal nuovo
codice contratti (D.lgs. n.36/2023) per tutto il ciclo vita dei contratti pubblici. il Servizio Stazione unica appaltante fara
da promotore e coordinatore di detta attivita che si esplichera nel corso del prossimo triennio.
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Obiettivo strategico 2026_AS2_0S2
SICUREZZA DEL TERRITORIO - POLIZIA PROVINCIALE

Obiettivo operativo 2026_AS2_0S2_001

Interventi di supporto, prevenzione e controllo

L'obiettivo € quello di porre in essere interventi di prevenzione e controllo sul territorio di competenza al fine di
prevenire e reprimere illeciti amministrativi e penali con particolare riferimento alle violazioni al codice della strada e
al Testo Unico Ambientale. In quest’ultimo caso, I'attivita di polizia sara incentrata sui controlli delle attivita autorizzate
dall’Ente con procedura semplificata, sul controllo del trasporto dei rifiuti e sull’eventuale attivita delegata dall’Autorita
giudiziaria o da altri Corpi di polizia in questa materia.

Compatibilmente con le risorse umane rimaste in servizio verra garantito, laddove richiesto, il supporto ai Comuni e
alle altre forze di Polizia per far fronte a contingenti e particolari situazioni che si dovessero manifestare.

Particolare attenzione sara volta ai servizi per il controllo ambientale anche delle aree naturali protette, dei parchi delle
aree SIC e Natura 2000.

Si provvedera, inoltre, al coordinamento dei Piani di contenimento faunistici mediante idonea attivita istruttoria anche
a mezzo di ausili tecnologici e al controllo delle attivita svolte dal personale abilitato sul territorio.

Il personale sara adeguatamente formato con corsi di formazione specifici.

Si avvieranno controlli sul territorio in ambito ittico-venatorio che andranno ad implementarsi a quelli fino ad oggi
effettuati nelle altre materie di competenza.

Si attueranno, nell’ambito del progetto “Mobilita Sicura”, tutte quelle attivita pianificate ed oggetto di approvazione da
parte di Upi secondo le modalita ed i tempi gia definiti.

Obiettivo strategico 2026_AS2_0S3
TRASPORTO PUBBLICO E PRIVATO

Obiettivo operativo 2026_AS2_0S3_001

Gestione del trasporto pubblico e privato ed attivita collaterali

Lobiettivo & la gestione tecnico-economica delle funzioni delegate dalla Regione Umbria in materia di trasporto
pubblico locale, garantendo economicita e servizi efficienti e trasparenti al cittadino, con particolare riguardo all’'utenza
scolastica, anche nel caso di eventi imprevedibili come quelli sismici e/o, come avvenuto di recente, fenomeni legati a
emergenze di natura pandemica. Tale attivita verra espletata fino al definitivo trasferimento, attualmente in corso, di
tutte o di parte delle funzioni delegate, di cui alla L.R. 37/°98 di attuazione del D.Lgs. 422/°97, alla “Agenzia Unica per la
Mobilita e il Trasporto Pubblico Locale”, istituita ai sensi dell’art.19bis della L.R. 37/'98 e s.m.i., che dovra occuparsi,
come previsto dalla legge regionale, del nuovo bando di gara per I'appalto dei servizi di TPL nel territorio della regione
Umbria, a fronte della programmazione svolta da comuni, province e regione.
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Inoltre l'obiettivo € quello di assicurare, nonostante le criticita dovute ad eventi emergenziali, la gestione delle funzioni
trasferite in materia di trasporto privato ed attivita collaterali, assicurando l'esercizio delle competenze in materia di
autorizzazione e di controllo previste dalle normative vigenti, nel rigoroso rispetto dei tempi normativi e tenendo
conto dell’esigenza di risposte tempestive richieste dalle attivita economiche private, mediando e gestendo anche
eventuali contenziosi.

Particolare attenzione sara da rivolgere al trasporto pubblico locale a servizio delle scuole e della popolazione
scolastica, servizio indispensabile al funzionamento delle scuole superiori e alle condizioni di salute e sicurezza della
popolazione scolastica. In particolare si cerchera di intensificare tali servizi, insieme a quelli di collegamento territoriale
e di servizio alla sanita territoriale, in tutta il territorio della Provincia di Perugia, con particolare attenzione alle aree
meno fornite, ai capoluoghi scolastici, alle aree interne.

Obiettivo strategico 2026_AS2_0S4
AREA VASTA E SVILUPPO SERVIZI AL TERRITORIO

Obiettivo operativo 2026_AS2_0S4_001
Promozione e accesso a risorse europee, nazionali e locali per lo sviluppo strategico del territorio

Allo scopo di sostenere i soggetti pubblici e privati che operano per l'interesse generale della comunita e ai fini dello
sviluppo socio-economico di area vasta, la Provincia di Perugia ha portato a termine, nei primi mesi del 2025, le attivita
connesse al Progetto “SMASH! Giovani per lo sport e la partecipazione sociale” — nel PROGRAMMA GAME UPI (G.iovani
A.utodeterminazione M.ovimento E.mpowerment). Attualmente I’Ente sta dando attuazione alla seconda edizione del
progetto medesimo, dal titolo “SMASH! 2.0, sempre finanziato da Upi nell’lambito del Programma Game Upi 2.0.

Le attivita del nuovo progetto si concluderanno entro i primi mesi del 2026. | risultati verranno esposti a Roma,
nell'ambito dell'evento finale organizzato da Upi, insieme a quelli raggiunti dalle altre province finanziate. Di tutto cio
verra dato ampio risalto sia sul portale istituzionale che sui canali social. Seguiranno poi le attivita di rendicontazione
finale, I'acquisizione del saldo del finanziamento ottenuto e la sua ripartizione ai partner di progetto.

Obiettivo operativo 2024_AS2_0S4_002
Valorizzazione del patrimonio artistico-culturale di proprieta dell'Ente

Programmazione e attuazione di interventi volti alla maggiore conoscenza, fruibilita e redditivita dei beni artistico-
culturali di proprieta dell'Ente anche nell'ottica della promozione di area vasta. La presenza sul territorio provinciale di
alcuni patrimoni di elevato interesse culturale e turistico, quali il Palazzo istituzionale, il CERP-Centro Espositivo Rocca
Paolina, Villa Fidelia, Villa Redenta, Isola Polvese, fa si che la Provincia assuma un ruolo determinate, attraverso la loro
valorizzazione e fruizione, per supportare il territorio e renderlo un vero polo di attrazione.

Si intende proseguire, altresi, I'attivita di costante monitoraggio e aggiornamento delle schede inventariali dei beni
mobili storico-artistici di proprieta dell’Ente (n.344 volumi CRDSP-Fondo antico, n.474 volumi CRDSP—Biblioteca amena,
n.3 BCDPg — Libri liturgici, n.2340 volumi BCDPg — Vari, n.636 beni della raccolta “Inventario di colori”, n.589 beni delle
collezioni Straka—Coppa e Mario Coppa), non solo per perseguire scopi di natura burocratico-amministrativa, ma anche
con l'obiettivo di fornire a studiosi e appassionati d’arte uno strumento informativo dinamico, il piu possibile esauriente,
in cui trovare i dati utili (autori, titolo, anno di realizzazione, tecniche, etc.) per la conoscenza del patrimonio artistico
posseduto dall’Ente; elementi conoscitivi che, senza questa attivita di ricognizione e schedatura, con il trascorrere del
tempo andrebbero perduti.

Per perseguire la finalita, assegnata dalla legge, di tutela dei beni culturali e per restituire alla comunita la possibilita di
godere del patrimonio pubblico di valore artistico del proprio territorio, I’Amministrazione si impegnera ad allocare in
modo continuativo adeguate risorse destinate al finanziamento di interventi di restauro e di valorizzazione dei beni artistico-
culturali di cui e detentrice.

Infine, ’Amministrazione si impegnera, con un continuo monitoraggio dei bandi che usciranno, nella ricerca di possibili forme
di partenariato speciale pubblico privato, finalizzati alla valorizzazione dei beni culturali della Provincia.

Obiettivo operativo 2024_AS2_0S4_003
Contribuire a rafforzare la governance locale al fine della promozione della coesione economica, sociale e
territoriale

Al fine di rafforzare il sistema territoriale integrato, l'obiettivo € quello di promuovere e valorizzare forme di
collaborazione per lo sviluppo sociale, economico e culturale del territorio tra i vari attori locali, come i Comuni e, in
generale, gli Enti e Istituzioni pubbliche e private, anche attraverso una partecipazione diretta con la sottoscrizione di
convenzioni generali o su singoli ambiti di attivita.

Con l'obiettivo di garantire ai cittadini opportunita di aggregazione e socializzazione si intende proseguire
I'attivita di gestione e di monitoraggio dei Siti Ortivi di proprieta dell’Ente, situati presso il Parco di S.Margherita
(n.111) e presso Ponte della Pietra (n.197), in sinergia con i competenti uffici tecnici.
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Obiettivo operativo 2024_AS2_0S4_004
Gestione delle attivita di informazione e comunicazione al servizio dei Comuni

L'obiettivo € quello di supportare i Comuni nelle attivita di informazione e comunicazione, rafforzando il ruolo
della Provincia come “casa dei comuni”, anche offrendo assistenza tecnica in occasione di eventi e manifestazioni
di promozione del territorio, realizzate dai comuni stessi, che andranno a valorizzare anche il territorio
provinciale e, per il suo tramite, tutta I'Umbria. Il Progetto, riorganizzato e approvato con d.p. n 206 del 24
agosto del 2023, & stato inviato nel corso del 2024 a tutti i Comuni e nel 2025 si & continuato, secondo le
modalita previste nel progetto stesso, nell’attivita di disseminazione e supporto.
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AMBITO STRATEGICO - Promozione della cultura della pace e delle pari
opportunita

Obiettivo strategico 2026_AS3_0S1
PROMOZIONE DELLA CULTURA DELLA PACE

Obiettivo operativo 2026_AS3_0S1_001
Iniziative ed interventi per la pace e la fraternita

In coerenza con questo indirizzo politico consolidato e con le indicazioni nazionali, europee e mondiali, la Provincia di
Perugia di propone di:

e promuovere, sostenere e valorizzare I'impegno per la pace e i diritti umani, il disarmo e lo sviluppo sostenibile,
la solidarieta e la cooperazione internazionale dei Comuni del territorio, quale contributo al raggiungimento
degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile dell’Agenda 2030 (SDGs) e alla realizzazione del “Patto per il Futuro” delle
Nazioni Unite, in collaborazione con il Coordinamento Nazionale degli Enti Locali per la pace e i diritti umani;

e valorizzare e sviluppare il patrimonio culturale, storico e religioso di impegno per la pace, il dialogo e la
fraternita rappresentato da San Francesco d’Assisi e da Aldo Capitini, dalle loro citta nonché da tutte le altre
figure ed esperienze che nel corso degli anni hanno accresciuto I'impegno del nostro territorio per la pace;

e investire sulle giovani generazioni, sulla loro formazione e sul loro impegno, personale e collettivo, per la
creazione di un mondo pil pacifico, giusto e sostenibile, in cui siano promossi tutti i diritti umani per tutti,
fornendo loro le competenze necessarie per affrontare il futuro senza paura, cogliendo le opportunita e
affrontando le sfide di un mondo in continuo e rapido cambiamento;

e investire sulla scuola affinché, in stretto rapporto con i Comuni e il territorio, possa essere il fulcro della
diffusione della cultura della cura, della pace e della sostenibilita, protagonista della costruzione di un’alleanza
pedagogica e di un “patto educativo” che responsabilizzi e attivi I'intera comunita educante;

e valorizzare e sviluppare il patrimonio rappresentato dalla Marcia PerugiAssisi della pace e della fraternita anche
mediante la campagna per ottenere il riconoscimento dell’Unesco quale patrimonio immateriale dell’Umanita.

Obiettivo operativo 2026_AS3_0S1_002

Citta e Istituzioni per la pace

Nel 2026, il Coordinamento nazionale degli Enti Locali per la Pace e i Diritti Umani raggiungera il traguardo di 40 anni di
attivita. Fondato a Perugia nel 1986, grazie al contributo straordinario della Provincia di Perugia, il Coordinamento e
diventato una struttura di servizio e di sostegno all'impegno dei Comuni, delle Province e delle Regioni per la pace, i
diritti umani e la cooperazione internazionale. La celebrazione di questo significativo traguardo ci offre I'occasione per
promuovere una nuova e diffusa riflessione sulle responsabilita delle citta e dei governi nella salvaguardia e
costruzione della pace, per dare nuovo impulso all’attuazione della norma “pace-diritti umani” presente negli statuti
degli Enti Locali e delle Regioni italiane, per fare memoria del lavoro fatto e per ringraziare le migliaia di amministratori
e funzionari locali che, nel corso degli anni, si sono impegnati con passione e generosita.

Obiettivo operativo 2026_AS3_0S1_003

Sui passi di Francesco

Nel 2026 la Repubblica Italiana celebrera l'ottavo centenario della morte di San Francesco d'Assisi (Legge 140 del 31
agosto 2022). Questo storico anniversario rappresenta una occasione straordinaria per fare in modo che tutti, e in
particolare le giovani generazioni, possano conoscere Francesco d’Assisi, i suoi gesti e i suoi esercizi di pace, fraternita e
dialogo. A questo obiettivo vogliono contribuire le citta della pace e la rete nazionale delle scuole di pace che da piu di
10 anni promuovono il programma nazionale di educazione civica “Sui passi di Francesco”. San Francesco € I'uomo che
I'ltalia ha scelto come patrono e che oggi piu che mai pu0 aiutarci a trovare la strada per superare positivamente il
difficile periodo che stiamo vivendo, anche in sintonia con I'Enciclica “Fratelli Tutti” scritta da Papa Francesco. San
Francesco e un giovane che, abbandonato lo spirito guerriero, I'arrivismo e l'arricchimento nel quale era cresciuto, si €
fatto autentico costruttore di pace. Un uomo da (ri)scoprire per attraversare il tempo incerto che stiamo vivendo.

Obiettivo strategico 2026_AS3_0S2
PROMOZIONE DELLE PARI OPPORTUNITA’

Obiettivo operativo 2026_AS3_0S2_001

Azioni positive per le pari opportunita

Promozione delle politiche di genere e delle pari opportunita in ogni ambito della vita sociale, culturale, economica e
lavorativa attraverso la realizzazione di attivita progettuali anche in collaborazione con altri soggetti istituzionali e non
del territorio.
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Contrasto agli stereotipi di genere, prevenzione e lotta alla violenza contro le donne attraverso attivita di formazione
culturale con il coinvolgimento soprattutto delle scuole del territorio.

Fondamentali sono per I'obiettivo in oggetto, le attivita di comunicazione e di informazione tra le quali, il giornale
istituzionale Infodonna che viene realizzato annualmente in occasione dell’8 marzo.

Si organizzano ogni anno, in particolare in occasione di alcune giornate quali I'8 marzo (Giornata internazionale della
donna) e il 25 novembre (Giornata mondiale contro la violenza sulle donne), iniziative pubbliche a scopo divulgativo e di
sensibilizzazione sui temi della parita.

Continuera l'attivita progettuale di comunicazione "#ledonnefannolastoria" consistente nella pubblicazione sui social, di
biografie, notizie ed approfondimenti sulle donne protagoniste della storia passata e presente con la finalita di
valorizzare il ruolo delle donne nella societa e di promuoverne il protagonismo anche quale “simbolo” e fonte di
ispirazione per le nuove generazioni.

Per far conoscere la storia delle protagoniste della Resistenza umbra e della nascita della nostra democrazia, verranno
realizzate nelle scuole del territorio apposite attivita progettuali nelle quali si utilizzeranno, quale traccia per
approfondimenti e ricerche, i materiali del progetto "#ledonnefannolastoria", raccolti in alcuni opuscoli tematici .

Per la promozione delle pari opportunita nonché per la prevenzione ed il contrasto alle discriminazioni e la costruzione
del benessere lavorativo all’interno dell’Ente, verranno adottate, in collaborazione con il Comitato Unico di Garanzia
dell’Ente, le misure previste nel P.I.A.O.

184



AMBITO STRATEGICO - Qualita della rete viaria

Obiettivo strategico 2026_AS4_0S1
MIGLIORAMENTO E MESSA IN SICUREZZA DELLA RETE STRADALE

Obiettivo operativo 2026_AS4_0S1_001

Attivita di progettazione e di supporto alla pianificazione e alla realizzazione di opere pubbliche

Finalita dell'obiettivo & la progettazione di interventi sulla viabilita provinciale e regionale di competenza, sia per quanto
attiene agli interventi manutentivi di natura ordinaria che per quelli di natura straordinaria ivi compresi quelli inerenti il
miglioramento e 'adeguamento alle nuove disposizioni normative e regolamentari in materia di viabilita, nonché per la
risistemazione delle strade danneggiate da fenomeni di dissesto, anche alla luce degli eventi sismici 2016 e dei
peggioramenti dovuti alle numerose emergenze meteo-climatiche succedutesi in questi ultimi anni. Il PNRR ha
ulteriormente reso necessario lo sviluppo di questa attivita di progettazione e di supporto alla pianificazione. Verra
inoltre garantito il supporto tecnico operativo per rilievi plano-altimetrici, per la pianificazione e la progettazione in
generale delle Opere pubbliche di competenza di altri servizi dell’Ente.

Con l'accordo sottoscritto con la Regione relativamente alla spesa sostenuta per la gestione delle strade regionali, 'Ente
ha costituito un “tesoretto” che ha permesso nelle precedenti annualita alcuni interventi di messa in sicurezza di strade
e intersezioni; tale accordo dovra proseguire per poter utilizzare negli anni 2025 e successivi i finanziamenti necessari
per interventi specifici sulle strade provinciali. In particolare sussistono i seguenti programmi di sviluppo delle
progettazioni sulla rete viaria di competenza.

E stato sviluppato il piano per la messa in sicurezza dei ponti e viadotti della viabilita di competenza ai sensi del decreto
n. 493 del 03.12.2021 e successivo Decreto 01/07/2022 del Ministero delle Infrastrutture e della Mobilita sostenibili,
che ha adottato le nuove linee guida per la classificazione e la gestione del rischio, la valutazione della sicurezza e il
monitoraggio dei ponti esistenti. Nella tabella seguente vengono riportati la ripartizione e I'utilizzo dei fondi previsti
dall’art. 49 del decreto-legge 14 agosto 2000, n. 104, convertito con modificazioni dalla legge 13 ottobre 2020, n. 126,
e dal successivo Decreto 05/05/2022 (G.U. n.164 del 15/07/2022), per la messa in sicurezza dei ponti e viadotti
esistenti e la realizzazione di nuovi ponti in sostituzione di quelli esistenti, con problemi strutturali di sicurezza, della
rete viaria di province e citta metropolitane, come integrato dalle risorse di cui all’art.1, comma 531, della Legge 30
dicembre 2021, n. 234 — Interventi per I'annualita 2024-2029:

Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Sommano

4.454.457,07 4.454.457,07 4.454.457,07 13.363.371,21

E’ stato inoltre presentato al MIMS, nellambito del medesimo programma, il piano degli interventi soggetti ad
autorizzazione per le annualita successive 2028-2029 per ulteriori €. 8.908.914,14.

Obiettivo operativo 2026_AS4_0S1_002
Gestione della rete viaria provinciale e regionale — Attivita ricorrenti

L'obiettivo prefissato e quello di promuovere azioni e procedimenti efficaci ed efficienti per I'esecuzione di interventi di
manutenzione ordinaria delle strade provinciali e regionali di competenza, necessari a garantire, in funzione delle
risorse messe a disposizione, sufficienti livelli di sicurezza e comfort.

Limpegno strategico di mandato e quello di raggiungere definitivamente un accordo con la Regione Umbria che
preveda per la Provincia di Perugia un finanziamento strutturale di almeno 5 milioni di euro annui per la gestione delle
funzioni delegate di gestione ordinaria delle strade regionali; per il recupero del pregresso, fino all'anno 2021 é stato
sottoscritto un verbale tra gli enti il cui esito & gia stato oggetto di approvazione, per un ammontare di circa 10 milioni
di euro che la Regione si & impegnata a versare a titolo transattivo per la definizione del contenzioso insorto sulla
delega delle funzioni. Sono in corso tutte le attivita necessarie al fine di ottenere lo stesso riscontro entro I'lanno 2024
per le annualita 2022 e 2023. Con un primo piccolo passo la Regione Umbria ha incrementato a bilancio i fondi per la
manutenzione ordinaria delle strade regionali, passando dai 2 milioni del 2023 ai 3 milioni del 2024, pur non
disponendo ad oggi la ripartizione dei fondi.

Laccertamento di tale entrata e la definizione degli accordi per le annualita a seguire potra consentire un graduale
miglioramento nell’attivita di manutenzione stradale, anche per il recupero di fondi propri da destinare alla viabilita
provinciale.

Di seguito le risorse disponibili ed accertate per la manutenzione ordinaria sulle strade per il triennio 2025-2027:

Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Sommano
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3.642.275,00 3.906.814,00 3.906.814,00 6.757.004,10

Le somme sono comprensive dello stanziamento effettuato dalla Regione Umbria con DGR 574/24 fino all’'anno 2026
per la manutenzione ordinaria di strade regionali, applicato anche alle annualita successive, nelle more della
definizione della ripartizione dei fondi tra le due province.

Obiettivo operativo 2026_AS4_0S1_003

Manutenzione straordinaria e riqualificazione della rete viaria provinciale

L'obiettivo prefissato € quello di promuovere una pianificazione efficace ed efficiente di manutenzione straordinaria
che, in funzione delle risorse messe a disposizione (fondi propri o fondi statali), alla luce dei recenti eventi sismici e
delle nuove linee guida approvate dal MIMS per la gestione e classificazione del rischio, la valutazione della sicurezza
ed il monitoraggio dei ponti e viadotti esistenti, consenta di incrementare il livello di sicurezza e il comfort della rete
viaria provinciale e delle infrastrutture presenti lungo tale rete.

Per tale obiettivo si riportano di seguito le risorse finanziarie disponibili e le misure normative e regolamentari
emanate.

Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti n. 394 del 12/10/2021

Ripartizione e utilizzo dei fondi per la messa in sicurezza e manutenzione straordinaria della rete viaria per
I'accessibilita delle aree interne

A seguito del decreto 394 del 13 ottobre 2021 del Ministero delle Infrastrutture e della Mobilita sostenibili, secondo il
quale entro il 31 di dicembre I'Assemblea dei Sindaci delle aree interne deve adottare il relativo piano di utilizzo delle
risorse, & stato previsto un fondo complementare al PNRR destinato al finanziamento delle infrastrutture viarie delle
attuali aree interne (individuate dalla vigente strategia SNAI) i cui trasferimenti sono ripartiti tra interventi nelle strade
regionali e provinciali

NORD EST UMBRIA DI COMPETENZA DELLA PROVINCIA DI PERUGIA RELATIVA Al COMUNI DI MONTONE,
PIETRALUNGA, SIGILLO, GUBBIO, SCHEGGIA E PASCELUPO, COSTACCIARO, VALFABBRICA, FOSSATO DI VICO, NOCERA
UMBRA

Anno 2026
542.229,00

VALNERINA DI COMPETENZA DELLA PROVINCIA DI PERUGIA RIGUARDANTE ANCHE 4 COMUNI DELLA PROVINCIA DI
TERNI

Anno 2026

815.348

Tale decreto ha finanziato gli interventi di manutenzione straordinaria e di adeguamento normativo delle diverse
componenti dell’infrastruttura per complessivi € 8.145.461,00 in sei annualita dal 2021 al 2026 per le due aree interne
indicate; risultano completati gli interventi a valere sulle annualita 2021-2022, mentre sono in attuazione quelli delle
annualita 2023-2024.

Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti n. 394 del 12/10/2021

Ripartizione e utilizzo dei fondi per la messa in sicurezza e manutenzione straordinaria della rete viaria per
I'accessibilita delle aree interne

A seguito del decreto 394 del 13 ottobre 2021 del Ministero delle Infrastrutture e della Mobilita sostenibili, secondo il
quale entro il 31 dicembre I'Assemblea dei Sindaci delle aree interne deve adottare il relativo piano di utilizzo delle
risorse, & stato previsto un fondo complementare al PNRR destinato al finanziamento delle infrastrutture viarie delle
attuali aree interne (individuate dalla vigente strategia SNAI) i cui trasferimenti sono ripartiti tra interventi nelle strade
regionali e provinciali

MEDIA VALLE DEL TEVERE RELATIVA Al COMUNI DI COLLAZZONE, FRATTA TODINA, MONTE CASTELLO DI VIBIO, TODI,
AVIGLIANO UMBRO (TR), ACQUASPARTA /TR), MONTECASTRILLI (TR), SANGEMINI (TR)

Anno 2023 Anno 2024 Sommano

498.645,31 747.967,97 1.246.613,28
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UNIONI DI COMUNI DEL TRASIMENO DI COMPETENZA DELLA PROVINCIA DI PERUGIA RELATIVA Al COMUNI DI
CASTIGLIONE DEL LAGO, CITTA” DELLA PIEVE, MAGIONE, PACIANO, PANICALE, PASSIGNANO SUL TRASIMENO,
PIEGARO, TUORO SUL TRASIMENO

Anno 2023 Anno 2024 Sommano

521.612,61 782.418,92 1.304.031,53

Per tale decreto la Provincia di Perugia ha avviato gia il percorso di definizione degli interventi con le Assemblee dei
Sindaci, e si & in attesa dell’apertura della fase di caricamento dati e del nuovo decreto in fase di emissione per il
cronoprogramma defintivo degli interventi.

Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti n. 141 del 09/05/2022

Ripartizione e utilizzo dei fondi relativi a programmi straordinari di manutenzione straordinaria e adeguamento
funzionale e resilienza ai cambiamenti climatici della viabilita stradale, anche con riferimento a varianti di percorso, di
competenza di regioni, province e citta metropolitane

Decreto del Capo Dipartimento per la programmazione strategica, i sistemi infrastrutturali, di trasporto a rete,
informativi e statistici n. 38 del 09.02.2023

Anno 2026 Anno 2027
TOTALE
3.956.093,00 3.956.093,00
Anno 2028 Anno 2029
€ 15.824.372,00
3.956.093,00 3.956.093,00

Tale decreto ha finanziato gli interventi di manutenzione straordinaria e di adeguamento normativo delle diverse
componenti dell’'infrastruttura per le sole strade provinciali per complessivi € 22.417.860,00 in sette annualita dal
2022 al 2029, di cui €.2.769.265,00 gia attuati nel 2023, € 2.109.916,00 in corso di attuazione nel programma 2024 ed
€ 1.714.307,00 nel 2025.

In continuita con le linee di finanziamento di cui sopra gia oggetto di decreti attuativi, il Servizio & impegnato nella
definizione degli interventi per ulteriori linee finanziarie gia oggetto di decreto preliminari ed in attesa di definizione ed
approvazione

Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti n. 224 del 29/05/2020

Ripartizione e utilizzo dei fondi previsti dall’articolo 1, comma 95, della legge 30 dicembre 2018, n. 145, riferito al
finanziamento degli interventi relativi ai programmi straordinari di manutenzione della rete viaria di province e citta
metropolitane.

Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Anno 2029
Sommano
461.265,26 502.405,14 515.287,31 565.153,82
Anno 2030 Anno 2031 Anno 2032 Anno 2033
€4.336.724,51
581.776,00 582.191,55 582.191,55 546.453,88

Rispetto alla programmazione degli interventi a valere sui fondi sopra indicati si rimane in attesa della pubblicazione del
decreto di aggiornamento come indicato all’art.1 comma 2 del Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti
n. 224 del 29/05/2020

Decreti del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti n. 123 del 26/04/2022.
Ripartizione delle risorse, per le annualita dal 2025 al 2029, per le strade delle province e delle citta metropolitane.
Integrazione al decreto 19 marzo 2020, relativo a programmi straordinari di manutenzione della rete viaria.

Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Anno 2029 Sommano

4.033.663,61 4.266.374,97 4.266.374,97 - €12.566.413,55

Per tale programmazione ¢ stata eseguita la definizione degli interventi, inseriti nel decreto ed autorizzati dal Ministero.
Con DL Economia n 95 del 30/06/2025 il Governo ha rimodulato gli stanziamenti a valere sulle annualita 2025-2028; da
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fare presente che le norme di applicazione del DL Economia comportano una notevole possibilita di ulteriore
rimodulazione.

Decreto del Ministero delle Infrastrutture e della Mobilita sostenibile del 5/05/2022 .

Ripartizione e utilizzo dei fondi previsti dall’articolo 49 della legge 13 ottobre 2020, n. 126, per la messa in sicurezza dei
ponti e viadotti esistenti e la realizzazione di nuovi ponti in sostituzione di quelli esistenti, con problemi strutturali di
sicurezza, della rete viaria di province e citta metropolitane, come integrato dalla risorse di cui all’articolo 1, comma
531, della legge 30 dicembre 2021, n. 234.

Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Anno 2029 Sommano

1.484.819,02 | 1.484.819,02 | 4.454.457,07 | 4.454.457,07 | 4.454.457,07 | 4.454.457,07 | 20.787.468,80

Il Programma sessennale 2024 - 2029 e stato presentato alla Direzione generale per le strade e le autostrade, l'alta
sorveglianza sulle infrastrutture stradali e la vigilanza sui contratti concessori autostradali del Ministero delle
infrastrutture e della mobilita sostenibili entro il termine del 30 giugno 2023 indicato nel decreto. Il programma
sessennale 2024-2029 contiene, ai sensi dell’art. 11 della legge 16 gennaio 2003, n. 3, I'elenco degli interventi oggetto
del presente contributo identificati dal Codice unico di progetto (CUP), completi dei cronoprogrammi dei lavori
coerenti, per ciascuna annualita, con il Piano di riparto.

Con nota di Registro Ufficiale U.0013001 del 20.10.2023 il Ministero ha autorizzato il programma presentato e nel
corso del 2024 sono state avviate le progettazioni previste nella annualita 2024, attualmente in corso di svolgimento, al
fine dell’esecuzione degli interventi previsti in programma. Analogamente si procedera per le annualita successive
secondo il cronoprogramma autorizzato.

Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti del 09/08/2024.
Ripartizione e utilizzo dei fondi per il finanziamento degli interventi relativi a programmi straordinari di manutenzione della
rete viaria di province e di citta' metropolitane delle regioni a statuto ordinario e delle Regioni Sardegna e Sicilia.

Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Anno 2029 Sommano

461.265,00 502.405,00 515.287,00 565.154,00 €2.044.111,00

Tale decreto ha finanziato gli interventi di manutenzione straordinaria e di adeguamento delle diverse componenti
dell'infrastruttura, con priorita' sui dispositivi di ritenuta stradale, con particolare riferimento a quelli per la sicurezza
per i motociclisti, per complessivi € 2.524.276,00, in cinque annualita dal 2025 al 2029, di cui € 479.965,00 in corso di
attuazione nel programma 2025.

A seguito delle verifiche programmate secondo le linee guida adottate con D.M. 204 del 01/07/2022 che & stato
possibile eseguire solo successivamente al programma sessennale adottato, € emerso che vari ponti della rete
stradale provinciale evidenziano una classe di attenzione alta, con vulnerabilita strutturali che hanno determinato
I’esigenza di rimodulare il piano gia approvato; la rimodulazione in corso di maggiori approfondimenti verra sottoposta
quanto prima possibile all’approvazione del Ministero.

Obiettivo operativo 2026_AS4_0S1_004

Manutenzione straordinaria e riqualificazione della rete viaria regionale

L'obiettivo prefissato € quello di promuovere una pianificazione efficace ed efficiente di manutenzione straordinaria
che, in sinergia con la programmazione finanziaria regionale, ai sensi della L.R. 10/2015 e s.m.i., alla luce dei recenti
eventi sismici e delle nuove linee guida approvate dal MIMS per la gestione e classificazione del rischio e per la
valutazione della sicurezza ed il monitoraggio dei ponti e viadotti esistenti, consenta di incrementare il livello di
sicurezza e il comfort della rete viaria regionale e delle infrastrutture presenti lungo tale rete.

Con la delibera della Giunta Regionale del 5 marzo 2021, n. 154, riguardante i piani degli interventi di manutenzione
straordinaria delle strade regionali per il triennio 2021-2022-2023, & stato stanziato un importo di € 2.400.000 per
ciascun anno finanziario a favore della Provincia di Perugia. Si precisa a tal fine che le somme previste dalla Regione
non sono assolutamente sufficienti a soddisfare le reali esigenze di manutenzione della nostra rete stradale che per le
sole pavimentazioni ammontano a ulteriori 30 milioni di euro che andrebbero subito investiti ed attuati senza indugio
e non rimandati a piani pluriennali, per scongiurare il collasso repentino di molti tratti delle stesse.

Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti n. 141 del 09/05/2022
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Ripartizione e utilizzo dei fondi relativi a programmi straordinari di manutenzione straordinaria e adeguamento
funzionale e resilienza ai cambiamenti climatici della viabilita stradale, anche con riferimento a varianti di percorso, di
competenza di regioni, province e citta metropolitane

Decreto del Capo Dipartimento per la programmazione strategica, i sistemi infrastrutturali, di trasporto a rete,
informativi e statistici n. 73 del 14.02.2023

Anno 2026 Anno 2027
Sommano
3.440.696.68 3.440.696.68
Anno 2028 Anno 2029
€13.762.786,72
3.440.696.68 3.440.696.68

Tale decreto ha finanziato gli interventi di manutenzione straordinaria e di adeguamento normativo delle diverse
componenti dell’infrastruttura per le sole strade regionali per complessivi € 19.497.281,18 in sette annualita dal 2022
al 2029, di cui € 2.408.487,67 gia attuati nel 2023 per le prime due annualita, € 1.835.038,23 in corso di attuazione nel
programma 2024 ed € 1.490.968,56 nel 2025.

Deliberazione di Giunta Regionale n. 154 del 19/06/2024

LR 10/2015, art. 4 comma 2: Interventi di manutenzione straordinaria delle strade regionali. LR 18/2022 di bilancio di
previsione 2024-2025-20296 e DGR n. 1382/2022. Approvazione del “Programma triennale degli interventi di
manutenzione straordinaria delle strade regionali della provincia di Perugia — annualita 2024-2025-2026

Anno 2026
2.400..00,00

E essenziale aggiungere che all’interno del programma degli investimenti del triennio precedente, rimane da attuare
I'importante intervento sulla S.R.220 Pievaiola - Lavori di miglioramento funzionale, tratto tra Perugia e Fontignano -
comuni di Corciano, Perugia e Magione, il cui importo finanziato ammonta a circa €. 3.800.000.

In continuita con le linee di finanziamento di cui sopra gia oggetto di decreti attuativi, il Servizio & impegnato nella
definizione degli interventi per ulteriori linee finanziarie gia oggetto di decreto preliminari ed in attesa di definizione ed
approvazione.

Obiettivo operativo 2026_AS4_0S1_005
Gestione tecnico amministrativa del demanio stradale

Lobiettivo prefissato € quello di promuovere azioni e procedimenti per garantire una gestione tecnico-amministrativa
efficace ed efficiente del Demanio Stradale, cosi come previsto dal “Codice della Strada” (D.Lgs. 285/°92 e s.m.i.),
provvedendo all'aggiornamento ed implementazione del Regolamento per la Gestione e la Tutela delle Strade, anche
attraverso il processo di dematerializzazione della notevole documentazione amministrativa connessa alla sua gestione
(rilascio di autorizzazioni e concessioni stradali, trasporti eccezionali, nulla osta per competizioni e manifestazioni
lungo le strade di competenza e ordinanze di limitazione del traffico) e nell’espletamento di procedure complesse di
ridefinizione delle proprieta del demanio stradale e della sua relativa regolarizzazione sotto I'aspetto della consistenza
stradale, con ricadute economiche positive per le finanze dell’Ente. Altre attivita collaterali, ma non di minore
importanza, riguarderanno i procedimenti e gli atti tecnico-amministrativi promossi per la classificazione e
declassificazione amministrativa delle strade di competenza o di tratti parziali di esse, cosi come previsto dalle L.R.
10/2015 e L.R. 1/2015.

Inoltre, al fine di garantire una corretta ed efficiente gestione dei sinistri stradali, sia a livello stragiudiziale che a livello
giudiziale, e al tempo stesso per ridurre i punti potenzialmente pilu a rischio di incidentalita lungo la rete viaria di
competenza, verra garantita una intensa attivita di rilievo capillare e attento monitoraggio dei punti critici, dove con
maggior frequenza si sono verificati dei sinistri, con analisi specifica delle cause che li hanno determinati, il tutto a
tutela dell’Ente e a salvaguardia delle condizioni di sicurezza della viabilita di competenza.
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AMBITO STRATEGICO — Qualita dell’edilizia scolastica e patrimoniale, della

programmazione della rete scolastica e dell’offerta formativa, dell’'ambiente e del
territorio

Obiettivo strategico 2026_AS5_0S1
Programmazione della rete scolastica e dell’offerta formativa, gestione dell’edilizia scolastica

Obiettivo operativo 2026_AS5_0S1_001
Programmazione della rete scolastica e dell’offerta formativa

La programmazione della rete scolastica effettuata sulla base delle richieste pervenute dalle istituzioni scolastiche in
relazione agli organici di diritto e di fatto ha come principio cardine, garantire il soddisfacimento della richiesta in
funzione della capacita e della sicurezza degli edifici scolastici, compatibilmente sempre alle risorse assegnate.
Pertanto la razionale distribuzione degli affollamenti scolastici e delle attivita conseguenti avviene attraverso I'analisi
annuale delle esigenze didattiche dei singoli istituti e la verifica della compatibilita tecnica in sintonia con le
caratteristiche tipologiche degli edifici.

Tale attivita si attua attraverso la predisposizione del "Piano provinciale di utilizzazione degli edifici e delle attrezzature
scolastiche", in termini di spazio sicuro assegnato ai vari dirigenti, i quali elaborano anche le proposte per i piani
provinciali dell’'offerta formativa nella consapevolezza dei medesimi spazi e delle risorse disponibili.

Parimenti la funzione fondamentale attribuita alle Province dalla legge Del Rio, riguarda I'attivita di programmazione
della rete scolastica che si attua attraverso la predisposizione del “Piano provinciale annuale del dimensionamento
scolastico e dell'offerta formativa” di tutte le scuole di ogni ordine e grado. L'attivita di pianificazione e svolta nel
rispetto della programmazione regionale, praticando strategie efficaci di governance tra competenze istituzionali
differenti ed autonome. La stessa e definita e realizzata in base gli Ambiti Funzionali Territoriali individuati dalla
Regione dell’lUmbria e attraverso idonei strumenti e indicatori di analisi e valutazione messi a punto dall’Ente, come i
monitoraggi quali-quantitativi sulla popolazione scolastica per ogni scuola-indirizzo formativo, conferenze
partecipative sul territorio, Strategia Aree interne, Osservatorio regionale, ecc..

In questo contesto, appare decisivo porre in essere tutte le iniziative volte a contrastare il fenomeno del “mismatch”,
al fine di colmare il divario tra la domanda e offerta di lavoro in relazione alle competenze professionali e formative
acquisite in ambito scolastico, avviando in particolare un dialogo ed un confronto con il sistema produttivo e con le
associazioni di categoria.

La Provincia garantisce inoltre, per le istituzioni scolastiche del territorio di propria competenza che non sono dotate di
palestre nelle proprie sedi, il servizio di trasporto degli alunni dalla scuola agli impianti sportivi presenti nel territorio
comunale e/o intercomunale di riferimento.

Obiettivo operativo 2026_AS5_0S1_002
Manutenzione ordinaria ed erogazione servizi di utenza

La manutenzione ordinaria si attua attraverso la programmazione, progettazione e gestione degli interventi sugli
immobili scolastici di competenza dell’Ente (strutture, finiture, impianti, ecc.), garantendo la realizzazione di interventi di
riparazione, rinnovamento e sostituzione necessarie per fronteggiare il deperimento dei manufatti e delle relative
pertinenze, al fine di conservarne lo stato e la fruibilita di tutte le componenti, degli impianti e delle opere connesse,
mantenendole in condizioni di valido funzionamento e di sicurezza, anche al fine, in taluni casi, di eliminare eventuali
rischi in caso di riscontrata urgenza o somma urgenza. Gli interventi di manutenzione ordinaria sono realizzati in
massima parte mediante affidamenti esterni, anche con lo strumento dell'accordo quadro, vista anche la quasi totale
scomparsa, per sopraggiunti pensionamenti, della squadra manutenzione fabbricati. Analogamente |'erogazione dei
servizi di utenza avviene attraverso la programmazione, gestione e liquidazione delle spese relative alle utenze
elettriche, idriche ed erogazione calore per I'intero patrimonio edilizio di proprieta o ricadente sotto la responsabilita
gestionale dell’Ente. Viene garantita attivita di monitoraggio relativamente ai consumi storici delle utenze in essere, in
modo da evidenziare eventuali anomalie, al fine del contenimento della spesa. Vengono garantite attivita di
manutenzione, verifiche e controlli periodici per gli impianti idrici e antincendio, idrico sanitario, termici, del gas,
elettrici, antintrusione, fotovoltaici, estintori, porte REl, maniglioni di sicurezza, evacuatori di fumo e presidi
antincendio in generale, delle cabine MT/BT, degli impianti elevatori in generale (montacarichi, ascensori e servoscale),
delle reti radio presenti negli immobili di competenza provinciale, con esclusione di tutti gli impianti tecnologici a
servizio della viabilita provinciale e regionale.

Con i finanziamenti pervenuti ed attualmente disponibili (soprattutto da Ministero Istruzione, PNRR, ricostruzione
sisma 2016) l'edilizia scolastica diventa finalmente la voce di maggior peso nel bilancio della provincia di Perugia:
pertanto si continuera nell'analisi delle criticita e programmare interventi ed azioni volte al miglioramento della
sicurezza e della vivibilita delle strutture scolastiche, con particolare attenzione alle caratteristiche strutturali,
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dimensionali e sismiche, degli edifici scolastici di competenza (anche a seguito delle esigenze insorte dopo la pandemia
Covid), prevedendo ove necessario anche nuove costruzioni, in sinergia con quanto prescritto dalle norme in materia
di prevenzione incendi e di efficienza energetica degli edifici, in piena collaborazione e condivisione con I’Ufficio
scolastico, con i dirigenti, con i Sindaci e i comuni, con il mondo studentesco che la Provincia intende coinvolgere in
modo innovativo come protagonista delle scelte.

Obiettivo operativo 2026_AS5_0S1_003
Manutenzione straordinaria, miglioramento e adeguamento normativo e funzionale degli edifici scolastici,
realizzazione di nuovi plessi

Per questo obiettivo operativo si procedera sulla base di specifica progettazione (anche con il ricorso a professionisti
esterni), all'affidamento e alla direzione dei lavori per gli interventi sugli immobili scolastici di competenza dell’Ente in
applicazione delle normative vigenti in materia di lavori pubblici, finanziarie, urbanistiche, sismiche, etc. Finalita degli
interventi di manutenzione straordinaria e adeguamento normativo sara non solo il mantenimento conservativo degli
immobili ma anche la loro valorizzazione.

Si procedera, sulla base delle possibili destinazioni dei contributi assegnati, anche alla realizzazione di nuovi edifici, sia
nel caso in cui le preventive valutazioni evidenzieranno la non convenienza di intervento sugli edifici esistenti, sia per
far fronte alle fluttuazioni e agli aumenti della popolazione studentesca dei vari Istituti Scolastici di competenza
provinciale.

Lo stanziamento, negli ultimi tempi, di consistenti finanziamenti statali per I'edilizia scolastica, in aggiunta a quelli
ugualmente piu che rilevanti per gli adeguamenti sismici nell'ambito della ricostruzione post-sisma 2016, richiedera
un’attenta valutazione e rispetto delle priorita degli interventi, della loro programmazione e successione temporale in
relazione al piano di utilizzo degli immobili e delle pressanti e inderogabili scadenze fissate per la fruizione degli stessi
finanziamenti. Inoltre alla luce dello sblocco dei finanziamenti per la ricostruzione e dei fondi per edilizia scolastica
PNRR, la programmazione della manutenzione straordinaria terra conto degli interventi necessari all'adeguamento
sismico, con realizzazione in taluni casi anche di nuovi edifici, piu funzionali ed efficienti. Non ultimo vi sara I'obiettivo
dell’efficientamento energetico, dell’'uso razionale dell’energia, della sostenibilita energetica e ambientale del
patrimonio edilizio scolastico, con il duplice fine quello di una gestione economicamente piu vantaggiosa e quello di
interessare sempre piu i giovani alla questione della sostenibilita e tutela ambientale, tema di primaria importanza per
il futuro dell’Ente e del Paese.

Obiettivo strategico 2026_AS5_0S2
Patrimonio immobiliare

Obiettivo operativo 2026_AS5_0S2_001
Adeguamento, messa in sicurezza e valorizzazione del patrimonio immobiliare

L'adeguamento, la messa in sicurezza e la valorizzazione del patrimonio immobiliare si realizza attraverso un'analisi dei
fabbisogni manutentivi e avendo come obiettivo prioritario I'innalzamento dei livelli di sicurezza degli edifici sedi dei
luoghi di lavoro. Per gli edifici monumentali andra invece assicurata la loro conservazione, tutela e valorizzazione anche
attraverso la capacita di partecipare ai bandi e reperire i finanziamenti del PNRR specifici.

In particolare, per il Complesso monumentale di Villa Fidelia e il CERP-Centro Espositivo Rocca Paolina, si continuera ad
operare, quindi, in un’ottica di valorizzazione e redditivita dei beni in linea con il Decreto Lgs.22.01.2004, n.42 (Codice
dei Beni culturali e del Paesaggio), mediante atti di concessione temporanea a terzi e garantendo una costante attivita
di monitoraggio delle strutture con regolari sopralluoghi e verifiche dello stato dei luoghi.

Obiettivo operativo 2026_AS5_0S2_002

Gestione del patrimonio immobiliare

Al fine di garantire una corretta gestione del patrimonio immobiliare, ed in correlazione con il progetto di sistema
informativo, si procedera ad un monitoraggio sugli adempimenti contrattuali delle locazioni attive e passive e alle
verifiche delle concessioni di beni immobili in essere.

Saranno avviate attivita tese all’uso razionale degli immobili in dotazione, verificando la possibilita di alienare beni il cui
uso non e piut funzionale per I'ente.

Obiettivo sara anche quello di dotare il patrimonio di fascicoli informatizzati degli edifici e dei beni. Non ultimo vi sara
I'obiettivo dell’efficientamento energetico, dell’'uso razionale dell’energia, della sostenibilita energetica e ambientale
del patrimonio, con il duplice obiettivo del risparmio economico di gestione e del trasferimento culturale
dell'importanza della questione ambientale come primaria e cruciale per il futuro dell’Ente e del Paese.

LEnte Provincia sara chiamato a supportare adeguatamente i Comuni del territorio che, per dimensioni operative o
esigenze organizzative, non saranno in grado di operare con tali evolute modalita, estendendo i servizi di Stazione
Appaltante anche alla gestione delle Opere Pubbliche in ambito BIM e Facility Management.
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Il Progetto del Sistema informativo per la gestione degli immobili e delle opere pubbliche della Provincia di Perugia
(Delibera n. 229 del 16/11/2021) dovra perseguire finalita organizzative attraverso nuove metodologie e strumenti
digitali con lo scopo di offrire ai Servizi Tecnici coinvolti la possibilita di:

e jstituire e mantenere una anagrafica comune dei beni demaniali e patrimoniali e delle opere pubbliche sotto la
responsabilita dell’ente opportunamente implementata in modo da poter supportare I'integrazione applicativa con le
molteplici banche dati nazionali e regionali presenti e future;

e contenere al proprio interno le dimensioni informative (descrizione degli assets) necessarie a fornire dati certi per
le necessita di Gestione Progettuale (adeguamento dell’esistente e nuovi progetti), Gestione Patrimoniale, Gestione
Operativa ed in particolare la Gestione Manutentiva ordinaria ottimizzandone i processi relativi;

e formare e gestire in forma collaborativa un archivio unico della documentazione informatica di tali opere (fascicolo
documentale dell’'opera);

e rendicontare ai ministeri competenti i dati necessari alle banche dati nazionali (AINOP, ARES, BDAP, MEF ecc) nel
formato e nella semantica richiesti dalle medesime;

e integrare nei propri processi documentali di procedimento la metodologia BIM ed i relativi formati di interscambio
come standard di lavoro curando di indirizzare nel contempo le esigenze normative di trattamento di tali documenti
informatici amministrativi previste dal CAD (formazione, opponibilita a terzi, accountability, conservazione);

e governare il processo di progettazione ed esecuzione di nuove opere o di interventi di manutenzione
straordinaria, migliorando aspetti di gestione, rendicontazione e controllo attraverso l'introduzione di opportuni
strumenti software di project management.

Obiettivo strategico 2026_AS5_0S3
TUTELA E VALORIZZAZIONE DELL'AMBIENTE E DEL TERRITORIO

Obiettivo operativo 2026_AS5_0S3_001
Gestione delle competenze in materia ambientale

L'obiettivo operativo si articola nella gestione delle competenze residue rimaste in capo alla Provincia dopo la Riforma
Del Rio e la L.R. 10/2015, che comprende sia tutta I'attivita di contenzioso ambientale della Provincia di Perugia, sia
I'attivita autorizzatoria relativa alle procedure semplificate in materia di rifiuti, la gestione delle istruttorie delle
bonifiche dei siti inquinati e il rilascio dei Decreti delle Guardie Giurate Volontarie ittiche e venatorie (G.G.V.

In merito al procedimento sanzionatorio, attraverso l'avvio delle procedure per la riscossione in proprio, con
I'acquisizione della qualifica di “funzionario della riscossione” da parte di due dipendenti dell’Ufficio Contenzioso
avvenuta a fine 2023, si intende implementare le percentuali di riscossione delle sanzioni amministrative di
competenza.

Obiettivo operativo 2026_AS5_0S3_002
Tutela del territorio provinciale tramite la pianificazione e I'aggiornamento del Piano Territoriale di Coordinamento
Provinciale

Lobiettivo si articola nella gestione e aggiornamento del Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale, approvato
con d.c.p. n. 59 del 23 luglio 2002 e in relazione al testo unico L.R. 1/2015, come modificato con Legge Regionale
10/12/2021 e alla D.G.R. 598/15. Si procedera al coordinamento delle attivita di pianificazione e di programmazione
provinciale a supporto pianificatorio di strumenti urbanistici per i Comuni che ne faranno richiesta.

L'obiettivo riguarda anche il rilascio dei pareri di competenza in sede di VIA e VAS (regionali e nazionali) e varianti
urbanistiche nel territorio provinciale, nonché la pianificazione e l'aggiornamento della parte infrastrutturale
insediativa del territorio provinciale stesso, per le parti di competenza residuale che la L.R. 1/2015 permane in capo
alla Provincia.
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Provincia di Perugia (PG)
6 LE PROGRAMMAZIONI SETTORIALI

La seconda parte della Sezione Operativa del DUP & dedicata alle programmazioni settoriali e, in
particolare, a quelle che hanno maggior riflesso sugli equilibri strutturali del bilancio 2026/2028; al
riguardo, il punto 8.2, parte 2, del Principio contabile applicato n.1 individua i seguenti documenti:

¢ il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni patrimoniali;
e la programmazione triennale degli acquisti di beni e servizi;
e il programma triennale dei Lavori pubblici.

Nel DUP sono inoltre inseriti tutti quegli ulteriori strumenti di programmazione relativi all’attivita
istituzionale dell’ente di cui il legislatore ne prevede la redazione ed approvazione. Si fa riferimento ad
esempio al programma degli incarichi e delle consulenze previste dall’art.3, comma 55, della legge
244/2007.

DUP - Documento Unico di Programmazione 2026 - 2028

193



6.1 LA PROGRAMMAZIONE DELLE RISORSE DESTINATE AL FABBISOGNO DI
PERSONALE

IL PROGRAMMA TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE
Allegato "A"

Quadro normativo generale

Il Piano triennale dei fabbisogni di personale della Provincia di Perugia 2025-2027 & predisposto, ai sensi
degli art. 6 e 6 -ter del D.Igs. 165/2001, in conformita alle indicazioni contenute nelle Linee di indirizzo di cui
al DM 8 maggio 2018 del Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione, cosi come
aggiornate e integrate dalle linee di indirizzo di cui al DM 22 luglio 2022 (GU n. 215 del 14/09/2022) del
Ministro per la Pubblica amministrazione di concerto con il Ministro dell’Economia e delle finanze, e ai sensi
dell’art. 4 del Regolamento di cui al Decreto ministeriale n. 132 del 30 giugno 2022, (Gazzetta Ufficiale 209
del 7/9/2022).

La programmazione delle politiche assunzionali delineata nel presente piano si sviluppa dall’analisi quali
guantitativa del contesto organizzativo e dall'individuazione del fabbisogno di risorse umane, sia sotto il
profilo quantitativo che sotto il profilo delle professionalita necessarie ad assicurare il presidio delle
funzioni istituzionali, nel quadro degli obiettivi di governo e fermo restando il rispetto degli equilibri di
bilancio e dei vincoli di finanza pubblica a legislazione vigente.

Il piano, sulla scorta del quadro complessivo delle politiche attuate e di quelle da completare, individua le
linee programmatiche tenendo conto del relativo impatto sia dal punto di vista delle risorse finanziarie
disponibili, con riferimento agli stanziamenti di bilancio, alle capacita assunzionali e ai tetti di spesa a
normativa vigente, sia sotto il profilo della dinamica del contesto organizzativo, perseguendo gli obiettivi di
valore pubblico, di performance organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei servizi ai cittadini e alle
imprese.

Le previsioni del piano 2025-2027 sono valutate anche alla luce delle modificazioni sopravvenute nel
guadro normativo di riferimento, introdotte in particolare dalla legge di bilancio 2025 (art. 1, commi 162-
165, della L. n. 207 del 30/12/2024), in considerazione dell'impatto sulla dinamica del turn over del
personale per il periodo di riferimento e sul correlato ridimensionamento dei risparmi di spesa da destinare
alle politiche assunzionali.

La normativa sopra richiamata infatti modifica il sistema di trattenimento in servizio e di risoluzione
unilaterale del rapporto di lavoro, prevedendo dal 01/01/2025 quanto segue:

- elevazione del limite ordinamentale, in presenza di diritto alla pensione anticipata, da 65 a 67 anni di et3,
allineandolo pertanto a quello gia previsto per la pensione di vecchiaia (art.1, comma 162);

- abrogazione dell’obbligo per la pubblica amministrazione di risolvere unilateralmente il rapporto di lavoro
al raggiungimento dell’eta ordinamentale con maturato diritto all’assegno pensionistico (art.1, comma
163);

- abrogazione della facolta per la pubblica amministrazione di risolvere unilateralmente il rapporto di lavoro
qualora il dipendente abbia maturato i requisiti di accesso alla pensione anticipata di cui alla legge Fornero
(41 anni e 10 mesi per le donne e 42 anni e 10 mesi per gli uomini) anche prima del raggiungimento dell’eta
ordinamentale (art.1 comma 164). Tale facolta non era stata comunque esercitata dall’Ente.

Le norme suindicate impongono quindi una verifica circa i possibili impatti sulla sostenibilita finanziaria
delle politiche assunzionali in particolare con riferimento alla riduzione delle cessazioni stimate per gli anni
2026 e 2027.

Il successivo decreto legge 14/3/2025, n.25, convertito in legge 69 del 9/5/2025, al comma 11 dell’articolo
12 ha previsto che Fermo restando quanto previsto dall’articolo 11 del decreto-legge 10 agosto 2023, n.
105, convertito, con modificazioni, dalla legge 9 ottobre 2023, n. 137, limitatamente agli anni 2025 e 2026,
con decisione motivata con riferimento alle esigenze organizzative, le pubbliche amministrazioni di cui
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all’articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, possono risolvere, con un preavviso
di almeno sei mesi, il rapporto di lavoro relativamente al personale in possesso di un’eta anagrafica ridotta
al massimo di due anni rispetto a quella prevista dall’articolo 24, comma 6, del decreto-legge 6 dicembre
2011, n. 201, convertito, con modificazioni, dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214, condizione che il
personale interessato abbia maturato i requisiti per il diritto a pensione di cui al comma 10 dello stesso
articolo 24 e per la relativa prima decorrenza utile, e in ogni caso nel limite massimo, arroton dato all’unita
superiore, del quindici per cento dei soggetti in possesso congiuntamente dei predetti requisiti anagrafici e
contributivi nei predetti anni.

Ai fini dell’applicazione di tale disposizione si € in attesa di indicazioni di dettaglio da parte dei Ministeri
competenti e pertanto sara oggetto di valutazione con eventuale successivo atto.

TRATTENIMENTO IN SERVIZIO

La Legge di bilancio n.207/2024 ha altresi previsto lintroduzione della facolta per la pubblica
amministrazione di trattenere in servizio fino al settantesimo anno di eta, con il consenso dell’interessato, il
personale in possesso di specifiche competenze da trasferire ai dipendenti neoassunti per lo svolgimento di
attivita di tutoraggio e di affiancamento o volte a garantire I'assolvimento di esigenze organizzative non
diversamente assolvibili.

Detta facolta & esercitabile nel limite del 10% degli spazi assunzionali (art.1, comma 165).

Al riguardo sono state emanate dal Ministro per la pubblica Amministrazione le “Indicazioni applicative del
ricorso al trattenimento in servizio di cui all’articolo 1, comma 165, della legge 30 dicembre 2024, n. 207"
ove viene chiarito in relazione alla misura in oggetto quanto segue:

- non attribuisce al lavoratore alcun diritto o automatismo al trattenimento in servizio e non ipotizza, in
alcun modo, la presentazione, da parte sua, di richieste/istanze in tal senso;

- attribuisce esclusivamente alla parte “datoriale” il potere di individuare il personale di cui ritiene
necessario il trattenimento in servizio;

- stabilisce che le esigenze organizzative possono essere quelle di attivita di tutoraggio e di affiancamento ai
neoassunti e quelle riconducibili ad esigenze funzionali non diversamente assolvibili, da intendersi come
espletabili solamente dal personale individuato;

- condiziona la possibilita di trattenimento alla valutazione del merito.

Nel senso che non potranno essere trattenuti in servizio dipendenti che non abbiano conseguito una
valutazione della performance ottima o eccellente (o giudizio corrispondente secondo il rispettivo
ordinamento);

- condiziona il trattenimento al consenso dell’interessato.

Si evidenzia che il trattenimento opera senza soluzione di continuita tra l'ultimo giorno di servizio del
dipendente disponibile e la sua prosecuzione dell’attivita lavorativa; quindi, & esclusa qualsiasi ipotesi di
richiamo in servizio successivo alla cessazione dal servizio.

Le suddette indicazioni applicative del Ministro per la pubblica Amministrazione chiariscono inoltre che ai
fini della eventuale applicazione del trattenimento in servizio le Pubbliche Amministrazioni (nella figura del
Vertice amministrativo secondo il rispettivo ordinamento), devono, preventivamente negli atti della
programmazione dei fabbisogni di personale (PIAO), valutare: - la sussistenza e la “dimensione” delle
esigenze funzionali sopra indicate (sempre entro il limite massimo del 10% delle risorse assunzionali sopra
indicato); - la durata di tale esigenza (non & prevista una durata minima ma una durata commisurata alle
specifiche esigenze rilevate).

Solo all’esito di tale valutazione, senza dover esperire preventiva procedura di interpello, puo essere
individuato il personale cui chiedere la disponibilita per il trattenimento in servizio.

In merito alle indicazioni fornite dalla Circolare del Ministro per la pubblica amministrazione con particolare
riferimento all’apprezzamento delle esigenze organizzative deve trattarsi di esigenze afferenti attivita di
tutoraggio e di affiancamento ai neoassunti e/o riconducibili ad esigenze funzionali non diversamente
assolvibili, da intendersi come espletabili solamente dal personale individuato.

In relazione alla specificita dell’organizzazione della Provincia di Perugia e data la consistenza dell’organico
presente, si ritiene che dette valutazioni debbano essere eventualmente riferite alle esigenze afferenti i
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ruoli organizzativi della dirigenza, in considerazione che per quanto riguarda il personale delle Aree
professionali non possono ravvisarsi, sotto il profilo quali-quantitativo, funzioni non altrimenti assolvibili,
anche in considerazione dei piani assunzionali gia attuati e dell’inserimento progressivo del personale neo
assunto.

Per il personale dirigenziale fino al 2027 non sono previste cessazioni per raggiungimento dei limiti d’eta.
- Piano Integrato di Attivita e Organizzazione — PIAO

Introdotto dall’art. 6 del D.L. 9.6.2021 n. 80 “Misure urgenti per il rafforzamento della capacita
amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e
resilienza (PNRR) e per l'efficienza della giustizia” convertito nella Legge 6.8.2021 n. 113, prevede
un’apposita sezione dedicata alla strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo.

In data 30 giugno 2022 é stato adottato il Decreto del Presidente della Repubblica del 30 giugno 2022, n. 81
“Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di
attivita e organizzazione”,;

Per gli Enti Locali si applica la previsione dell’art. 8, comma 2, del DM n. 132/2022, secondo cui “In ogni
caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per I'approvazione dei bilanci di previsione,
il termine (per I'adozione del PIAQ), e differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei
bilanci.”

L'ente :

* con deliberazione di Consiglio Provinciale n. 40 del 12 dicembre 2024 ¢ stato approvata la “Nota di
aggiornamento del Documento Unico di programmazione 2025-2027";

* con deliberazione di Consiglio Provinciale n. 49 del 23 dicembre 2024, e stato approvato “ il Bilancio di
previsione per il triennio 2025-2027 e relativi allegati”;

* con la deliberazione del Presidente n.371 del 31/12/2024 si & provveduto all'approvazione del Piano
Esecutivo di Gestione per il triennio 2025-2027;

* con deliberazione n.8 del 28/1/2025 é stato adottato, ai sensi dell’art. 6 del decreto legge 9 giugno
2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione 2025-2027;

All'interno del PIAO, adottato con la deliberazione del Presidente della Provincia n.8/2025 sopracitata, &
stato ricompreso il piano del fabbisogno di personale dell'Ente 2024/2026 adottato cone i seguenti atti :

¢ n.54 del 13/5/2024 con la quale & stato adotatto il Piano del fabbisogno di personale 2024/2026 ad
integrazione del Piano integrato di attivita e organizzazione adottato in data 12/2/2024;

* n.82del 21/6/2024 con cui si & adottata l'integrazione al piano del fabbisogno di
personale relativo al triennio 2024-2026

¢ n.104 del 7/8/2024 con la quale si & adottata ulteriore integrazione al piano del
fabbisogno di personale relativo al triennio 2024-2026 con la previsione dei posti da
ricoprire mediante attivazione delle procedure di progressione di cui all'articolo 13 del CCNL
2019/2021 per come risultanti nella medesima deliberazione;

¢ n.166 del 30/10/2024 ad oggetto " Integrazione al piano del fabbisogno di personale relativo al
triennio 2024-2026 adottato con deliberazione n.54/2024 e s.m.i. e conseguente aggiornamento
del PIAO - Sezione Organizzazione e Capitale umano — Adozione.

Nella fase di approvazione del PIAO si & dato, altresi, atto che il nuovo piano del fabbisogno di personale
per gli anni 2025/2027 sarebbe stato adottato dopo "approvazione del bilancio consuntivo anno 2024 che
permette la verifica dei parametri necessari alla definizione del nuovo budget assunzionale dell’Ente.
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- Decreto Ministeriale di attuazione dell’art. 33, comma 1-bis del D.L. 30.4.2019 n. 34 “Valori soglia”.

L'art. 33, comma 1-bis del D.L. 30.4.2019 n. 34, riporta disposizioni in materia di facolta assunzionali per le
province e citta metropolitane analoghe a quelle previste per regioni e comuni dal medesimo DL 34. Viene
stabilito che le Province e le Citta Metropolitane possano procedere ad assunzioni a tempo indeterminato
nel limite di una spesa complessiva per il personale non superiore ad un determinato “VALORE SOGLIA”,
che e definito con decreto ministeriale, in funzione di parametri demografici e finanziari legati alle entrate.

Infatti, I’art 17 del Decreto Legge 30.12.2019 n. 162 (Decreto Milleproroghe) convertito in Legge n.8 del
28.02.2020 che integra l'articolo 33 del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito con modificazioni,
dalla legge 28 giugno 2019, n. 58, dopo il comma 1 ha inserito il seguente comma 1-bis: «A decorrere dalla
data individuata dal decreto di cui al presente comma, anche per le finalita di cui al comma 1, le Province e
le Citta Metropolitane possono procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato in coerenza
con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di
bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa complessiva per tutto il personale
dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, non superiore al valore soglia definito
come percentuale, differenziata per fascia demografica, della media delle entrate correnti relative agli
ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilita stanziato in bilancio
di previsione...omissis... Le province e le citta metropolitane in cui il rapporto fra la spesa di personale, al
lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, e la media delle predette entrate correnti relative
agli ultimi tre rendiconti approvati risulta superiore al valore soglia di cui al primo periodo, adottano un
percorso di graduale riduzione annuale del suddetto rapporto fino al conseguimento nell'anno 2025 del
predetto valore soglia anche applicando un turn over inferiore ai cento per cento. A decorrere dal 2025 le
province e le citta metropolitane che registrano un rapporto superiore al valore soglia applicano un turn
over pari al trenta per cento fino al conseguimento del predetto valore soglia. Il limite al trattamento
accessorio del personale di cui all'articolo 23, comma 2, del decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 75, &
adeguato, in aumento o in diminuzione, per garantire l'invarianza del valore medio pro capite, riferito
all'anno 2018, del fondo per la contrattazione integrativa nonché delle risorse per remunerare gli incarichi
di posizione organizzativa, prendendo a riferimento come base di calcolo il personale in servizio al 31
dicembre 2018."

Conseguentemente e' stato pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 49 del 28 febbraio 2022 il decreto
interministeriale dell’ll gennaio 2022, attuativo dell’articolo 33, comma 1 bis, del decreto legge n.
34/2019, che definisce la disciplina in materia di assunzione di personale nelle Province e nelle Citta
metropolitane in base alla sostenibilita finanziaria.

In sette articoli, il testo individua, sulla base di predeterminati parametri finanziari, le percentuali massime
annuali di incremento della spesa di personale per la realizzazione di assunzioni a tempo indeterminato.

La determinazione del budget assunzionale & pertanto condizionata dalla verifica dei parametri di cui alle
citate norme calcolati sui dati a consuntivo per la programmazione 2025/2027.

— CCNL Funzioni Locali 2019-2021

I 16 novembre 2022 e stato sottoscritto in via definitiva il vigente CCNL Funzioni Locali 2019 — 2021 e allo
stato attuale non sono stati sottoscritti ulteriori contratti nazionali. L'attuale contratto collettivo nazionale
ha previsto un nuovo sistema di classificazione del personale, I'art. 12 comma 1 dispone, infatti, che "Il
sistema di classificazione € articolato in quattro aree che corrispondono a quattro differenti livelli di
conoscenze, abilita e competenze professionali denominate, rispettivamente: Area degli Operatori; Area
degli Operatori esperti; Area degli Istruttori; Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione”.

L'Ente con deliberazione del Presidente della Provincia n. 79 del 21/06/2024 ad oggetto "Definizione nuovi
profili professionali da attribuire al personale dipendente dell’Ente" ha provveduto ad individuare i nuovi
profili professionali dell’Ente, nel rispetto dell’art. 12 del CCNL e in attuazione della tabella B del CCNL 16
novembre 2022, inseriti nei relativi Ambiti di attivita, come da allegato “A” alla citata deliberazione.
L'individuazione dei nuovi profili professionali, operata previo confronto sindacale chiusosi con apposito
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verbale dell'11/6/2024, ¢ stata effettuata con riferimento ad insiemi omogenei di competenze ed attivita e
nell’ottica di quel processo di semplificazione e snellimento dei ruoli che il nuovo Contratto Nazionale di
Lavoro ha introdotto, mentre I'inserimento dei predetti profili in Ambiti di attivita ha seguito la logica della
caratterizzazione data dalla peculiarita delle funzioni e tale da delineare un progressivo percorso di sviluppo
dei profili verso ruoli di sempre maggiore complessita.

- Riqualificazione del personale dipendente

Il CCNL vigente per il personale non dirigenziale all'art. 15, ai sensi dell’art. 52, comma 1-bis del D. Lgs. n.
165/2001, disciplina le progressioni tra le aree tramite procedura comparativa che tenga conto degli
elementi indicati al comma 1 del suddetto articolo (valutazione positiva conseguita dal dipendente negli
ultimi tre anni in servizio, assenza di provvedimenti disciplinari negli ultimi due anni, possesso di titoli o
competenze professionali ovvero di studio ulteriori rispetto a quelli previsti per |'accesso all’area
dall’esterno, numero e sulla tipologia degli incarichi rivestiti).

L'articolo 13 del citato CCNL prevede, in aggiunta alla procedura a regime di cui al citato articolo 15, previo
stanziamento da parte degli Enti di risorse contrattuali aggiuntive, procedure speciali di progressione
verticale effettuate ai sensi dell’art. 13, commi 6, 7 e 8 del CCNL 16 novembre 2022 e dell’art. 52, comma 1-
bis penultimo periodo del d. Igs. n. 165/2001. Se gli Enti decidono in tal senso, tutte o parte delle predette
risorse sono destinate a progressioni verticali speciali della fase transitoria. E il caso di ribadire che tali
risorse possono essere previste in forza di una disposizione di contratto collettivo nazionale e, quindi,
indipendentemente dalle condizioni che rendono possibile lo stanziamento di risorse destinate ad
assunzioni, in base alle previsioni di legge che regolano le assunzioni nelle amministrazioni del comparto.

Le procedure previste nel Piano 2024 sono state espletate e portate a termine nel corso del 2025, con
integrale utilizzo delle risorse a cio destinate dal CCNL pertanto, in virtu, delle norme soprarichiamate,
I'inquadramento nell'area superiore dei dipendenti vincitori non produce conseguenze sulle disponibilita
del budget assunzionale determinato.

Ovviamente, gli enti continuano ad avere la possibilita di stanziare, in coerenza con i propri fabbisogni,
anche le ordinarie risorse assunzionali, sussistendone le condizioni (in particolare per quanto concerne il
rispetto dei parametri di sostenibilita finanziaria).

In tal caso, essi operano, tuttavia, nell’ambito delle previsioni di legge che regolano le assunzioni di
personale. Dovranno, pertanto, garantire in misura adeguata |'accesso dall’esterno di cui e pianificata la
copertura (cioé nella misura minima del 50% dei posti da coprire, finanziati con ordinarie risorse
assunzionali).

- Fabbisogno di personale specifico per la transizione digitale e per assicurare la sicurezza informatica

L'articolo 12 del decreto-legge 25/2025, convertito in legge n.69 del 9/5/2025, modifica I’articolo 6, comma
2, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, introducendo I'obbligo per le amministrazioni di definire,
all'interno del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO).

Nello specifico I'articolo 6, comma 2, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni,
dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, dopo la lettera c) dispone che il PIAO preveda :

c -bis ) in relazione alle caratteristiche e finalita di ciascuna amministrazione, il fabbisogno di personale per
la realizzazione della transizione digitale e per l'innovazione tecnologica, con particolare riguardo
all'intelligenza artificiale, alla sicurezza informatica e alla gestione dei big data ».

Visto e richiamato Piano Triennale per la Transizione Digitale della Provincia di Perugia Anni 2024-2026
approvato con Delibera del Presidente n. 264 del 17 dicembre 2024 all'interno del quale si da conto che :

- nella Provincia di Perugia il ruolo di RTD e stato assegnato, con Decreto del Presidente n. 19 del 31
gennaio 2023, al dirigente del Servizio Pianificazione Territoriale, Ambiente, Sistemi Informativi e
Comunicazione e che il dirigente per lo svolgimento delle proprie funzioni di RTD, si avvale del personale e
delle competenze presenti negli uffici del proprio Servizio:
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Ufficio Analisi e Progettazione Piattaforme Gestionali e Servizi

competenze e attivita: amministrazione-trasparente/organizzazione/articolazione-uffici/ufficio-analisi-
progettazione-piattaforme-gestionali-servizi

Ufficio Comunicazione, Informazione e Transizione Digitale

competenze e attivita: amministrazione-trasparente/.../ufficio-comunicazione-informazione-transizione-
digitale

Ufficio Gestione Infrastrutture Digitali

competenze e attivita: amministrazione-trasparente/.../ufficio-gestione-infrastrutture-digitali

Tenuto conto altresi che oltre alle unita presenti nelle strutture sopra citate anche in altri Servizi dell’Ente
sono presenti Uffici e Alte Professionalita che si occupano di innovazione digitale in specifici ambiti di
competenza:

Alta Professionalita Sviluppo Piattaforme per la digitalizzazione dei contratti pubblici e delle opere (BIM
compliance) competenze e attivita: amministrazione-trasparente/.../ap-sviluppo-piattaforme-
digitalizzazione-contratti-pubblici-delle-opere-bim-compliance

Alta Professionalita Statistica

Ai fini della determinazione del fabbisogno di personale per tale specifica attivita & necessario dare conto
che nel corso dell'anno 2024 si & proceduto all'assunzione di n.1 Istruttore Informatico — Area degli
Istruttori - e che nell'anno 2025 si € portata a conclusione la procedura per |'assunzione di una ulteriore
unita con il profilo professionale di "Funzionario Informatico" — Area del Funzionari e delle E.Q.

Le possibilita assunzionali calcolate con riferimento alle norme vigenti, in relazione alle necessita emergenti
nei vari servizi dell'Ente, non consentono di dare corso ad ulteriori assunzioni per tale speficica attivita.

I comandi di personale presso I'Ente

Con riferimento alle esigenze di personale in comando, si richiama I’art. 30, comma 1 — quinquies, del D.Igs.
165/2001 laddove é stabilito che “Per il personale non dirigenziale delle amministrazioni di cui all'articolo
1, comma 2, delle autorita amministrative indipendenti e dei soggetti di cui all'articolo 70, comma 4, i
comandi o distacchi sono consentiti esclusivamente nel limite del 25 per cento dei posti non coperti
all'esito delle procedure di mobilita di cui al presente articolo. La disposizione di cui al primo periodo non si
applica ai comandi o distacchi obbligatori, previsti da disposizioni di legge, ivi inclusi quelli relativi agli uffici
di diretta collaborazione, nonché a quelli relativi alla partecipazione ad organi, comunque denominati,
istituiti da disposizioni legislative o regolamentari che prevedono la partecipazione di personale di
amministrazioni diverse, nonché ai comandi presso le sedi territoriali dei ministeri, o presso le Unioni di
comuni per i Comuni che ne fanno parte”.

Al momento I’'Ente non ha attivato comandi presso le proprie strutture, mentre risulta attiva una posizione

di assegnazione funzionale con oneri a carico dell'Ente distaccante.

Procedure di comando potranno essere attivate su richiesta dei dirigenti competenti e con il raccordo
funzionale del Segretario Generale o della Direzione Generale, ove nominata, fermo restando che la spesa
per I'attivazione dei comandi nelllEnte non superi complessivamente la spesa sostenuta a tale titolo
nell'anno 2024 o comunque previa verifica in ordine alla compatibilita della stessa con il rispetto dei limiti
imposti dalle norme in materia assunzionale.

Assunzioni a tempo determinato

Allo stato attuale risultano essere state operate le seguenti assunzioni a tempo determinato:

- assunzioni a tempo determinato per la ricostruzione post sismica, tali assunzioni per effetto del combinato
disposto del comma 3-sexies dell’articolo 50 bis del decreto legge n. 189/2016 e s.m.i. e dell’articolo 3
comma 1 del medesimo decreto sono operate in deroga ai vincoli di contenimento della spesa di personale

di cui all’articolo 9, comma 28, del decreto legge 31/05/2001, n. 78 e s.m.i. e di cui all’articolo 1 commi 557
e 562 delle Legge 27/12/2016 n. 296. Le suindicate assunzioni sono state prorogate e riarticolate nei profili
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professionali necessari e sono comunque definite nel rispetto del limite annuo di finanziamento concesso
dall’'USR.

Con ordinanza n.2 del 23/7/2024 il Vice Commissario del Governo per la ricostruzione sisma 2016 ha
disposto la ripartizione delle risorse 2024, per assunzioni a tempo determinato per effetto dell’art. 50-bis
del D.L. 189/2016 e delle economie derivanti dal Dpcm 09.10.2021 (in attuazione dell’Ordinanza PNC
n.17/2022) attribuendo alla Provincia una somma pari a 155.821,33 euro.

| rapporti di lavoro a tempo determinato in essere nell’anno 2024 e/o attivati ex novo rientrano nello
stanziamento come sopra rideterminato.

Le ulteriori assunzioni a tempo determinato gia operate dall’Ente e ricomprese nei limiti di cui all’articolo 9,
comma 28, del decreto legge n. 78/2010, riguardano n. 3 unita di personale ai sensi dell’articolo 90 del d.Igs
267/2000. Lattribuzione dell’incarico di Portavoce del Presidente, trattandosi non di assunzione a tempo
determinato ma di contratto di lavoro autonomo di natura professionale (art. 7 Legge n. 150/2000), non si
ritiene rientrante nei limiti sopra indicati.

Lo stanziamento per il tempo determinato riferito all’anno 2025 e seguenti, fino al termine del mandato del
Presidente, ricomprende il costo relativo all’assunzione a tempo determinato delle unita sopra indicate.

Nella deliberazione di approvazione del PTFP 2024/2026 si era previsto che “Tenuto conto dello
stanziamento residuo di risorse per il personale a tempo determinato, cosi come previsto nel bilancio di
previsione 2024/2026, potra darsi luogo ad ulteriori assunzioni a tempo determinato sulla base delle
esigenze delle strutture dell'Ente, per come rilevate dalla Direzione Generale, ove nominata, o dal
Segretario Generale, con le procedure previste dai regolamenti adottati dall'Ente e secondo quanto
previsto per tale specifico istituto dalle norme vigenti.”

Con la deliberazione n. 166 del 30/10/2024, tenuto conto delle esigenze espresse dai servizi tecnici e delle
pressanti scadenze connesse ai vari interventi di competenza, si era disposto di procedere all’assunzione a
tempo determinato di n.3 unita di “Funzionario Tecnico” - Area dei Funzionari e delle E.Q. per un periodo di
massimo due anni (tenuto conto che il bilancio approvato alla data di adozione dell’atto citato prevedeva il
relativo stanziamento fino al 31/12/2026) mediante :

- Ricorso alle graduatorie approvate da altri enti secondo le nome generali e regolamentari vigenti e
qualora la ricerca non dia gli esiti attesi mediante pubblicazione di apposito avviso pubblico, aperto anche
ad eventuali posizioni part time al 50% in considerazione della generale difficolta a reperire personale
tecnico specializzato.

Il ricorso alle graduatorie di altri Enti ha dato esito limitato all’assunzione di n.1 unita che ha preso servizio
a tempo determinato in data 2/1/2025.

Per I'anno 2025 il budget destinabile alle assunzioni a tempo determinato, per come rideterminato a
seguito dell'entrata in vigore del decreto legge n.162/2019, convertito con legge 28/2/2020 n.8, e per
effetto del comma 562 della Legge 234/2021, é rideterminato in € 1.623.100,24 ma ai fini degli effetti del
valore soglia finanziario occorre considerare nel suo complesso la spesa di personale a regime, pertanto, si
procedera con successivo atto, una volta definita la capacita assunzionale, alla determinazione delle
assunzioni possibili.

Procedure di stabilizzazione del personale a tempo determinato — quadro normativo e dati di riferimento

L’art. 57, comma 3, del DL 104/2020 e s. m. e i., prevede che “Al fine di assicurare le professionalita
necessarie alla ricostruzione, le regioni, gli enti locali, ivi comprese le unioni dei comuni ricompresi nei
crateri del sisma del 2002, del sisma del 2009, del sisma del 2012 e del sisma del 2016, nonché gli Enti parco
nazionali autorizzati alle assunzioni di personale a tempo determinato ai sensi dell'articolo 3, comma 1,
ultimo periodo, del decreto-legge 17 ottobre 2016, n. 189, convertito, con modificazioni, dalla legge 15
dicembre 2016, n. 229, in coerenza con il piano triennale dei fabbisogni di cui all'articolo 6 del decreto
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legislativo 30 marzo 2001, n. 165, possono assumere a tempo indeterminato il personale non dirigenziale
non di ruolo, reclutato a tempo determinato con procedure concorsuali o selettive ed in servizio presso gli
Uffici speciali per la ricostruzione o presso i suddetti enti alla data di entrata in vigore della presente
disposizione, che abbia maturato almeno tre anni di servizio nei pre-detti Uffici, anche in posizioni
contrattuali diverse.

A tal fine il requisito di tre anni di servizio pud essere maturato entro il 31 dicembre 2023, anche
computando i periodi di servizio svolti a tempo determinato, in relazione alle medesime attivita svolte
presso amministrazioni diverse da quella che procede all'assunzione, purché comprese tra gli Uffici speciali
per la ricostruzione e i predetti enti...”

Il personale assunto a tempo determinato ai fini della ricostruzione post sisma in servizio presso I'Ente al
1/1/2025 é individuato come segue in n.2 unita con il profilo professionale di Funzionario Tecnico e per
nessuno dei due sono riscontrabili le condizioni per I'applicazione delle norme di cui al I'art. 57, comma 3,
del DL 104/2020 e s. m. e i. riferite alla maturazione del triennio di servizio al 31/12/2023.

Tuttavia le disposizioni speciali contenute nel citato DL n. 44/2023 alle Regioni Lazio, Abruzzo, Marche e
Umbria consentono la stabilizzazione del personale precario non dirigenziale, che sia stato assunto con
procedure concorsuali conformi ai principi di cui all'articolo 35 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165
e che maturi i requisiti del triennio di esperienza di cui all’art. 3, comma 5, entro il 31 dicembre 2026.

Di seguito si riporta I'art 3, comma 5 e 5-ter, del DL 44 del 22/04/2023: “5. Le regioni, le province, i comuni e
le citta metropolitane, fino al 31 dicembre 2026, possono procedere, nei limiti dei posti disponibili della
vigente dotazione organica, previo colloquio selettivo e all'esito della valutazione positiva dell'attivita
lavorativa svolta, alla stabilizzazione, nella qualifica ricoperta, del personale non dirigenziale, che, entro il
predetto termine, abbia maturato almeno trentasei mesi di servizio, anche non continuativi, negli ultimi otto
anni, presso l'amministrazione che procede all'assunzione, che sia stato assunto a tempo determinato a
sequito di procedure concorsuali conformi ai principi di cui all' articolo 35 del decreto legislativo 30 marzo
2001, n. 165, e che sia in possesso dei requisiti di cui all' articolo 20, comma 1, lettere a) e b), del decreto
legislativo 25 maggio 2017, n. 75 .

Le assunzioni di personale di cui al presente comma sono effettuate a valere sulle facolta assunzionali di
ciascuna amministrazione disponibili a legislazione vigente all'atto della stabilizzazione.”

“5-ter Fino al 31 dicembre 2026, le regioni Abruzzo, Lazio, Marche e Umbria, interessate dagli eventi sismici
verificatisi a far data dal 6 aprile 2009, possono prevedere, nei limiti dei posti disponibili della vigente
dotazione organica e in coerenza con il piano triennale dei fabbisogni di cui all'articolo 6 del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, nell'ambito dei concorsi pubblici per il reclutamento di personale
dirigenziale, una riserva di posti non superiore al 50 per cento da destinare al personale che abbia maturato
con pieno merito almeno trentasei mesi di servizio, anche non continuativi, negli ultimi otto anni, presso gli
Uffici speciali per la ricostruzione di cui all'articolo 3 del decreto-legge 17 ottobre 2016, n. 189, convertito,
con modificazioni, dalla legge 15 dicembre 2016, n. 229, e di cui all'articolo 67-ter del decreto-legge 22
giugno 2012, n. 83, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 134, e che sia stato assunto
a tempo determinato previo esperimento di procedure selettive e comparative a evidenza pubblica. Le
assunzioni di personale di cui al presente comma sono effettuate a valere sulle facolta assunzionali di
ciascuna amministrazione disponibili a legislazione vigente all'atto della stabilizzazione. | bandi di concorso
di cui al presente comma prevedono lo svolgimento delle prove di cui all'articolo 28, comma 1-ter, quarto
periodo, del decreto legislativo n. 165 del 2001. Per il personale non dirigenziale si applicano i criteri e le
procedure di cui al comma 5 del presente articolo, comunque assicurando il rispetto del principio
dell'accesso dall'esterno, nel corso del triennio di programmazione, in misura non inferiore al 50 per cento
dei posti dei fabbisogni”

Si evidenzia che nel contingente di personale sopra riportato soltanto per n. 1 unita si riscontra la
maturazione del requisito di anzianita per la stabilizzazione ai sensi dell’art 3, comma 5 e 5-ter, del DL 44 del
22/04/2023, nel 2025 e pertanto per detta unita si potra procedere nel 2025, secondo le modalita che
saranno prevista nella disciplina per la procedura di reclutamento speciale ex art. 44, comma 5 e 5-ter, del
D.L. n. 44/2023 da adottarsi con separato atto.
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Per quanto attiene il rispetto del principio costituzionale dell’adeguato accesso dall’esterno si evidenzia
che, nel quadro delle assunzioni da concorsi pubblici a tempo indeterminato esperiti dalla Provincia o da
altri Enti mediante utilizzo delle relative graduatorie, sono ricomprese per I'anno 2024 per n. 11 unita di
personale dell’area dei funzionari e n. 4 unita di personale dell’area degli Istruttori, mentre nel 2025 sono
previste ulteriori n. 2 assunzioni a tempo indeterminato nell’Area dei Funzionari e dell’Elevata mediante
concorso.

- Obiettivo strategico delle risorse umane

Il capitale umano & uno dei temi intorno al quale si gioca il futuro e le percezione generale della nostra
Pubblica Amministrazione: alle persone, infatti, e affidata la possibilita di successo di qualsiasi politica
pubblica indirizzata a cittadini e imprese; le azioni sono pertanto incentrate su specifici percorsi di
reclutamento, formazione, valorizzazione, organizzazione del lavoro e responsabilita.

La pubblica amministrazione ha subito negli anni delle profonde trasformazioni attraverso I'innovazione dei
processi, la sempre maggiore interdipendenza tra la PA e i cittadini: tali condizioni richiedono agilita
culturale, capacita di adattamento e di assecondare le trasformazioni nonché una continua riqualificazione
delle persone.

Nell’'ottica sopra descritta & di assoluta rilevanza che si avvii un processo di ricambio generazionale e di
inserimento e sviluppo di nuove competenze, e che tali attivita possono essere realizzate , oltre che con
percorsi di riqualificazione e formazione del personale in servizio, con una efficace azione di selezione e
reclutamento delle risorse umane che consentira all’Ente di vincere tali sfide di questo tempo e di
garantire, altresi, adeguate azioni di formazione, crescita e valorizzazione del capitale umano

Determinazione della capacita assunzionale

Il calcolo della capacita assunzionale derivante dall'applicazione delle norme citate in premessa e stato
operato come da atto di adozione del piano del fabbisogno di personale da parte del Presidente della
Provincia di Perugia e prevede una spesa complessiva. La precitata determinazione del budget assunzionale
¢ stata certificata dal Collegio dei Revisori dei Conti (verbale n. 3 del 24/6/2025) e prevede un utilizzo
complessivo di 191.711,00 per nuove assunzioni con riserva di utilizzo di ulteriori 100.000,00 da destinare
alle finalita di cui all'articolo 14 comma 1 bis del DL 25/2025, convertito con modifiche nella legge 69 del
09/05/2025.

Le assunzioni del triennio 2024-2026 di personale appartenente alle categorie protette di cui alla Legge
12 marzo 1999, n. 68.

In materia di inclusione lavorativa dei soggetti svantaggiati nel pubblico impiego con il D.Lgs n. 75/2017
sono state introdotte alcune novita a favore della disabilita.

Gli artt. 39, 39 bis e 39 ter del T.U.P.I. sancisce I'obbligo di assunzioni a favore dei disabili in attuazione delle
legge n. 68/1999; istituisce la Consulta Nazionale con compiti di programmazione di progetti di inserimento
di inserimento dei soggetti svantaggiati, di proposta e di controllo; prevede la nomina all'interno delle
pubbliche amministrazioni con piu di 200 dipendenti di un responsabile dei processi di inserimento mirato;
prevede un monitoraggio costante sull’applicazione della legge n. 68/1999.

Con Decreto N° 52 del 28/08/2019 ad oggetto: Nomina Responsabile dei processi di inserimento delle
persone con disabilita di cui all'art. 39 ter del D.Lgs. 165/2001 & stato conferito al dott. Danilo Montagano,
Dirigente del Servizio Gestione del Personale funzioni generali, 'incarico di Responsabile dei processi di
inserimento delle persone con disabilita, cui sono attribuiti i compiti di cui all’art. 39-ter del D.Lgs. 165/2001
fino al 30.04.2022.

In base ai conteggi aggiornati (prospetto informativo Gennaio 2025 — dati al 31/12/2024) sul numero
disabili da computarsi ai fini della copertura della quota d’obbligo, di cui all’art. 3 della Legge 12 marzo
1999, n. 68, la quota di riserva disabili & totalmente coperta e_non si rilevano, allo stato, scoperture, ma al
contrario eccedenze rispetto a quanto stabilito dalla Legge citata.
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Prospetto quote d’obbligo ex L. 68/1999 alla data del 31.12.2024

N. Lavoratori - base computo art. 3 e art. 18 345

Quota riserva disabili art. 1 24

Quota riserva categorie protette art. 18 3

N. Lavoratori disabili in servizio art. 1 (compresi centralinisti non vedenti legge

113/85) 28

N. Lavoratori categorie protette in servizio art. 3 6
Presenti in misura

Rispetto quota disabili eccedente
Presenti in misura

Rispetto quota categorie protette eccedente

Ricognizione annuale del fabbisogno di personale e degli eventuali esuberi a norma artt. 6 e 33 del
D. LGS. n. 165/2001

A norma del combinato disposto degli artt. 6, 1° comma, e 33 del D. Lgs. n. 165/2001, le amministrazioni
pubbliche, in sede di determinazione della dotazione organica in coerenza con il fabbisogno di personale
devono obbligatoriamente effettuare la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale, in relazione
alle esigenze funzionali o alla situazione finanziaria dell’Ente.

L'inosservanza di detto obbligo comporta I'impossibilita di procedere all’instaurazione dei rapporti di lavoro
con qualunque tipologia contrattuale, con la sanzione della nullita degli eventuali atti posti in essere.

Con deliberazione n.30/2019, in sede di adozione del piano di riassetto organizzativo e adozione del
programma triennale del fabbisogno di personale, si & dato atto che in relazione alle esigenze funzionali e
alla situazione finanziaria, non vi sono, per il personale dirigenziale e non, eccedenze o situazioni di
sovrannumero che rendano necessaria I'attuazione delle procedure di mobilita collettiva ex art.33 del D.L.gs
n.165/2001.

In data 16/4/2025, con nota prot.n.452, la Segreteria Generale, ai fini della predisposizione della bozza del
“Piano Triennale del Fabbisogno di Personale per il triennio 2025-2027” e del “Piano Annuale del
Fabbisogno di Personale per I'anno 2025”, ha provveduto a richiedere ai dirigenti dell’Ente, di avanzare la
proposta di propria competenza contenente il personale, corredato dei relativi profili professionali, di cui si
necessita al fine di conseguire gli obiettivi gestionali ed assicurare i compiti istituzionali della struttura. Si &
inoltre richiesto ai dirigenti di dare conto dell’assenza di personale in eccedenza (vuoi per ragioni funzionali
o finanziarie) e/o in sovrannumero e di formulare proposte, sulla base delle esigenze funzionali dei servizi
diretti, in merito ai processi di riqualificazione del personale mediante l'istituto delle progressioni in deroga
Secondo quanto accertato presso i dirigenti dell’Ente le condizioni di assenza di eccedenze o situazioni di
sovrannumero sono confermate anche per I’'anno 2025.

Assunzioni a tempo indeterminato previste nel triennio 2025/2027

Tenuto conto di quanto sopra evidenziato il quadro delle assunzioni sara formulato sulla base dei
fabbisogni rilevati dai dirigenti dell’Ente, anche a fronte delle cessazioni verificatesi e previste nonché sulla
scorta dei principi di cui delle citate Linee di Indirizzo, come di seguito riportati:

¢ individuare e assicurare la disponibilita delle professionalita infungibili;

e privilegiare il potenziamento delle funzioni istituzionali dell’ente, con particolare riferimento ai profili
amministrativi e a quelli tecnici limitatamente alle funzioni strutturali non affidabili all’esterno o per le quali
si renda necessaria una dotazione minima tesa ad assicurare le prestazioni di base;
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e acquisire i profili e le competenze necessarie a rafforzare le potenzialita dell’Ente sia nelle fasi di
programmazione, progettazione e controllo delle attivita e degli interventi, privilegiandoli rispetto a quelli
meramente esecutivi, sia nella realizzazione di progetti strategici e innovativi per I'Ente e per il territorio;

Il piano del fabbisogno, come gia indicato nei paragrafi precedenti, ha previsto di utilizzare, ove
compatibile con le esigenze dei servizi e le scelte organizzative, solo parzialmente la capacita assunzionale,
al fine di verificare le condizioni per I'applicazione dell’incremento del fondo per le risorse decentrate
previsto dall’art. 14 comma 1-bis del Decreto PA, fatti salvi i vincoli derivanti dalle previsioni di bilancio e
sulla base di quanto sara previsto dalla circolare della RGS in corso di emanazione.

A corollario di quanto sopra occorre annotare che |'articolo 16, comma 1, lettera a-bis, del d.lgs. 165/2001,
dispone che i dirigenti di uffici dirigenziali generali, comunque denominati, “propongono le risorse e i profili
professionali necessari allo svolgimento dei compiti dell'ufficio cui sono preposti anche al fine
dell'elaborazione del documento di programmazione triennale del fabbisogno di personale di cui all'articolo
6, comma 4”.

La circolare della Funzione Pubblica “ritiene fondamentale, anche sotto questo aspetto, il ruolo
determinante e propulsivo che pud essere svolto dalla dirigenza apicale nella gestione manageriale delle
risorse e soprattutto nella capacita di centrare il reale fabbisogno professionale, sul piano quantitativo e
qualitativo. La dirigenza tutta, e quella apicale in particolare, deve perseguire I'obiettivo di realizzare
un’amministrazione moderna che, in ragione del limitato ricambio generazionale, sia capace di pianificare il
reclutamento non secondo criteri meramente sostitutivi, di vacanze da coprire, ma in coerenza con le
necessita reali, attuali e all’occorrenza future, nonché con le presenti linee di indirizzo.”

In merito si & provveduto a valutare le richieste di assunzione presentate dai dirigenti dell’Ente in risposta
alla citata nota prot.n.452/2025.

La ricognizione effettuata dai Dirigenti ha confermato che:

a) sussiste I'esigenza, gia evidenziata negli anni precedenti e ulteriormente aggravata dai pensionamenti
intervenuti e che interverranno nei prossimi mesi, di integrare le dotazioni di personale con lI'inserimento di
nuove risorse professionali sinteticamente di seguito indicate.

b) tutti i servizi hanno inoltrato richiesta di integrazione di personale amministrativo dell’area contrattuale
degli Istruttori e dei Funzionari

c) | servizi tecnici, in aggiunta al personale amministrativo, hanno manifestato la necessita di integrare
I’organico con le seguenti figure:

- ingegnere impiantista (per progettazione impianti) (area Funzionari);

- istruttori tecnici (area istruttori);

- programmatore (area funzionari e istruttori)

- operai specializzati (area operatori esperti)

- tecnici specializzati in paesaggio ed ambiente (architetti/ingegneri)

Complessivamente le richieste di nuove unita d’organico da parte dei dirigenti superano un milione di euro.

Tenuto conto delle capacita assunzionali emergenti, si precisa che ove il Direttore Generale, se nominato, o
il Segretario Generale lo reputi necessario per una pil rapida risposta alle esigenze operative dell’Ente, alla
copertura dei posti che saranno previsti dal piano si potra temporaneamente far fronte mediante l'istituto
del comando oneroso.

Il personale che cessa per mobilita volontaria esterna autorizzata nel corso del triennio 2025/2027, il
personale gia in servizio presso I'Ente che cessa a seguito di utilizzo delle graduatorie concorsuali (ad
esempio per inquadramento in area superiore in quanto collocato utilmente nelle graduatorie approvate) o
che e stato previsto nel piano assunzionale e cessa per dimissioni volontarie, vista la conseguente correlata
riduzione della spesa a regime, pu0 essere sostituito, senza necessita di ulteriori atti di programmazione
dei fabbisogni, previa adozione di apposito atto di indirizzo della Presidente in merito alle modalita di
reperimento della risorsa.
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Verifica della coerenza con la programmazione finanziaria e di bilancio

Si e, poi preceduto alla verifica di coerenza tra la spesa prevedibile per esercizio finanziario conseguente
all’attuazione del piano del fabbisogno per la spesa di competenza tenendo conto della ipotetica
decorrenza delle nuove assunzioni 2025, al netto delle cessazioni previste, con gli stanziamenti previsti a
bilancio. Tale verifica & stata asserverata dal Collegio dei Revisori dei Conti con il verbale n.3/2025 gia
citato.

Il quadro riepilogativo delle assunzioni previste nel Piano del Fabbisogno di personale 2025-2027 risulta il
seguente :

FIGURE PROFESSIONALI N. costo
ISTRUTTORE AMM.VO cat.c 2 62.377,686
OPERAIOQ SPECIALIZZATO cat.b — Idraulico 1 27.797.04
FUNZIONARIO CONTABILE cat.d 2 67.690,88
FUNZIONARIO TECNICO- STABILIZZAZIONE
PERSONALE PRECARIO 1 33.845 44

6
191.711,22
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Provincia di Perugia (PG)

6.2 IL PIANO DELLE ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI PATRIMONIALI

L'art. 58 del D.L. 25 giugno 2008, n.112, cosi come convertito dalla Legge 6 agosto 2008, n. 133, e

cosi sostituito dall'art. 33 bis del D.L. 6/7/2011 n. 98, stabilisce che per procedere al riordino, gestione e valorizzazione
del patrimonio immobiliare, gli enti locali, con delibera dell'organo di Governo, individuano, redigendo apposito elenco
sulla base e nei limiti della documentazione esistente presso i propri archivi e uffici, i singoli beni immobili ricadenti nel
territorio di competenza, non strumentali all'esercizio delle proprie funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzazione
ovvero di dismissione.

| riflessi finanziari dell'adozione del Piano delle Alienazioni e delle Valorizzazioni per il triennio 2026/2028, che nel
presente documento trovano fondamento e riscontro, sono indicati nella seguente tabella, in cui trovano evidenza, per
ciascuna tipologia di bene oggetto di alienazione o valorizzazione, le ricadute in termini di entrate in conto capitale.

Tipologia Azione Stimato 2026 Stimato 2027  Stimato 2028
Terreno edificabile scuola Norcia Alienazione € 300.000 €0,00 € 0,00
Edificio ex CC Sant’Anatolia di Narco Alienazione € 260.000 €0,00 €0,00
Edificio di Via Palermo 86 Alienazione € 2.340.000 €0,00 €0,00
Rata di terreno a

Santa Maria degli Angeli- Assisi Alienazione € 1.000 €0,00 €0,00

Inoltre per 'anno 2026:

o Edificio di Via Palermo 86: parte occupata da Regione ex LR 10/2015. Trasferimento gratuito

e Centro Allevamento Selvaggina di Torre Certalda sito nel Comune di Umbertide: parte occupata da Regione ex
LR 10/2015. Trasferimento gratuito

e Centro lIttiogenico di Cerreto di Spoleto denominato “La Peschiera” sito nel Comune di Cerreto di Spoleto:
occupatoda Regione ex LR 10/2015. Trasferimento gratuito

e Centro Ittiogenico di Sant’Arcangelo sito in Voc. Palazzetta nel Comune di Magione: parte occupata da Regione
ex LR 10/2015. Trasferimento gratuito

e Casello idraulico in localitd La Barca del Comune di Citta di Castello: occupatoda Regione ex LR 10/2015.
Trasferimento gratuito

Per il terreno edificabile dove attualmente insiste la scuola ‘Battaglia’ di Norcia, € stato stipulato un protocollo di intesa
tra Provincia di Perugia e Comune di Norcia: il terreno viene alienato al Comune, in permuta del terreno di sedime
della nuova scuola superiore, i cui lavori sono appena iniziati. Il valore indicato € assolutamente preliminare: dovra
essere dato incarico allAgenzia delle Entrate per redigere le stime di tutti i cespiti oggetto di permuta:

Per quanto riguarda I'edificio sede della Caserma dei Carabinieri di Sant’Anatolia di Narco, attualmente 'immobile & in
locazione alla Prefettura con destinazione caserma. E’ stata comunicata disdetta dal contratto di locazione, pur se
ancora il bene & occupato.Nel documento programmatorio & stata prevista I'alienazione del bene con un importo
presunto di vendita, tenuto conto che I'edificio non pud assolvere a funzioni istituzionali dell’ente.

E’ prevista la cessione di un’area di modeste dimensioni posta sul piazzale antistante la scuola ITIA IPI di Santa Maria
degli Angeli di Assisi, a favore di Enel per la costruzione di una cabina elettrica, con le relative servitu di passaggio per
elettrodotto: tale area € in comproprieta col Comune di Assisi. La stima definitiva del bene da alienare deve essere
ancora redatta.

Per una porzione dell’edificio di Via Palermo 86, i centro selvaggina di Torre Certalda,i centri Ittiogenici di Cerreto di
Spoleto e di Sant’Arcangelo di Magione, il casello idraulico di Citta di Castello € previsto il trasferimento gratuito alla
Regione Umbria ai sensi della L.R 10 / 2015, in quanto beni occupati dalla Regione Umbria, sede delle funzioni
trasferite dalla Provincia alla Regione ai sensi della Legge 56/2014.

Per la restante parte dellimmobile di Via Palermo 86, tranne I'archivio provinciale, & previsto il trasferimento alla
Regione Umbria, al prezzo congruito dalla Camera di Commercio - Borsa Immobiliare di € 2.340.000,00

DUP - Documento Unico di Programmazione 2026 - 2028
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Provincia di Perugia (PG)

6.3 LA PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI

6.3.1 GLI ACQUISTI SUPERIORI A 140.000 EURO

Il nuovo Codice dei contratti pubblici, approvato con il D.Lgs. n. 36 del 31 marzo 2023, innalza I'arco della

programmazione degli acquisti di beni e servizii da due a tre anni, elevando la soglia dellimporto unitario

stimato degli acquisti da inserire nel piano da 40 mila a 140 mila euro.

L’art. 37, commi 1 e 3, del D.Lgs. 36/2023 e l'art. 6, commi 1 e 12, dell'allegato 1.5 al citato decreto,

confermano gli strumenti di programmazione che le amministrazioni pubbliche devono adottare:

e delineano il contenuto del programma triennale di forniture e servizi che vede l'inserimento degli
acquisti di beni e servizi di importo unitario stimato pari o superiore a 140.000 euro;

o stabiliscono I'obbligo per le le stazioni appaltanti e gli enti concedenti di comunicare, entro il mese di
ottobre, I'elenco delle acquisizioni di forniture e servizi di importo superiore a 1 milione di euro che
prevedono di inserire nella programmazione triennale, al Tavolo Tecnico dei soggetti aggregatori.

Nel rispetto del principio della coerenza, postulato generale del bilancio n. 10, allegato n. 1 del D. Lgs. n.
118/2011, per il quale, in sede preventiva, gli strumenti di programmazione pluriennale e annuale devono
essere conseguenti alla pianificazione dell’ente e, in sede di gestione, le decisioni e gli atti non devono
essere né in contrasto con gli indirizzi e gli obiettivi indicati negli strumenti di programmazione pluriennale
e annuale e né pregiudicare gli equilibri finanziari ed economici, il programma triennale degli acquisti di
beni e servizi & un atto programmatorio e come tale va inserito nel Documento Unico di Programmazione.

E’ noto, infatti, che per espressa previsione normativa nel DUP devono essere inseriti, oltre al programma
triennale dei lavori pubblici e ai piani di valorizzazione del patrimonio, tutti quegli ulteriori strumenti di
programmazione relativi all’attivita istituzionale dell’ente di cui il legislatore prevedra la redazione ed
approvazione.

Sulla base, pertanto, della ricognizione effettuata e delle necessita emerse si rappresentano, nella tabella
successiva, gli acquisti di beni e servizi superiori a 140.000 euro, di cui si approvvigionera I'ente nel
triennio 2026/2028.

DUP - Documento Unico di Programmazione 2026 - 2028
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Provincia di Perugia (PG)

6.4 IL PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI

Ai sensi della vigente normativa disciplinante la programmazione dei lavori pubblici, la realizzazione dei
lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformita ad un programma triennale e ai suoi
aggiornamenti annuali; i lavori da realizzare nel primo anno del triennio, inoltre, sono compresi
nell’elenco annuale che costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici ed il
loro finanziamento.

In ottemperanza al nuovo codice degli appalti, che innalza la soglia economica dei lavori che vi devono
essere riportati da 100.000 a 150.000 euro, nel programma triennale sono stati inseriti i lavori con un
importo stimato unitario pari o superiore a 150.000 euro.

DUP - Documento Unico di Programmazione 2026 - 2028
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