Provincia di Perugia

IL PRESIDENTE

(ai sensi del comma 55 della Legge 7 aprile 2014, n. 56 e s.m.i)

Proposta. n. 2024/697
Deliberazione n. 96 del 19/07/2024

ALLEGATI - ALLEGATO A

OGGETTO: Approvazione del Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) 2025 - 2027 per la
presentazione al Consiglio Provinciale. (Art. 170, comma 1, D. Lgs. n. 267/2000 e smi).

Dato atto che la presente seduta deliberativa si & svolta alla presenza della Presidente della Provincia,
collegata in videoconferenza, e del Vicesegretario Generale presente nella sede istituzionale;

Richiamata la Deliberazione di Consiglio Provinciale n. 43 del 28/11/2023 di approvazione della "Nota di
Aggiornamento del Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) 2024 - 2026". (Art. 170, comma 1, D.
Lgs. 267/2000);

Vista la Deliberazione di Consiglio Provinciale n. 46 del 18/12/2023, avente ad oggetto: “Approvazione del
Bilancio di Previsione 2024 - 2026 e relativi allegati”;

Premesso che il nuovo ordinamento contabile, rafforzando il ruolo della programmazione, ha previsto la
compilazione di un unico documento predisposto a tal fine: il DUP — Documento Unico di Programmazione,
novellando I’art. 151 del Testo Unico degli Enti Locali:

“Gli enti locali ispirano la propria gestione al principio della programmazione. A tal fine presentano il
Documento unico di programmazione entro il 31 luglio di ogni anno e deliberano il bilancio di previsione
finanziario entro il 31 dicembre, riferiti ad un orizzonte temporale almeno triennale. Le previsioni del
bilancio sono elaborate sulla base delle linee strategiche contenute nel documento unico di
programmazione, osservando i principi contabili generali ed applicati allegati al decreto legislativo 23
giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni”.

Richiamato, a tal fine, il principio della programmazione (allegato 4/1 del D.Lgs. n. 118/2011), il quale
prevede che:



e [l DUP e lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e
consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e
organizzative;

e [l DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di
bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione;

Visto 1’art. 170 del D. Lgs. 267/2000 il quale prevede che entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta
presenta al Consiglio il Documento Unico di Programmazione per le conseguenti deliberazioni;

Visti gli indirizzi forniti dall’amministrazione e richiamata a tal fine la deliberazione di Consiglio
Provinciale n. 4 del 16/02/2022, che approva le linee programmatiche di mandato che hanno permesso la
predisposizione del DUP il quale, in ottemperanza al principio contabile applicato della programmazione, si
compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO):

1. La sezione strategica ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato
amministrativo, sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all'art. 46 comma
3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di
riferimento, gli indirizzi strategici dell'ente. Il quadro strategico di riferimento e definito anche in
coerenza con le linee di indirizzo della programmazione regionale e tenendo conto del concorso al
perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale in coerenza con le
procedure e i criteri stabiliti dall'Unione Europea. In particolare, la SeS individua, in coerenza con il
quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, le principali scelte
che caratterizzano il programma dell'amministrazione da realizzare nel corso del mandato
amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che
I'ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel governo delle
proprie funzioni fondamentali e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di
mandato;

2. La sezione operativa ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del bilancio di
previsione: ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto del
processo di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati
nella SeS del DUP. In particolare, la SeO contiene la programmazione operativa dell'ente avendo a
riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale. Il contenuto della SeO, predisposto in
base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella SeS, costituisce guida e vincolo ai processi di
redazione dei documenti contabili di previsione dell'ente. La SeO é redatta, per il suo contenuto
finanziario, per competenza con riferimento all'intero periodo considerato, e per cassa con
riferimento al primo esercizio, si fonda su valutazioni di natura economico-patrimoniale e copre un
arco temporale pari a quello del bilancio di previsione. L.a SeO supporta il processo di previsione per
la predisposizione della manovra di bilancio.

Rilevato che 1’analisi delle condizioni esterne ed interne all’ente e del contesto normativo di riferimento
(nazionale e regionale) ha portato, con il necessario coinvolgimento della struttura organizzativa, alla
definizione di obiettivi strategici e operativi tenendo conto delle risorse finanziarie, strumentali e umane a
disposizione;

Rilevato, infine, che con riferimento all’arco temporale della prossima programmazione finanziaria, 2025-
2027, il termine per 1’approvazione e presentazione al Consiglio del Documento Unico di Programmazione,
e fissato al 31 luglio 2024,

Dato atto, altresi, che nell’ambito della sezione operativa é prevista la programmazione dell’Ente in materia
di lavori pubblici, personale e patrimonio, di cui ai seguenti documenti di programmazione:

1) 1l programma triennale delle opere pubbliche;

2) 1l fabbisogno del personale;

3) Il piano delle alienazioni e valorizzazione del patrimonio immobiliare;



4) 1l programma triennale degli acquisti di forniture e servizi;

Ritenuto opportuno, sulla base di quanto appena esposto, procedere all’approvazione dell’allegato
Documento Unico di Programmazione;

Visto il D.Lgs. n. 267/2000 (TUEL) e s.m.i.;
Visto altresi lo Statuto ed i Regolamenti dell’Ente;

Vista la Legge 7 aprile 2014, n. 56 “Disposizioni sulle citta metropolitane, sulle province, sulle unioni e
fusioni di comuni” e s.m.ied in particolare, I’art. 1 commi 55 e 56 della Legge che delineano in maniera
tassativa le competenze, rispettivamente, del Presidente, del Consiglio provinciale e dell’Assemblea dei
Sindaci;

Dato atto che il presente provvedimento viene adottato con 1’assistenza del ViceSegretario Generale;

Visto il parere favorevole in ordine alla regolarita tecnica espresso dal Dirigente del Servizio Finanziario ai
sensi dell’art. 49 del D. Lgs. 267/2000, come sostituito dall’art. 3 comma 2 lett. b) del D.L. n. 174/2012,
convertito con modificazioni dalla Legge 7 dicembre 2012, n. 213;

Visto il parere favorevole in ordine alla regolarita contabile espresso dal Dirigente del Servizio Finanziario ai
sensi dell’art. 49 del D. Lgs. 267/2000, come sostituito dall’art. 3 comma 2 lett. b) del D.L. n. 174/2012,
convertito con modificazioni dalla Legge 7 dicembre 2012, n. 213;

Visto il parere espresso da parte del Collegio dei Revisori dei Conti nella seduta del 17.07.2024, sulla
proposta di deliberazione in oggetto, ai sensi dell’articolo 239 del D.Lgs. 267/2000 ¢ s.m.i ¢ del Regolamento
di Contabilita Armonizzata, approvato con Deliberazione del Consiglio Provinciale n. 4 del 31/01/2023;

Tutto cio premesso,

DELIBERA

Di approvare il Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) 2025 - 2027, che si allega alla presente
deliberazione per formarne parte integrante e sostanziale (ALLEGATO 01 — DUP 2025 - 2027);

Di dare atto che tale documento é presupposto fondamentale e imprescindibile per 1’approvazione del
Bilancio di Previsione 2025 - 2027;

Di presentare al Consiglio Provinciale, per le conseguenti deliberazioni, il Documento Unico di
Programmazione per il triennio della programmazione finanziaria 2025 - 2027, che si allega alla presente
deliberazione per formarne parte integrante e sostanziale;

Di riservarsi di aggiornare il Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) 2025 - 2027 entro il 15
novembre, con lo schema di Delibera del Bilancio di Previsione Finanziario, sulla base della nota di
aggiornamento al Documento di Economia e Finanza (DEF) e della prossima Legge di Bilancio e laddove il
contesto di riferimento (condizioni esterne ed interne all’ente) subisca cambiamenti tali da presupporre
consequenziali variazioni agli obiettivi strategici ed operativi;

Di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all’albo pretorio on line e su “Amministrazione
trasparente” del sito internet istituzionale ai sensi del D. Lgs. 33/2013 e s.m.i.;

Di dare atto che il il Dott. Alberto Orvietani é responsabile del presente procedimento amministrativo;



Inoltre, vista I’urgenza del provvedimento in discussione,

IL PRESIDENTE

dichiara il presente provvedimento immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134 comma 4 del D.lgs
267/2000.

Documento informatico firmato digitalmente.

Il Presidente: STEFANIA PROIETTI

Il ViceSegretario Generale: DANILO MONTAGANO
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Premessa

La programmazione ¢ il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente
tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione
temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la
promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento.

Il processo di programmazione - che si svolge nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie,
tenendo conto della possibile evoluzione della gestione dell’ente, e che richiede il coinvolgimento dei
portatori di interesse nelle forme e secondo le modalita definite da ogni ente - si conclude con la
formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e piani futuri
riferibili alle missioni dell’ente.

Attraverso I'attivita di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli obiettivi di
finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di coordinamento
della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e 119, secondo comma,
della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilita.

Sulla base di queste premesse, l'art. 170 del TUEL e il Principio contabile applicato della
programmazione, Allegato n. 4/1 del D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm., modificano il precedente sistema di
documenti di bilancio ed introducono due elementi rilevanti ai fini della presente analisi:

a) l'unificazione a livello di pubblica amministrazione dei vari documenti costituenti la
programmazione ed il bilancio;

b) la previsione di un unico documento di programmazione strategica per il quale, pur non
prevedendo uno schema obbligatorio, si individua il contenuto minimo obbligatorio con cui
presentare le linee strategiche ed operative dell’attivita di governo di ogni amministrazione
pubblica.

I documento, che sostituisce il Piano generale di sviluppo e la Relazione Previsionale e
programmatica, € il DUP — Documento Unico di Programmazione — e si inserisce all'interno di un
processo di pianificazione, programmazione e controllo che vede il suo incipit nel Documento di indirizzi
di cui allart. 46 del TUEL e nella Relazione di inizio mandato prevista dall’art. 4 bis del D. Lgs. n.
149/2011, e che si conclude con un altro documento obbligatorio quale la Relazione di fine mandato, ai
sensi dell’art. 4 del D.Lgs. n. 149/2011 (secondo gli schemi previsti dal DM 26 aprile 2013).

All'interno di questo perimetro il DUP costituisce il documento di collegamento e di aggiornamento
scorrevole di anno in anno che tiene conto di tutti gli elementi non prevedibili nel momento in cui
'amministrazione si & insediata.

In particolare, il sistema dei documenti di bilancio delineato dal D.Lgs. 118/2011 si compone come

segue:

¢ il Documento unico di programmazione (DUP);

e lo schema di bilancio che, riferendosi ad un arco della programmazione almeno triennale,
comprende le previsioni di competenza e di cassa del primo esercizio del periodo considerato e le
previsioni di competenza degli esercizi successivi ed & redatto secondo gli schemi previsti
dall’allegato 9 al D.Lgs. n.118/2011, comprensivo dei relativi riepiloghi ed allegati indicati dall’art. 11
del medesimo decreto legislativo;

¢ la nota integrativa al bilancio finanziario di previsione.

Altra rilevante novita & costituita dallo “sfasamento” dei termini di approvazione dei documenti: nelle
vigenti previsioni di legge, infatti, il DUP deve essere presentato dalla Giunta al Consiglio entro il 31
luglio dell’anno precedente a quello cui la programmazione si riferisce, mentre lo schema di bilancio
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finanziario annuale deve essere approvato dalla Giunta e sottoposto all’attenzione del Consiglio nel
corso della cosiddetta “sessione di bilancio“ entro il 15 novembre. In quella sede potra essere proposta
una modifica del DUP al fine di adeguarne i contenuti ad eventuali modifiche di contesto che nel corso
dei mesi potrebbero essersi verificati.

VALENZA E CONTENUTI DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE

Il DUP rappresenta, quindi, lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa degli
enti locali e, nell'intenzione del legislatore, consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico ed
unitario le discontinuita ambientali e organizzative.

In quest’ottica esso costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di
bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione.

Nelle previsioni normative il documento si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la
Sezione Operativa (SeQ). La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato
amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione.

La Sezione Strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art.
46 comma 3 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro
normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell’ente. Il quadro strategico di riferimento & definito
anche in coerenza con le linee di indirizzo della programmazione regionale e tenendo conto del
concorso al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza
con le procedure e i criteri stabiliti dall'Unione Europea.

In particolare, individua - in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di
finanza pubbilica - le principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare
nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo periodo, le
politiche di mandato che I'ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e
nel governo delle proprie funzioni fondamentali, nonché gli indirizzi generali di programmagzione riferiti
al periodo di mandato.

La Sezione Operativa (SeO) ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo
strumento a supporto del processo di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli
obiettivi strategici fissati nella SeS. In particolare, la SeO contiene la programmazione operativa
dell’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale.
Il suo contenuto, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella SeS, costituisce guida e
vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di previsione dell’ente.
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LA SEZIONE STRATEGICA (SeS)

1 ANALISI DELLE CONDIZIONI ESTERNE

Questa sezione si propone di definire il quadro strategico di riferimento allinterno del quale si
inserisce I'azione di governo della nostra amministrazione.

Questa attivita deve essere necessariamente svolta prendendo in considerazione:
a. lo scenario nazionale ed internazionale per i riflessi che esso ha, in particolare dapprima con il
Documento di Economia e Finanza (DEF) e poi con la legge di bilancio sul comparto degli enti locali
e quindi anche sul nostro ente;
b. lo scenario regionale al fine di analizzare i riflessi della programmazione regionale sul nostro ente;
c. lo scenario locale, inteso come analisi del contesto socio-economico e di quello finanziario dell’ente,
in cui si inserisce la nostra azione.

Partendo da queste premesse, la seguente parte del documento espone le principali scelte che
caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e
che hanno un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che I'ente vuole sviluppare nel
raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali e gli
indirizzi generali di programmazione, sempre riferiti al periodo di mandato.

1.1 IL DOCUMENTO DI ECONOMIA E FINANZA 2024

I Documento di economia e finanza 2024 presenta la sola analisi tendenziale del quadro
macroeconomico: la riforma del patto di stabilita europeo, in via di approvazione da parte del
Parlamento europeo, che andra in vigore dal 1 gennaio 2025, cambia le regole di finanza pubblica e
rimanda la redazione del quadro programmatico al momento in cui sara noto il tetto massimo di
crescita della spesa pubblica e la conseguente manovra da attuare.

La nuova “Fiscal Governance” prevede un rientro del debito e dei deficit eccessivi imponendo un limite
alla spesa, secondo una traiettoria tecnica di crescita della spesa pubblica fissata dalla Commissione
per ogni paese membro, in grado di porre il rapporto tra debito pubblico e PIL su un sentiero di
sostanziale riduzione.

In attesa della comunicazione da parte della UE di quale sara il profilo temporale di crescita della spesa
pubblica, prevista per la fine di giugno, I'analisi degli andamenti non potra che essere sulla base della
normativa vigente, rimandando il quadro programmatico alla definizione della manovra che I'ltalia
dovra porre in essere in base alle nuove regole di governance europee. |l nuovo sistema di regole
prevede, infatti, che una volta noto il limite di crescita della spesa, ogni stato membro dovra costruire |l
Piano strutturale di bilancio di medio termine. Il DEF 2024 individua la data del 20 settembre quale
termine ultimo per la sua presentazione: il futuro Piano strutturale di bilancio di medio termine italiano
avra un orizzonte settennale, dove riforme e investimenti costituiranno [l'impalcatura per trainare la
crescita e consolidare la ripresa economica.
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Esaminando, quindi, le principali grandezze economiche del quadro tendenziale del DEF 2024 non si
registrano significativi scostamenti rispetto a quanto previsto nel quadro programmatico della Nota di
aggiornamento al DEF 2023 (NADEF) al netto dell'ulteriore aumento dei costi legati al superbonus.
Secondo I'Ufficio Parlamentare di Bilancio “/l Superbonus e il Bonus facciate hanno avuto un impatto
sul disavanzo delle Amministrazioni pubbliche rilevante e crescente negli anni. Le stime della spesa
complessiva relativa ai due bonus sono state riviste nel corso del tempo, sia nelle previsioni contenute
nei documenti ufficiali sia a consuntivo dall’lstat, in base alle informazioni aggiuntive resesi via via
disponibili. In particolare, 'ammontare dei bonus nel periodo 2020-23 desumibile dal confo economico
delle Amministrazioni pubbliche del 1° marzo é pari a circa 170 miliardi. Per quanto riguarda il debito,
l'effetto del Superbonus e del Bonus facciate € di cassa, ossia legato alla scansione temporale
dell’effettivo utilizzo dell’agevolazione e pertanto si esplica su piu anni a partire da quello successivo a
quello in cui sorge l'obbligazione che da diritto allagevolazione. Quanto rilevato in termini di
competenza economica nel quadriennio 2020-23 incidera sul debito soprattutto nel triennio 2024-26: a
un impatto in media annua pari allo 0,5 per cento del PIL nel triennio 2021-23 seguira un onere piu
elevato e pari a circa I'1,8 per cento del PIL in quello successivo”.

PIL

Il Def richiama espressamente piu volte il concetto di prudenza: le stime di crescita del PIL scontano un
approccio prudenziale anche se il dato definitivo del 2023 & piu alto di quello previsto in sede di
aggiornamente della Nadef a settembre (0,8 previsto contro lo 0,9 realizzato). La cautela nelle stime
trova la sua ragione nel contesto geopolitico europeo ed internazionale (guerra in Ucraina e instabilita
in Medio Oriente). Il quadro tendeziale rappresenta un aumento del PIL nel 2025 che scende nel
biennio successivo fino ad arrivare allo 0,9 per cento nel 2027: I'effetto al rialzo € attribuibile in gran
parte al PNRR mentre dal 2027, i contributi agli investimenti trovano finanziamento con le risorse
nazionali previste a legislazione vigente.

PIL
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La crescita del PIL & sostenuta, oltre che dai consumi delle famiglie, anche dagli investimenti: il loro
contributo € rappresentato dalla seguente tabella:

Componenti del Pil reale

Investimenti Fissi Lordi

Per gli investimenti fissi lordi si prevede una crescita dell’1,7 per cento del PIL nel 2024 e una forte
accelerazione nel 2025, penultimo anno di attuazione del PNRR (+14,9%): nel 2027 si registra una
brusca contrazione, tuttavia il livello degli investimenti risulta comunque superiore rispetto al periodo
pre-pandemico.

Andamento Investimenti
Fissi Lordi

INDEBITAMENTO NETTO

Rispetto alle stime della Nadef 2023, I'indebitamento netto al 31 dicembre 2023 risulta peggiorato di 1,9
punti percentuali, passando dal 5,3 per cento del Pil al 7,2 per cento. L’aumento & ascrivibile a maggiori
oneri, rispetto a quanto stimato, per le misure del Superbonus e della Transizione 4.0.

Se si nettizzano gli effetti di entrambe le misure, I'indebitamento netto migliora di 0,2 punti percentuali
di PIL rispetto alle previsioni di settembre 2023.

Rispetto allanno precedente, il 2023 registra un deciso miglioramento dell'indebitamento netto grazie
allandamento favorevole del saldo primario rispetto al PIL (+ 0,9) e della spesa per interessi che
diminunuisce di 0,4 punti percentuali, sempre rapportata al PIL.

Indebitamento netto

]
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Le previsioni del triennio 2024-2026 vedono una decisa diminuzione dell'indebitamento netto: 'impegno
del Governo € di mantenerlo in linea con i valori della NADEF che prevedeva un rientro al di sotto del 3
per cento del PIL entro il 2026. L’ultimo anno previsivo, il 2027, vede scendere I'indebitamento netto al
2,2 per cento del PIL.
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Risulta utile scomporre I'indebitamento netto dei principali aggregati delle amministrazioni pubbliche:

2023 2024 2025 2026 2027

valore % del
assoluto PIL

Amministrazioni Pubbliche -149.475 -3,7 -3,0 -2,2
- di cui Amministrazioni Centrali -158.272 -7,6 -4,6 -3,9 -3,3 -2,3
- di cui Amministrazioni Locali 4.038 0,2 0,2 0,1 0,1 0,0
- di cui Enti Previdenziali 4.759 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1

% del PIL

Il risultato differenziale tra le entrate e le spese finali &€ positivo per il settore delle Amministrazioni
Locali (Regioni, Province, Comuni, Comunita montane, Camere di commercio, Enti per il turismo, ASL,
Aziende ospedaliere, IRCCS, Universita, Autorita portuali, Enti parco, ecc): in questo caso si parla di
accreditamento netto.

Approfondimenti

L’indebitamento netto € il saldo del conto economico della PA: & calcolato in base al principio
della competenza economica ed € dato dalla differenza tra le entrate correnti e in conto capitale
al netto delle spese correnti e in conto capitale. Se il gettito fiscale & insufficiente a coprire le
spese dell'anno, il disavanzo deve essere finanziato con nuovo debito.

L’art. 81, secondo comma, della Costituzione, consente il ricorso all'indebitamento“solo al fine di
considerare gli effetti del ciclo economico e previa autorizzazione delle Camere adottata a
maggioranza assoluta dei rispettivi componenti, al verificarsi di eventi eccezionali’.

DEBITO

Gli ulteriori costi legati al Superbonus determinano un aumento del rapporto Debito/PIL rispetto al 2023:
tale rapporto & previsto in crescita fino a tutto il 2026. Gli effetti che il superbonus produce sulla cassa
si attenueranno a partire dal 2027 e il rapporto Debito/Pil migliorera negli anni successivi. Incidono,
infatti, sulla dinamica del debito pubblico nel triennio 2024-2026 le minori entrate dovute al flusso di
crediti di imposta relativi ai bonus edilizi utilizzati in compensazione.

Debito pubblico

Pl e
39
38
137
136
35
2022 2023 2024 2025 2026 2027
— labato Programmatco MADET oz = L, 1
e 141.,7 140,2 140,1 139.9 135.6
2023
— Debito Tendonziale DEF 2024 140.5 137.3 137.8 138.8 139.8 139.6
— Debito Programmatico NADEF 2023 - Dabito Tendanziale DEF 2024

Il livello assoluto del debito pubblico calcolato dalla Banca d’ltalia & pari a 2.863 miliardi di euro alla fine
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del 2023 e corrisponde al 137,3 per cento del PIL. |l rapporto debito pubblico /PIL risulta notevolmente
migliorato grazie alla crescita economica: il tetto massimo € stato raggiunto nel 2020 con il valore del
155 per cento.

LA MANOVRA DI FINANZA PUBBLICA 2024-2026

La legge di bilancio per il 2024, approvata dal Parlamento il 29 dicembre 2023, mette a disposizione 24 miliardi per

la manovra: 10 miliardi sono destinati al taglio degli oneri contributivi, 5 miliardi per il rinnovo dei contratti dei

dipendenti pubblici e altri tre miliardi per la sanita, anche qui interamente dedicati al costo del personale e

finalizzati alla riduzione delle liste di attesa.

Diverse sono le risorse destinate agli enti territoriali, anche se si tratta di micro misure molto circoscritte:

dal fondo di 20 milioni per il riequilibrio finanziario delle province in pre dissesto o in dissesto (comma

484), al fondo di 50 milioni di euro per gli anni 2024-2033 da destinare al ripiano del disavanzo dei comuni

che hanno sottoscritto gli accordi con la Presidenza del Consiglio dei ministri per il riequilibrio strutturale

(comma 470).

Ai comuni capoluogo di citta metropolitana che escono dal dissesto & riconosciuto un contributo di 10

milioni di euro per 15 anni (comma 480), mentre ¢ istituito per il 2024 un fondo con una dotazione di 30

milioni di euro (comma 502) da distribuire ai piccoli comuni caratterizzati da:

e popolazione definitiva ISTAT al 31 dicembre 2022 ridotta di oltre il 5 per cento rispetto al 2011;

¢ reddito medio pro capite inferiore di oltre 3.000 euro rispetto alla media nazionale, calcolato sulla base
dei dati dell'ultimo anno di imposta disponibili;

¢ indice di vulnerabilita sociale e materiale superiore alla media nazionale

Per finanziare interventi connessi con il Giubileo della Chiesa cattolica per il 2025, i comuni possono
incrementare I'imposta di soggiorno fino a due euro per notte (comma 492). La destinazione dell’imposta
di soggiorno si arricchisce di un ulteriore tipologia di spesa, quella relativa ai costi relativi al servizio di
raccolta e smaltimento dei rifiuti (comma 493).

Il concorso alla finanza pubblica di comuni, province e citta’ metropolitane

La vera novita inserita nella manovra di bilancio per il 2024 ¢ il concorso alla finanza pubblica previsto dal
comma 533 della legge di bilancio e che interessa comuni, province e citta metropolitane delle regioni a
statuto ordinario. Si tratta di norma che tende a realizzare, nellambito della manovra finanziaria annuale
disposta con la legge di bilancio, obiettivi di carattere nazionale, enunciati nell'incipit della norma stessa:
“Ai fini della tutela dell'unita economica della Repubblica, in considerazione delle esigenze di
contenimento della spesa pubblica e nel rispetto dei principi di coordinamento della finanza pubblica, nelle
more della definizione delle nuove regole della governance economica europea ...”

[l contributo richiesto agli enti locali € pari a 250 milioni di euro per ciascuno degli anni dal 2024 al 2029, di
cui 200 milioni di euro annui a carico dei comuni e 50 milioni di euro annui a carico delle province e delle
cittd metropolitane, ripartito in proporzione agli impegni di spesa corrente al netto della spesa relativa alla
missione 12, Diritti sociali, politiche sociali e famiglia, degli schemi di bilancio degli enti locali, come
risultanti dal rendiconto di gestione 2022 o, in caso di mancanza, dall'ultimo rendiconto approvato e tenuto
conto delle risorse del PNRR assegnate a ciascun ente alla data del 31 dicembre 2023, come risultante
dal sistema informatico Regis e delle risorse assegnate ai sensi dei commi 29 e 29 bis dell’articolo unico
della legge 160 del 2019 (cosiddette piccole opere).

Sono esclusi dal concorso gli enti locali in dissesto finanziario, ai sensi dell'articolo 244 del testo unico
delle leggi sull'ordinamento degli enti locali, di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, o in
procedura di riequilibrio finanziario, ai sensi dell'articolo 243-bis del medesimo testo unico di cui al decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267, alla data del 1° gennaio 2024 o che abbiano sottoscritto gli accordi di
cui all'articolo 1, comma 572, della legge 30 dicembre 2021, n. 234, e di cui all'articolo 43, comma 2, del
decreto-legge 17 maggio 2022, n. 50, convertito, con modificazioni, dalla legge 15 luglio 2022, n. 91.

Il successivo comma 534 rimette ad un decreto da emanare entro il 31 marzo 2024 la definizione del
concorso per ogni singolo ente locale: in quell’occasione verranno stabiliti anche i criteri su come declinare
il tenuto conto delle risorse del PNRR assegnate a ciascun ente alla data del 31 dicembre 2023.
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Il concorso alla finanza pubblica a carico degli enti locali verra, tuttavia, alleggerito da fondi COVID che,
dalla certificazione finale, risultano non spesi dagli enti locali: € questa l'intenzione del legislatore espressa
nel comma 508 della legge di bilancio, anche se non chiaramente evidenziata in quanto emerge
esclusivamente dalle coperture date al fondo istituito con il predetto comma, e che ammonta a 113 milioni
di euro per ciascuno degli anni dal 2024 al 2028. |l fondo & destinato prioritariamente ed in quote costanti
nel quadriennio 2024-2028 agli enti locali in deficit di risorse con riferimento agli effetti del'emergenza da
COVID-19 sui fabbisogni di spesa e sulle minori entrate, al netto delle minori spese: le restanti risorse
sono distribuite a tutti gli enti locali.

Il fondo equita e servizi
La Legge di bilancio introduce, per i comuni, il Fondo per I'equita dei servizi (comma 496): il predetto
fondo viene istituito in attuazione della sentenza della Corte costituzionale n. 71 del 14 aprile 2023, che,
con riferimento alle componenti perequative aggiunte al fondo di solidarieta comunale e relative ai servizi
sociali comunali, svolti in forma singola o associata, dai comuni delle regioni a statuto ordinario, al
numero di posti disponibili negli asili nido comunali, al potenziamento del servizio di trasporto scolastico
per gli studenti disabili, rileva che tali componenti non sono piu dirette a colmare le differenze di capacita
fiscale, ma puntualmente vincolate a raggiungere determinati livelli essenziali e obiettivi di servizio. La
Corte costituzionale riscontra che questa nuova determinante del Fondo “presenta caratteri tipicamente
riconducibili al quinto comma dell'art. 119 Cost., che prevede la possibilita per lo Stato di effettuare
«interventi speciali», diretti soltanto a determinati enti territoriali, assegnando «risorse aggiuntive» con un
vincolo di destinazione, quando lo richiedano, per quanto qui interessa, «la coesione e la solidarieta
sociale», la rimozione di «squilibri economici e sociali», o infine, «l’effettivo esercizio dei diritti della
persona»’.
Pertanto, con la sentenza 71, il giudice di legittimita rappresenta che:
¢ afronte di un vincolo di destinazione funzionale a garantire precisi LEP (livelli di servizio), la “sanzione”
a carico dei comuni inadempienti non possa poi consistere nella mera restituzione delle somme non
impegnate perché questa soluzione non € in grado di condurre al potenziamento dell’'offerta dei servizi
sociali e lascia, paradossalmente, a dispetto del LEP definito, del tutto sguarnite le persone che
avrebbero dovuto, grazie alle risorse vincolate, beneficiare delle relative prestazioni. ... In realta il
legislatore avrebbe dovuto prevedere il commissariamento considerato che il quinto comma dell’art.
119 Cost., quando sono in causa i LEP...., fa sistema con l'art. 120, secondo comma, Cost., che, ove
lo richieda «la tutela dei livelli essenziali delle prestazioni concernenti i diritti civili e sociali», abilita
lintervento del potere sostitutivo dello Stato come rimedio all'inadempienza dell’ente territoriale.
¢ nell’unico fondo perequativo relativo ai comuni e storicamente esistente ai sensi dell’art. 119, terzo
comma, Cost., non possano innestarsi componenti perequative riconducibili al quinto comma della
medesima disposizione, che devono, invece, trovare distinta, apposita e trasparente collocazione in
altri fondi a cid dedicati, con tutte le conseguenti implicazioni, anche in termini di rispetto, quando
necessario, degli ambiti di competenza regionali

Dando seguito a quanto osservato dalla Corte costituzionale, nella legge di bilancio per il 2024 il
legislatore ha conseguentemente istituito il fondo equita e servizi, alimentato con la riduzione del Fondo di
solidarieta comunale: in particolare, con la quota parte delle risorse del Fondo di solidarieta comunale —
finanziata dalle leggi di bilancio 2021 e 2022 — destinate al finanziamento e allo sviluppo dei servizi sociali
comunali, al potenziamento degli asili nido comunali e al potenziamento del trasporto scolastico di alunni
con disabilita, vincolate al raggiungimento di specifici livelli delle prestazioni o, in mancanza, di "obiettivi di
servizio".

A partire dal 2024, viene quindi ridotta la dotazione del Fondo di solidarieta comunale a seguito della
costituzione, per un importo pari alla predetta riduzione, del Fondo equita e servizi.

LE NUOVE REGOLE DI BILANCIO DEI PAESI DELL’AREA EURO

Il 23 aprile 2024 il Parlamento europeo ha approvato le nuove regole di bilancio modificando il Patto di
stabilita e crescita. Le vecchie regole erano state sospese nel periodo della pandemia per consentire
liberta di intervento statale nel fronteggiare gli effetti del’emergenza epidemiologica e sostenere le
fasce piu deboli e la ripresa dell’economia.

Al termine del periodo emergenziale, con lo spettro della guerra in Europa, dopo l'invasione dell’Ucraina
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da parte della Russia, le regole del Patto di stabilita e crescita non sono state riattivate, preferendo
riscriverne delle nuove anch’esse finalizzate a garantire la stabilita nell’area Euro.

Il patto di stabilita e crescita (PSC) nella sua versione iniziale era composto dal regolamento (CE) n.
1466/97 del Consiglio, dal regolamento (CE) n. 1467/97 del Consiglio, e dalla risoluzione del Consiglio
europeo, del 17 giugno 1997, relativa al patto di stabilita e crescita.

La nuova proposta sul “braccio preventivo” del patto di stabilita e crescita

La nuova proposta abroga il regolamento 1466/97 relativo al Braccio preventivo del patto di stabilita e
crescita mantenendone tuttavia le finalita: garantire il coordinamento delle politiche economiche degli
Stati membri e la loro sorveglianza di bilancio multilaterale con l'obiettivo di garantire il rispetto dei
seguenti principi direttivi: prezzi stabili, finanze pubbliche e condizioni monetarie sane, nonché una
bilancia dei pagamenti sostenibile.

La forte risposta politica alla pandemia di COVID-19 si é dimostrata molto efficace nell'attenuare i danni
economici e sociali della crisi, che ha pero determinato un aumento significativo del rapporto tra debito
pubblico e privato e PIL, il che sottolinea l'importanza di far scendere tali indici a livelli prudenti in modo
graduale, duraturo e favorevole alla crescita e di sanare gli squilibri macroeconomici, prestando la
dovuta attenzione agli obiettivi occupazionali e sociali. Al contempo € opportuno adattare il quadro di
governance economica dell'Unione, affinché quest'ultima possa meglio affrontare le sfide a medio e
lungo termine che le si presentano, tra cui la realizzazione di una transizione equa, verde e digitale,
inclusa la normativa sul clima, la garanzia della sicurezza energetica, I'autonomia strategica aperta, il
cambiamento demografico, il rafforzamento della resilienza sociale ed economica e l'attuazione della
bussola strategica per la sicurezza e la difesa, tutte sfide che richiedono riforme e livelli di investimento
costantemente elevati nei prossimi anni.

La proposta, nel confermare i parametri di riferimento del 3 per cento per il rapporto tra il disavanzo
pubblico e il PIL e del 60 per cento per il rapporto tra il debito pubblico e il PIL, prevede un percorso di
rientro del debito, per gli Stati membri con debito e disavanzi eccessivi, basato sulla sostenibilita di
medio periodo del debito.

A tal fine sono previsti percorsi di riduzione definiti singolarmente per ciascun Paese, con
caratteristiche individuali tali da garantire che la traiettoria del debito venga prevista in discesa: gli Stati
interessati da elevato debito presentano piani strutturali di bilancio a medio termine con i quali
definiscono i loro percorsi di aggiustamento fiscale e gli eventuali impegni di riforma e investimenti
ulteriori.

La particolarita della nuova governance europea € data dal fatto che il percorso discendente del
rapporto debito pubblico/PIL & garantito operativamente attraverso un tetto alla spesa primaria netta
finanziata con risorse nazionali, e quindi al netto della componente di spesa finanziata con i fondi
europei.

La spesa & primaria perché é calcolata al netto della componente degli interessi sul debito, variabile
che soggiace alle logiche di mercato e quindi indipendente dalle azioni dei governi, ed & netta perché
non considera gli aumenti discrezionali delle entrate. In tal modo i governi devono unicamente
rispettare il tasso di crescita programmato della spesa primaria netta, indipendentemente da quello che
succede dal lato delle entrate: cid porta automaticamente ad attuare politiche anticicliche che non
riducono il livello di spesa in caso di contrazione dei redditi mentre in presenza di cicli favorevoli le
magagiori entrate non sono destinate alla spesa.

L’utilizzo dell'indicatore della spesa netta primaria netta sottintende per un Paese ad alto debito,
I'obbligo di mantenere il tasso di crescita della spesa pubblica a un livello inferiore a quello previsto per
il reddito, generando in tal modo la formazione di avanzi primari che riducono il debito.

L’aggregato di spesa viene ottenuto sottraendo al totale della spesa corrente e in conto capitale: la
spesa per interessi, la spesa ciclica per sussidi di disoccupazione, la spesa finanziata da fondi UE e le
misure discrezionali sulle entrate. Cido comporta che i governi potranno decidere aumenti complessivi di
spesa se sono finanziati da corrispondenti interventi discrezionali che accrescano le entrate. In
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aggiunta, continuera chiaramente a essere possibile finanziare aumenti di spesa in un settore con
corrispondenti interventi di riduzioni di spesa in altri settori.

La Commissione europea elabora per ogni Stato membro con un debito pubblico pubblico superiore al
valore di riferimento del 60 % del prodotto interno lordo (PIL) o un disavanzo pubblico superiore al
valore di riferimento del 3 % del PIL la traiettoria di riferimento della spesa netta.

La traiettoria di riferimento della spesa netta garantisce che:

e il rapporto debito pubblico/PIL sia avviato o mantenuto su un percorso di riduzione plausibile o
rimanga a livelli prudenti;

il disavanzo pubblico sia portato e mantenuto al di sotto del valore di riferimento del 3 % del PIL;

e o sforzo di aggiustamento di bilancio durante il periodo del piano strutturale nazionale di bilancio a
medio termine sia almeno proporzionale allo sforzo complessivo compiuto nell'arco dell'intero
periodo di aggiustamento;

e il rapporto debito pubblico/PIL al termine dell'orizzonte di programmazione sia inferiore a quello
registrato nell'anno precedente l'inizio della traiettoria tecnica;

e nel periodo coperto dal piano, la crescita della spesa netta nazionale resti, di norma, mediamente
inferiore alla crescita del prodotto a medio termine.

Successivamente alla pubblicazione della traiettoria della spesa netta, ciascuno stato membro elabora
piani strutturali nazionali di bilancio a medio termine contenente gli impegni di uno Stato membro
in materia di bilancio, di riforme e di investimenti.

In via ordinaria, la Commissione entro il 15 gennaio trasmette le linee guida ai Paesi interessati dal
Braccio preventivo che avranno tempo fino al 30 aprile per trasmettere i propri piani strutturali di medio
termine. In sede di prima applicazione, & previsto il termine del 21 giugno 2024 per la comunicazione
delle linee guida e quello del 20 settembre 2024 per la trasmissione dei piani.

Il piano strutturale nazionale di bilancio a medio termine garantisce l'aggiustamento di bilancio
necessario affinché il debito pubblico sia avviato o mantenuto su un percorso di riduzione plausibile al
piu tardi entro la fine del periodo di aggiustamento, o rimanga a livelli prudenti, e affinché il disavanzo
pubblico sia portato o mantenuto al di sotto del valore di riferimento del 3 % del PIL a medio termine.

La Commissione valuta ciascun piano strutturale nazionale di bilancio a medio termine entro due mesi
dalla sua presentazione Sulla base di una raccomandazione della Commissione, e di norma entro
quattro settimane da essa, il Consiglio adotta una raccomandazione che definisce il percorso della
spesa netta dello Stato membro interessato.

Entro il 15 aprile di ogni anno, ciascuno Stato membro presenta alla Commissione una relazione
annuale sui progressi compiuti nell'attuazione del piano strutturale nazionale di bilancio a medio
termine. La Commissione monitora I'attuazione dei piani strutturali nazionali di bilancio a medio termine
e, in particolare, il percorso della spesa netta.

In presenza di un rischio significativo di deviazione dal percorso della spesa netta o di un rischio che il
disavanzo pubblico possa superare il valore di riferimento del 3 % del PIL, la Commissione pud
rivolgere un avvertimento allo Stato membro interessato conformemente all'articolo 121, paragrafo 4,
TFUE. Sulla base di una raccomandazione della Commissione, il Consiglio, entro un mese
dall'avvertimento, adotta una raccomandazione rivolta allo Stato membro interessato sugli interventi da
adottare, a norma dell'articolo 121, paragrafo 4, TFUE.
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La nuova proposta sul “braccio correttivo” del patto di stabilita e crescita

La nuova proposta di regolamento definisce le modalita attuative della procedura per i disavanzi
eccessivi: o scopo di detta procedura € di dissuadere I'emergere di disavanzi pubblici eccessivi e di
correggere prontamente i disavanzi che si siano tuttavia determinati.

A.  Controllo sui disavanzi eccessivi:

cambiano le condizioni che consentono di superare la soglia del 3% del rapporto disavanzo/PIL
senza incorrere nella procedura sui disavanzi eccessivi. Il superamento del valore di riferimento
per il disavanzo pubblico & considerato eccezionale qualora il Consiglio abbia stabilito I'esistenza
di una grave recessione economica nella zona euro o nell'intera Unione, oppure in caso di
circostanze eccezionali al di fuori del controllo del governo con rilevanti ripercussioni sulle finanze
pubbliche dello Stato membro interessato.

Qualora ecceda il valore di riferimento, si considera che il rapporto tra il debito pubblico e il
prodotto interno lordo (PIL) si stia riducendo in misura sufficiente e si avvicini al valore di
riferimento con un ritmo adeguato, se lo Stato membro interessato rispetta il proprio percorso
della spesa netta;

B. Controllo sul debito:

nel decidere sull'avvio di una procedura per i disavanzi eccessivi basata sul debito, & opportuno
tener conto del grado di ambizione del percorso della spesa netta contenuto nel piano strutturale
nazionale di bilancio a medio termine, di cui al regolamento (UE) sul braccio preventivo. In
particolare, se il percorso della spesa netta dello Stato membro fissato dal Consiglio & piu
ambizioso della traiettoria tecnica di medio termine proposta dalla Commissione, ai sensi del
regolamento (UE) [sul braccio preventivo], e la deviazione dal percorso non & significativa se
misurata rispetto a tale traiettoria, & opportuno evitare l'avvio di una procedura per i disavanzi
eccessivi.

Il mancato rispetto del percorso di bilancio concordato comportera automaticamente I'apertura
della procedura per i Paesi con un debito superiore al 60%.

Le regole per gli enti territoriali

L’'impatto della nuova governance europea sugli enti territoriali potrebbe avere diverse declinazioni: si
tratta di enti soggetti a trasferimenti statali dove il rispetto del nuovo vincolo potrebbe essere ottenuto,
oltre che con un tetto alla spesa, anche con un taglio degli stessi trasferimenti statali. Oggetto di
valutazione & anche la dimensione degli enti a cui applicare le nuove regole fiscali: potrebbero essere
esclusi gli enti con livelli di spesa di dimensioni limitate.

Il Ragioniere generale dello Stato, in audizione presso la 5a Commissione Permanente di Camera e
Senato ha osservato come “la quota di spesa pubblica sotto il controllo di questi Enti (comprensiva di
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quella sanitaria) € pari, complessivamente, a circa un terzo di quella del complesso delle AP. Un loro
contributo al conseguimento degli obiettivi di spesa fissati in coerenza con gli indirizzi strategici del
Governo e con il nuovo assetto di governance sembrerebbe necessario”.

Tuttavia diversi sono gli aspetti da considerare: in primis le pronunce della Corte costituzionale
pronunce in materia di concorso delle Autonomie al raggiungimento degli obiettivi programmatici di
finanza pubblica e, in particolare, la n. 247/2017 e la n. 101/2018, che hanno sancito come,
nell’applicazione delle regole per I'equilibrio di bilancio, 'avanzo di amministrazione “una volta accertato
nelle forme di legge, € nella disponibilita dell’ente che lo realizza” e “non pud essere oggetto di “prelievo
forzoso” attraverso indirette prescrizioni tecniche".

Inoltre, considerato che il tetto della spesa primaria deve considerarsi al netto delle entrate
discrezionali, vanno definite quali sono e come monitorarle.

Infine, deve essere adeguatamente tenuto in debita considerazione il processo di definizione dei LEP, i
livelli essenziali delle prestazioni, propedeutico all’attuazione dell’autonomia differenziata: considerato
che si tratta di spese inerenti i diritti fondamentali dei cittadini, difficlmente potranno essere compresse,
se non attraverso una riduzione dei relativi livelli di prestazione.

1.1.1 IL PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA - PNRR

Il Recovery Plan italiano, Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza - PNRR - utilizza le risorse messe a
disposizione dell’lUnione europea con il Dispositivo per la Ripresa e Resilienza (RRF) e il Pacchetto di
Assistenza alla Ripresa per la Coesione e i Territori d’Europa (REACT-EU). L’ltalia & destinataria della
maggior parte dei finanziamenti, 191,5 miliardi con il RRF, di cui 68,9 sono a fondo perduto.

Il Governo intende promuovere la crescita e renderla duratura attraverso la rimozione degli ostacoli che lo
hanno da sempre impedito.

L’'Unione europea ha richiesto all’ltalia la presentazione di piano di riforme e di investimenti e il documento
predisposto dal Governo e presentato all’'Unione europea prevede interventi riformatori nella pubblica
amministrazione, nella giustizia, nella concorrenza e nelle semplificazioni, a cui si aggiunge la riforma
fiscale.

La riforma della pubblica amministrazione & l'asse portante del PNRR: senza una PA che funziona, il
piano & destinato al fallimento, per tale motivo 9,75 miliardi sono destinati a investimenti e riforme
interamente riservati alla PA. Le stesse assunzioni sono considerate strategiche per I'attuazione del piano,
dopo anni di divieti che hanno impoverito le dotazioni organiche del settore pubblico ed una spesa per
formazione che, soggetta a vincoli di finanza pubblica, ha di fatto impedito 'aggiornamento professionale.
Le riforme considerate abilitanti per I'attuazione del PNRR riguardano la semplificazione normativa e
burocratica e la promozione della concorrenza: si tratta di interventi che consentono e facilitano
I'attuazione degli investimenti pubblici e privati.

I PNRR si articola in 6 missioni - digitalizzazione, innovazione, competitivita, cultura, rivoluzione verde e
transizione ecologica; infrastrutture per una mobilita sostenibile; istruzione e ricerca; inclusione e
coesione; salute — e prevede progetti di riforma nel campo della pubblica amministrazione, della giustizia,
della semplificazione della legislazione e promozione della concorrenza.

L'8 dicembre 2023, il Consiglio dell'lUnione Europea ha dato il suo consenso alla revisione del Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) italiano. Tale modifica comprende l'aggiunta di un nuovo
capitolo dedicato a REPowerEU.

Attualmente, I'importo complessivo del piano & di 194,4 miliardi di euro, di cui 122,6 miliardi sono sotto
forma di prestiti e 71,8 miliardi in sovvenzioni.

Le decisioni di spesa previste dal PNRR sono finanziate anche da uno specifico Fondo Nazionale
Aggiuntivo di 31 miliardi di euro, il Fondo Nazionale Complementare, che si affiancano alle risorse
europee del RRF e del REACT EU, destinate ad azioni che integrano e completano il PNRR.

Il totale delle risorse complessivie raggiunge cosi i 225 milioni.

Di seguito la tabella esplicativa degli investimenti finanziati dal PNRR per Missione, Componente e
Misura: le ultime colonne indicano il valore del finanziamento ottenuto e I'eventuale cofinanziamento:
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L Linea Importo
CUP Intervento Missione | Componente d'intervento | !Mmporto PNRR TR I
ITCG SALVIANI CITTA' DI CASTELLO -
J12B22000870001 |  INTERVENTO DI MANUTENZIONE M4 c1 13.03 352.000,00
STRAORDINARIA
ITCG SALVIANI CITTA' DI CASTELLO -
J14E21001130001 | NUOVA COSTRUZIONE AMPLIAMENTO | M4 c1 13.03 1.650.000,00
AULE E LABORATORI
REALIZZAZIONE NUOVA PALESTRA
CITTA' DI CASTELLO (PG) VIA BRUNO
J15E22000180006 | 5] TA DLCASIELLO (FO) VIASRURS | ma c1 11.03 2.720.500,00 250.000,00
ADIBI
J17H22000920001 | S:P-N-479 DIRUSCIO DAL KM.O+000 AL | 5 c3 11.01 274.664,50
KM.3+160
J17H22000940001 | S.P. 244 1 DAL KM 0+000 AL KM 9+185 | M5 c3 11.01 192.870,70
S.P.N. 421 DI COLLAZZONE
RIPRISTINO PER MOVIMENTO
J27H18001290001 T M s OMERAD, M2 ca 12.01 931.700,00
COMPLETAMENTO
J27H22001760001 | SR 209 DAL KM 47+150 AL KM 64+300 | M5 c3 11.01 538.282,80
S.COMUNALE DI COLLEGAMENTO
MONTECUCCO COSTACCIARO —
J27H22001790001 | oo NI ECUCCO GOS8 TACCIARe 00| M5 c3 11.01 357.500,00
AL KM.12+000.
S.R.N.3 FLAMINIA DAL KM.186+000 AL
J27H22001810001 N o M5 c3 11.01 350.700,00
S.P. N. 207 DI CAICAMBIUCCI RISANAM.
J37H19002950003 | E CONSOLID. CORPO STRADALE A M2 ca 12.01 523.000,00 717.000,00
SEGUITO DI FENOMENI FRANOSI
J37H22001580001 | SP 470 DAL KM 0+000 AL KM 31+351 M5 c3 11.01 456.500,00
S.C. DI ISOLACCIA MORENA DAL KM
J37H22001600001 oS GIA MORERA M5 c3 11.01 238.951,90
ITIS CASSATA - GUBBIO - INTERVENTO
J38B20000480001 |' D3, CASSETA - OUBBI0 Ve R i | M4 c1 13.03 1.100.000,00
ISTITUTO D'ARTE GUBBIO -
J38B20000490001 |  INTERVENTO DI MANUTENZIONE M4 c1 13.03 385.000,00
STRAORDINARIA
ISTITUTO ALBERGHIERO SAN PAOLO
J38B20000500001 SPOLETO - INTERVENTO DI M4 c1 13.03 330.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
LICEO ARTISTICO SEDE TRINITA
J38B20000510001 SPOLETO - INTERVENTO DI M4 c1 13.03 300.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA
LICEO CLASSICO GUBBIO -
J38B20000520001 |  INTERVENTO DI MANUTENZIONE M4 c1 13.03 200.000,00
STRAORDINARIA
S.P.N.472 DI VALLO DI NERA DAL
J4TH22000880001 oL NERA M5 c3 11.01 550.000,00
J47H22000890001 | SP 474/1 DAL KM 0+000 AL KM 15+872 | M5 c3 11.01 440.000,00
J47H22000900001 | SP 4 DAL KM 0+000 AL KM 20+600 M5 c3 1.01 330.000,00
S.P.N.17 DAL KM.0+000 AL KM.11+300 -
JATH22000910001 | TRATTASI DI S.P. RICADENTE NELLA | M5 c3 11.01 440.000,00
PROVINGIA DI TERNI
S.C. SIGILLO-GUBBIO KM 0+000 AL KM
J47H22000920001 | 15+000. CONSOL.PONTE SUL FIUME M5 c3 11.01 275.000,00
CHIASCIO E RIQUALI. STRADA
ITAS TODI - INTERVENTO DI
J48B20001380001 |\t OB R ARIA M4 c1 13.03 1.980.000,00
IPSIA - TODI. INTERVENTO DI
J48B20001420001 | S TOD TR o A M4 c1 13.03 215.000,00
LICEO CLASSICO TODI - INTERVENTO
J48B20001440001 | L 0E0 G e O R ORDIARIA | M4 c1 13.03 160.000,00
ISTITUTO D'ARTE DERUTA -
J51B21000530001 | INTERVENTO DI DELOCALIZZAZIONE | M4 c1 13.03 4.840.000,00
CON NUOVA COSTRUZIONE
REALIZZAZIONE NUOVA PALESTRA
SCOLASTICA A DERUTA VIA TIBERINA
J55E22000120006 | SCOASTICA S DERUTAVIATBERINA | M4 c1 13.03 2.951.503,28
ALLE
S.P.N.468 DI ANCAIANO DAL KM.0+000
J57H22000850001 | AL KM.13+026. S.P.N.76 DAL KM.0+000 | M5 c3 11.01 495.000,00

AL KM.2+020. INTERVENTI DI
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CuUP

Intervento

Missione

Componente

Linea
d'intervento

Importo PNRR

Importo
coofinanziamento

J57H22000880001

S.P. 201_1 DAL KM 23+300 AL 35+350
(PIETRALUNGA).S.P. 201_ 2 DAL KM
0+000 AL 5+200 (MONTONE)

M5

C3

11.01

757.989,15

J62C21000580001

LS MARCONI FOLIGNO VIA
ISOLABELLA - MIGLIORAMENTO
SISMICO

M4

C1

13.03

3.852.737,96

J62E20000030001

ITC-IPSIA CASTIGLIONE DEL LAGO -
INTERVENTO DI AMPLIAMENTO

M4

C1

13.03

1.650.000,00

J63H19000730001

ADEGUAMENTO MIGLIORMANETO
SISMICO EDIFICIO EX LABORATORIO
MISURE ITIS DA VINCI DI FOLIGNO

M4

C1

13.03

2.200.000,00

J63H19000980001

ADEGUAMENTO SISMICO LICEO
SCIENTIFICO MARCONI EX OFFICINE
SANITARIE DI FOLIGNO

M4

C1

13.03

5.000.000,00

J67H19003110004

S.P. N. 310/2 DI PACIANO -
CONSOLIDAMENTO PIANO VIABILE A
SEGUITO FENOMENI FRANOSI

M2

c4

12.01

957.000,00

J67H22001370001

SP 471 DAL KM 0+000 AL KM 19+085

M5

C3

11.01

457.112,70

J73C23000010001

INTERVENTO DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO "PROPERZIO" ASSISI -
PG - VIA PADRE LUDOVICO DA
CASORIA, 3

M4

C1

13.03

2.880.000,00

J77H22001710001

S.R. 360 DAL KM 62+223 AL 74+560

M5

C3

11.01

357.500,00

J77H22001720001

S.P.N.241/3 E 241/4 DI FOSSATO DI
VICO DAL KM.0+000 AL KM.3+422 E DAL
KM.0+000 AL KM.1+1553 A

M5

C3

11.01

356.903,80

J78B20000470001

LICEO SCIENTIFICO CONVITTO ASSISI
- INTERVENTO DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA

M4

C1

13.03

900.000,00

J78B20000480001

ISTITUTO ALBERGHIERO SEDE
DISTACCATA ASSISI - INTERVENTO DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

M4

13.03

200.000,00

J78B20000490001

LICEO CLASSICO SEDE
PRINCIPALE_ASSISI - INTERVENTO DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

M4

C1

13.03

0,00

J82B22001240001

11IS CAMPUS UMBERTIDE -
INTERVENTO DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA

M4

C1

13.03

220.000,00

J91B21000500001

NUOVO EDIFICIO SCOLASTICO DELLA
CITTA' DI PG PERISTITUTO
ISTRUZIONE SECONDARIA SUPERIORE
- COMPLET

M4

13.03

4.772.024,26

J92C22000200006

ISTITUTO OMNICOMPRENSIVO GIANO
DELL'UMBRIA-BASTARDO - |.P.C. VIA
OLINDO VERNOCCHI 25.VIA OLINDO

VER

M2

C3

11.01

3.801.600,00

J93H19000680001

ITIS VOLTA PISCILLE PERUGIA-
ADEGUAMENTO SISMICO,
DEMOLIZIONE E RICOSTRUZIONE

M4

C1

13.03

3.993.000,00

J95E22000120006

REALIZZAZIONE NUOVA PALESTRA
SCOLASTICA A PERUGIA VIALE
CENTOVA PREDISPOSIZIONE SPAZI DA
ADIBIRE ALL

M4

C1

13.03

2.720.500,00

277.845,62

J96F22000110001

LICEO ARTISTICO BERNARDINO DI
BETTO . PERUGIA — MIGLIORAMENTO
SISMICO

M4

C1

13.03

3.198.402,06

J97H22001560001

SR 395 DAL KM 0+000 AL KM 18+210.

M5

C3

11.01

476.139,00

J97H22001570001

S.R.N.319 SELLANESE DAL KM.0+000
AL KM.26+780

M5

C3

11.01

474.100,00

J97H22001580001

S.R.318 DI VALFABBRICA KM.28+500-
KM.38+130 S.P.N.240/5 E /6 DI
CASACASTALDA KM.0+000 AL

KM.8+873

M5

C3

11.01

357.500,00

J98B20000350001

ITET CAPITINI PERUGIA - INTERVENTO
DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA

M4

C1

13.03

1.155.000,00

J98B20000360001

LICEO CLASSICO MARIOTTI - PERUGIA
- INTERVENTO DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA

M4

C1

13.03

770.000,00

J98B20000370001

IPSIA LABORATORI OFFICINE GIANO
DELL'UMBRIA - INTERVENTO DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

M4

C1

13.03

200.000,00
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Intervento

Missione

Componente

Linea
d'intervento

Importo PNRR

Importo
coofinanziamento

J98B20000390001

LICEO SCIENTIFICO ALESSI PERUGIA -
INTERVENTO DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA

M4

C1

13.03

225.000,00

J98B20000400001

IIS PIERALLI SEDE PRINCIPALE (P.LE
ANNA FRANK) PERUGIA - INTERVENTO
DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA

M4

C1

13.03

220.000,00

J98B20000410001

LICEO SCIENTIFICO GALILEI PERUGIA -
INTERVENTO DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA

M4

C1

13.03

226.638,44

J99J22000950006

MIGLIORAMENTO SISMICO ED
EFFICIENTAMENTO ENERGETICO
EDIFICIO SITO IN VIA VERNOCCHI 27-
29

M4

C1

13.03

1.516.944,00

J47H22000930001

S.P. 271 DELLE MOLINE DAL KM 0+000
AL KM 8+421 E SP 272 DI MONTE
ALAGO DAL KM 0+000 AL KM 15+071.

M5

C3

11.01

357.751,90

J57H22000860001

S.P. 476 DI NORCIA AL KM 0+000 AL KM
21+482. ADEGUAMENTO TRACCIATO
STRADALE E RIFACIMENTO
PAVIMENTAZ

M5

C3

11.01

401.882,80

J61F23000280006

estensione dell'utilizzo delle piattaforme
Nazionali di identita digitale - SPID CIE

M1

C1

11.014

14.000,00
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Provincia di Perugia (PG)

LE RIFORME PREVISTE DAL PNRR

Tra le 283 misure che compongono il PNRR, 60 sono riforme e 223 sono relative a investimenti.
Considerando anche le misure finanziate con il Fondo complementare, gli interventi complessivi diventano
320.

Le principali riforme che vedono coinvolti gli enti locali riguardano:

Riforma 1.10 — Riforma delle norme in materia di appalti pubblici e concessioni

L’'obiettivo & quello di apportare una serie di modifiche del codice dei contratti pubblici da attuarsi nel
secondo trimestre 2023, con azioni intese a: ridurre la frammentazione delle stazioni appaltanti; realizzare
una e-platform come requisito di base per partecipare alla valutazione nazionale della procurement
capacity; conferire all'lANAC il potere di riesaminare la qualificazione delle stazioni appaltanti.

Obiettivo della riforma sara anche semplificare e digitalizzare le procedure dei centri di committenza e
definire criteri di interoperabilita e interconnettivita. La riforma dovra comportare inoltre una revisione della
disciplina del subappalto riducendo le restrizioni contemplate dal vigente codice dei contratti pubblici.

Riforma 1.11: Riduzione dei tempi di pagamento delle pubbliche amministrazioni e delle autorita
sanitarie

Gli interventi posti in essere per la riduzione dei tempi di pagamento (concessioni di liquidita per il
pagamento dei debiti pregressi, misure di garanzia del rispetto dei tempi di pagamento, creazione di
sistemi informativi di monitoraggio), volti a favorire la riduzione dei tempi di pagamento dei debiti
commerciali, dovranno portare le pubbliche amministrazioni a rispettare pienamente gli obiettivi di
riduzione entro il 31 12. 2023.

L’obiettivo della riforma, da realizzarsi entro la predetta data, come deve risultare dalla Piattaforma per i
crediti commerciali (PCC), riguarda proprio la media ponderata dei tempi di pagamento degli enti locali nei
confronti degli operatori economici che deve essere pari o inferiore a 30 giorni.

Riforma 1.14 — Riforma del quadro fiscale subnazionale — Federalismo Fiscale

La riforma consiste nel completamento del federalismo fiscale previsto dalla legge 42 del 2009, con
l'obiettivo di migliorare la trasparenza delle relazioni fiscali tra i diversi livelli di governo, assegnare le
risorse alle amministrazioni territoriali sulla base di criteri oggettivi e incentivare un uso efficiente delle
risorse medesime. La riforma dovra definire in particolare i parametri applicabili e attuare il federalismo
fiscale oltre che per le regioni a statuto ordinario, anche per le province e le citta metropolitane.

Riforma 1.15: Riforma delle norme di contabilita pubblica

A partire dal 2027, i bilanci delle amministrazioni pubbliche dovranno essere redatti con il sistema di
competenza economica. La riforma prevede un ciclo di formazione per tutti i dipendenti della pubblica
amministrazione da completarsi entro il secondo trimestre del 2026: accanto al programma di formazione,
necessario per transizione al nuovo sistema di contabilita per competenza, saranno approvati orientamenti
e manuali operativi per I'applicazione dei principi contabili corredati di esempi e rappresentazioni pratiche
a sostegno degli operatori.
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Provincia di Perugia (PG)

1.2 OBIETTIVI INDIVIDUATI DELLA PROGRAMMAZIONE REGIONALE

Il Documento di Economia e Finanza Regionale (DEFR) 2024, elaborato a fine 2023 dalla Regione
Umbria, delinea gli obiettivi strategici per il prossimo triennio. Per quanto concerne la gestione del
PNRR, essa stessa viene considerata uno biettivo strategico a parte.

Di seguito si riportano, per ambito di intervento, quelli piu attinenti alle funzioni fondamentali e a quelle
delegate svolte dalla Provincia di Perugia.

MACRO OBIETTIVI ECONOMICI

Nonostante una congiuntura geopolitica ed economica complessa, nel triennio 2020-22 I'Umbria ha
ottenuto importanti risultati riguardo alle principali grandezze economiche — PIL, export, investimenti,
occupazione, disoccupazione, demografia delle imprese. Anche dal punto di vista demografico, accanto a
saldi naturali e ad un invecchiamento della popolazione preoccupante, nel 2022 & ripresa la sua
attrattivita, che ha fatto registrare oltre 2.000 nuovi residenti.

Stante la difficile congiuntura,ulteriormentecomplicatasinel2023, anche il conseguimento di una modesta
crescita, o tenuta, dei fondamentali, comprensivi degli indicatori demografici, rappresenterebbe un
obiettivo soddisfacente per gli anni futuri, in quanto segnale di un nuovo dinamismo del sistema
economico regionale verso un riallineamento alle performance del Paese, come & stato nel triennio
passato, dopo anni di andamento divergente.

Segue una sintetica descrizione delle Linee strategiche regionali sugli ambiti piu attinenti alle competenze
su scala provinciale.

INFRASTRUTTURE ED OPERE PUBBLICHE

L’obiettivo dello sviluppo delle infrastrutture per la lotta all'isolamento del’lUmbria e la realizzazione di
opere pubbliche vieneconfermato. Finanziati dal Fondo di Sviluppo e Coesione ne sono esempi li
investimenti sulla mobilita dolce, la riqualificazione di Poli scientifici e di ricerca e opere di riqualificazione
urbana significative.

Sul versante della mobilita, la gara per il Trasporto Pubblico Locale (TPL) consentira di modernizzare il
servizio, mentre dal punto di vista delle infrastrutture proseguiranno i forti investimenti ANAS sugli assi
viari principali di propria competenza.

Sempre sul versante stradale, per il 2024 & previsto l'inizio dei lavori della galleria della Guinza, del tratto
Mocaiana-Pietralunga, e del penultimo tratto di ammodernamento dello strategico asse stradale
Terni-Orte-Civitavecchia.

Dal punto di vista ferroviario, nel 2024 ci si pone l'obiettivo di inaugurare il raddoppio della tratta
Campello-Spoleto  della Orte-Falconara, per la quale dovra anche essere consegnata
l'interaprogettazionedellatratta Terni-SpoletodapartediRFI. Inoltre giungera a completamento Ila
ricostruzione dell'armamento ferroviario FCU per tutta la tratta Terni-Sansepoilcro.

Sempre dal lato delle ferrovie, nel 2024 il Governo individuera il sito e dara luogo alla progettazione e
successive procedure di appalto della Stazione Alta Velocita Media Etruria, mentre si procedera alla
approvazione del progetto e del relativo finanziamento della stazione ferroviaria Perugia-Collestrada e si
completera il progetto PINQUA per le 15 stazioni della FCU.

AEROPORTO INTERNAZIONALE DELL'UMBRIA “SAN FRANCESCO D’ASSISI”

Il traguardo dei 500.000 passeggeri, conseguito gia a novembre 2023, € un risultato eccellente che viene
centrato da un Aeroporto ormai collegato stabilmente a 16 mete e a un hub internazionale. Una struttura
solida, seconda in Italia e terza in Europa per crescita tra quelle di medio-piccole dimensioni, che offre
0ggi servizi e tempi d iarrivo-imbarco tra i piu contenuti possibili, fattore che ha inciso positivamente sulla
crescita consistente dei flussi di voli privati, anch’essi fondamentali per lo sviluppo dell’economia
regionale.

Il 2024 sara 'anno di inizio del nuovo Piano Industriale 2024-2027, che prevede sia il consolidamento dei
risultati gestionali e dei flussi, sia 'ampliamento dell’'offerta verso destinazioni europee come Francia e
Germania, ma soprattutto i necessari lavori di ampliamento della struttura, che si ipotizza coperti per una
parte rilevante dal FSC.
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SUPPORTO ALLE IMPRESE E AL LAVORO

Continuando a considerare I'impresa come motore dello sviluppo e della creazione di posti di lavoro, sara
speso il massimo sforzo possibile, con le risorse derivanti dalla Nuova Programmazione Comunitaria e dal
FSC, per creare le condizioni favorevoli all’insediamento e allo sviluppo delle attivita imprenditoriali, anche
con interventi di decarbonizzazione e di modernizzazione presso quelle piu grandi.

Sul fronte del lavoro, continuera il massimo supporto all’'operativita di ARPAL.

COSTRUZIONEPOST-SISMA2016

In questo ambito sipudaffermare che Il'obiettivo della velocizzazione dei tempi & stato centrato. La
ricostruzione privata leggera, infatti, & stata completata per il 90% delle opere, mentre quella privata
pesante per circa il 30%.

L’obiettivo di fondo resta quello di completare l'intera ricostruzione entro i prossimi tre anni.

Per quanto concerne il 2024, gli obiettivi concreti sono I'avvio dei lavori per la ricostruzione di Castelluccio
di Norcia e la partenza della c.d. infrastrutturazione di terra su tutte le frazioni, nonché la prosecuzione
degli appalti Anas per la realizzazione della strategica opera viaria denominata Tre Valli.

TURISMO, BRAND SYSTEM E GRANDI EVENTI

La strategia regionale si € incentrata sulla politica della attrattivita, cioé sullo sforzo di rendere 'Umbria un
luogo ambito per studiare, lavorare, insediare o sviluppare la propria impresa, investire, oltre che per fare
turismo.

Inquesta ottica & stata sviluppata con successo una politica di branding, sia a livello nazionale che
internazionale, che fa leva su arte, cultura, bellezze paesaggistiche ed enogastronomia.
Contemporaneamente, continuera il sostegno ai Grandi Eventi, in quanto azioni collegate per aumentare
la visibilita dei territori che vengono anche attraverso di essi promossi e valorizzati.

SOCIALE, FAMIGLIA E DISABILITA

La politica sociale regionale continua a essere rivolta, da una parte a rallentare l'incremento della poverta
relativa che caratterizza 'Umbria con tassi superiori a quelli de ICentro Italia, dall’altra alla predisposizione
di Piani specifici per target di utenti, quali: il Piano per le politiche giovanili, il Piano per la poverta, le azioni
per il “durante e dopo di noi’, il rifinanziamento della legge regionale per l'invecchiamento attivo, la
creazione di un articolato sistema di sostegni economici alle famiglie (dalla conciliazione dei tempi di vita e
lavoro nel primo anno di vita del bambino/a, al supporto per frequentare asili nido e scuole materne, alle
borse di studio per le scuole di ogni ordine e grado, al supporto per far frequentare ai figli campi estivi e
oratori), sostegni importanti per gli studenti universitari. Resta, quindi, prioritario I'obiettivo del supporto
concreto alla Famiglia, che la Giunta ha gia dichiarato essere inscritto in una legge regionale dedicata.

PIANO RIFIUTI, PIANO ENERGETICO AMBIENTALE

Con I'approvazione del Piano Regionale sui Rifiuti, intervenuta il 14 novembre 2023, il sistema regionale
sta gestendo la fase transitoria nelle more della gara AURI, obiettivo 2024 insieme alla proroga degli
attualicontratti fino al 2027 e all’aggiudicazione della gara stessa.

Principi cardine del nuovo Piano sono: lincentivazione della raccolta differenziata fino al 75%; il
contenimento sotto il 10% della quantita dei rifiuti da conferire in discarica (anticipando al 2030 l'obiettivo
che 'Unione Europea ha fissato al 2035); I'incremento dell'indice di riciclo dei rifiuti sino al 65% entro il
2030; la chiusura del ciclo rifiuti mediante realizzazione di un impianto di termovalorizzazione energetica.
Per quanto concerne lo strategico Piano Energetico Ambientale che sara adottato nel 2024, sara seguito
lo schema adottato per il Piano Rifiuti, caratterizzato da un proficuo confronto con gli stakeholder. Il Piano
avra a riferimento gli obiettivi assegnati dalla Comunita Europea e la loro declinazione nazionale, a
partired alla decarbonizzazione dell’'economia, alla lotta alla poverta energetic aanche mediante
I'autoconsumo, le comunita energetiche rinnovabili (CER), lar iduzione del fabbisogno mediante
efficientamento, l'incremento della produzione di energia da fonte rinnovabile, la autoproduzione di
energia in ambito industriale. Pertanto, la visione regionale sara quella di coniugare gli obiettivi energetici
e ambientali con quelli economici e sociali, attuando misure volte non solo allo sviluppo sostenibile
energetico ed ambientale, ma anche economico ed occupazionale. Particolare attenzione sara posta sullo
sviluppo delle Comunita Energetiche su cui la Giunta, tramite fondi comunitari, ha I'obiettivo di stanziare
circa10 milioni nel 2024 e prevedere lo start up di comunita energetiche pubbliche e private.
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NUOVO CENTRO FIERISTICO REGIONALE E PROGETTO MONTELUCE

Un intervento rilevante & quello per il rinnovo del Polo Fieristico Regionale Umbriafiere di Bastia
Umbra.Tale opera, che dovra vedere le procedure amministrative per 'apertura del cantiere nel 2024 e
terminare nel 2027, si rende strategica sia per il rilevante peso assunto dalla attivita fieristica che per
I'area geografica in cui il Centro insiste, vicino all’Aeroporto, allo snodo di Collestrada interessato dal c.d.
Nodino e dalla Stazione Ferroviaria nonché all'incrocio delle ferrovie regionali e degli assi viari principali.
La rinnovata gestione di Umbriafiere pud dare impulso al centro fieristico in senso nazionale non solo per
nuove e interessanti fiere, ma anche per grandi eventi, fungendo da elemento attrattore e moltiplicatore
del PIL della regione.

Allo stesso modo nel 2024 dovranno aver luogo le procedure per lappalto dei lavori per la
rifunzionalizzazione della Nuova Monteluce.

QUADROFINANZIARIO

La strategia sopra delineata potra essere messa in campo solo attraverso un efficace utilizzo delle risorse

della nuova programmazione comunitaria e del PNRR, nonché — in parte— utilizzando fond irivenienti dalla

spending review.

Al momento, € possibile individuare alcuni principali fonti finanziarie per il 2024:

 risorse di natura ordinaria che deriveranno dal quadro finanziario nazionale;

« risorse relative al nuovo settennio di programmazione comunitaria (Fesr e FSE+) 2021-2027, che per
l'intero periodo ammontano a circa 813 milioni di euro;

« risorse del nuovo FEASR 2021-2027 pari a 534 milioni;

 oltre 210.000.000,00 del nuovo FSC 2021-2027

« risorse derivanti dallaccesso ai fondi del PNRR per azioni e progetti del’lUmbria, in continua
evoluzione.

IL PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA(PNRR)

L’attuazione del Piano Nazionale di Ripresae Resilienza (PNRR) & entrata nel vivo nel corso del 2023, un
anno che si é caratterizzato per il contestuale avvio del ciclo di programmazione della politica di coesione
comunitaria e di sviluppo rurale per il periodo 202 — 2027 e la chiusura della Programmazione per il
periodo 2014 — 2020.

La complessita delle procedure e la grande mole di risorse da spendere in tempi molto ristretti ha
generato criticita in tutto il Paese e, pertanto, il Governo ha proposto gia a luglio 2023 una revisione del
PNRR nazionale articolata sulla base delle Missioni e delle relative Componenti.

Per quanto riguarda in dettaglio I'attuazione del PNRR in Umbria, la mappatura sullo stato di avanzamento
dei progetti in cui la Regione Umbria risulta coinvolta in qualita di soggetto beneficiario e/o attuatore, o in
cui abbia partecipato ad una delle fasi di programmazione e/o implementazione degli investimenti a valere
sul Piano Nazionale per la Ripresa e la Resilienza (PNRR) e sul Piano Complementare (PNC) evidenzia
che, alla fine di settembre 2023, risultano finanziati n. 22 progetti nelle seguenti Missioni:

« Missione 1 — Digitalizzazione, innovazione, competitivita e cultura

» Missione 2 — Rivoluzione verde e transizione ecologica

« Missione 4 — Istruzione e ricerca

« Missione 5 — Inclusioneecoesione

per un totale di euro 230.733.661,22 a valere sui Fondi PNRR e Fondo Complementare PNRR e per le
aree Sisma Centro ltalia

Per quanto attiene la Missione 6 — Salute, sempre alla fine di settembre 2023, risultano stanziate per
'Umbria risorse pari a complessivi euro 106.010.455,95.

Dunque la Regione Umbria ha interventi oggi ammessi a finanziamento per un valore complessivo di
336.744.117,17 euro.

Le risorse PNRR relative alla Missione Salute attribuite direttamente alla Regione rappresentano circa un
terzo di tutte le risorse/investimenti PNRR che I'Umbria & chiamata a gestire.

Per gli interventi finanziati in Umbria, gli importi concessi e lo stato di attuazione si rinvia ai documenti di
programmazione regionale.
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LA NUOVA PROGRAMMAZIONE COMUNITARIA 2021-2027

Come € noto, le risorse del PNRR sono state rese disponibili dalla Commissione europea per dare
risposta nel breve termine, ma in una logica di medio-lungo periodo, a quelle criticita strutturali del sistema
socio-eonomico nazionale che hanno amplificato I'impatto della crisi pandemica. Esse devono essere
impiegate in complementarieta con i fondi strutturali del settennio 2021 - 2027 che, con un orizzonte
temporale pit ampio, agiscono nella cornice della politica di coesione europea. Inoltre, essendo queste
ultime programmate direttamente dalla Regione, sono lo strumento principale attraverso cui dare
concretezza alle politiche regionali, per porre le basi di un nuovo modello di sviluppo basato su impresa,
persona e territorio.

Nel complesso le risorse per il prossimo periodo di programmazione ammontano ad euro 813.355.710,00,
di cui euro 523.662.810,00 relative al FESR e 289.692.900,00 relative al FSE+.

La nuova programmazione comunitaria 2021-2027 permettera al’Umbria di divenire una regione
innovativa, sostenibile ed attrattiva per le imprese eper le persone.

| nuovi programmi FESR e FSE+ rappresentano un binomio inscindibile per sostenere sviluppo
economico, transizione verde e digitale, innovazione e inclusione sociale. Si tratta di coniugare lo sviluppo
economico, l'offerta di cultura, le politiche legate al welfare. Diffusi investimenti inquesti settori
contribuiranno ad innalzare il potenziale di crescita della regione e a coniugare gli effetti economici con
glieffetti sociali, valorizzandone al tempo stesso I'immagine sul mercato italiano e internazionale.

La programmazione 2021-2027 pone al tempo stesso grande attenzione alla necessita di promuovere uno
sviluppo dal basso, mediante I'elaborazione di strategie territoriali finalizzate a migliorare 'organizzazione
e la digitalizzazione di servizi, incrementare la mobilita sostenibile e le infrastrutture verdi nelle aree
urbane, colmare deficit infrastrutturali, sostenere lo sviluppo economico e il rilancio produttivo e sostenere
I'attrattivita turistica e culturale. Aree Interne e Aree urbane diventeranno, cosi, il perno di un’Europa piu
vicina ai cittadini, attraverso modalita innovative di intervento, in funzione dei bisogni espressi dai territori
attraverso strategie locali di sviluppo integrato.

Per il periodo di programmazione 2021-2027, oltre ai PR FESR e FSE+, 'amministrazione regionale,
relativamente alla politica di coesione, potra disporre anche delle risorse nazionali del Fondo per lo
Sviluppo e la Coesione (FSC).

Un primo stralcio di fondi, pari a 27,7 milioni di euro, & stato gia assegnato e finalizzato dalla Giunta
regionale alla realizzazione di n. 13 interventi, riconducibili alle aree tematiche/settori di intervento relativi
alla Ricerca e innovazione, Competitivita imprese, Ambiente e risorse naturali, Cultura.

La concomitanza del ciclo di programmazione 2021- 2027 del Fondo per lo Sviluppo e la Coesione con il
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e con il ciclo dei Fondi strutturali dell’UnioneEuropea e la
concentrazione di risorse destinate alle politiche di sviluppo e riequilibrio territoriale nel medesimo arco
temporale, induce ad adottare principi di complementarietda e addizionalita, in sinergia con le scelte
operate dalla Commissione europea e dal Governo nazionale. In sintesi, la regione Umbria potra contare
su risorse finanziarie di nuova assegnazione riepilogate come segue:

FESR 2021-2027 | FSE+2021-2027 FSC FEASR PNRR ¢ TOTALE
FONDOCOMPL.
RE
523.662.810,00|289.692.900,00(27.700.000,00/534.437.143,00336.744.117,17 1.712.236.970,17,

Si tratta di un importo stimato di oltre1,7 miliardi d ieuro da utilizzare da qui alla fine del 2029 e che — per
la parte PNRR e Fondo Complementare — tiene in conto solo le risorse effettivamente assegnate alla
Regione oggi desumibili.
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1.3 VALUTAZIONE DELLA SITUAZIONE SOCIO ECONOMICA DEL TERRITORIO

ANALISI DI CONTESTO E PROSPETTIVE DELL’ECONOMIA UMBRA

Gli indicatori economici consuntivi

Le considerazioni di seguito riportate sono tratte dal Documento di economia e Finanza (DEFR) 2024
del’'Umbria, approvato dallAssemblea Legislativa a dicembre 2023. Si & ritenuto opportuno, infatti,
come tutti gli anni, far precedere ai principali indicatori provinciali, una sintesi dell’analisi compiuta a
livello regionale.

Nell'ultimo triennio i fattori che hanno inciso maggiormente sui sistemi economici nazionali e
internazionali sono stati da un lato la crisi pandemica, dall’altro la guerra in Ucraina. E’ giudizio unanime
che le conseguenti tensioni sui mercati internazionali condizioneranno anche il 2024. Nel DEFR
Regione Umbria si legge:

“Questi shock non hanno tuttavia impedito alleconomia umbra di consolidare la propria posizione,
addirittura migliorando sotto diversi aspetti la propria performance.

In termini di andamento del Prodotto Interno Lordo (PIL) il periodo 2020-2022 & molto contrastato in
quanto la repentina caduta del 2020 (-10,0%), causata dalla pandemia, & stata rapidamente
sopravanzata dalla crescita degli ultimi due anni (+7,1% e +3,9%), tanto che al 31/12/2022 il periodo si
chiude con +1%, performance tra I'altro decisamente migliore di quella umbra del decennio precedente
(che era stata del -1,2%).

Il PIL pro capite raggiunge nel 2022 25.800 euro pro capite (pari all’'87,3% della media italiana)
superando i livelli del 2019.

La crescita del PIL & sostenuta da quella delle principali componenti della domanda: i consumi delle
famiglie, che mostrano nel 2021 e nel 2022 un significativo rilancio (+5,6 e +4,9%); gli investimenti fissi
lordi, che presentano una significativa crescita (+4,5% in media nel periodo 2019-2022) che contrasta
con il declino del decennio precedente (-5,2% in media d’anno); le esportazioni, che si confermano
come la componente piu dinamica, e che negli ultimi anni presentano una netta accelerazione (+5,7%
in media d’anno rispetto al +1,5% del decennio precedente).

Il posizionamento del’'Umbria per quanto riguarda il mercato del lavoro € degno di nota, in quanto il
tasso di occupazioneé superiore a quello medio nazionale di circa 5 punti percentuali e raggiunge nel
2022 il 64,9%, un livello non solo superiore a quello del 2019 (64,5%) ma anche migliore del valore
medio del decennio precedente (61,9%).

Il tasso di disoccupazione presenta in Umbria un valore inferiore a quello medio nazionale, con uno
scarto medio di 1,7 punti percentuali. Nel 2022 il tasso di disoccupazione in Umbria scende al 7,1% (nel
2019 era all’8,5%), con un significativo miglioramento anche rispetto al decennio precedente (9,1%).
Con riferimento al benessere economico delle famiglie si segnala che il reddito disponibile pro capite
nel 2022 & di 18.600 euro, un valore lievemente inferiore alla media nazionale (Italia=100,
Umbria=97,9) e superiore al corrispondente indice riferito al PIL.

Negli ultimi anni 'Umbria ha mantenuto la propria posizione per il reddito disponibile, nonostante le
difficolta derivanti dalla rapida accelerazione dell'inflazione nel 2022, che ha decurtato il potere
d’acquisto delle famiglie.

La dinamica del reddito disponibile delle famiglie negli anni 2019-2022, se & valutata al netto
dell'inflazione dei prezzi al consumo, & in Umbria, come nelle altre regioni, negativa (-1,4% in media
d’'anno).

Le difficolta nelle fonti di reddito primario delle famiglie sono state in parte compensate da una lieve
riduzione delle imposte correnti (-0,3% in media nel 2019-2022, con un picco del -6,1% nel 2022) e
dalla forte crescita (+2,5%) delle prestazioni sociali (che includono le pensioni di anzianita, il reddito di
cittadinanza e altri trasferimenti alle famiglie)”.

La dinamica demografica al 2022

Sul fronte demografico, la decrescita e l'invecchiamento della popolazione sono fenomeni pitu che mai
attuali sia a livello nazionale che su sala regionale. Al 1° gennaio 2023 sono 854.137 i residenti in
Umbria, cioé -0,5% rispetto al 2022 (4.675 residenti in meno): la riduzione & del tutto attribuibile alla

DUP - Documento Unico di Programmazione 2025 - 2027

21



Provincia di Perugia (PG)

dinamica naturale; mentre sono positivi i saldi migratori: +2.011 residenti nel 2022, in forte crescita
rispetto all’'anno precedente.

La ripresa dei movimenti migratori internazionali contribuiranno ad attenuare la perdita complessiva di
popolazione dovuta alla dinamica naturale e, se integrati, a sorreggere anche nel breve periodo il
sistema previdenziale.

E’ in aumento lindice di vecchiaia, l'indicatore che quantifica il numero di anziani presenti ogni 100
giovanissimi, al 1° gennaio 2023 pari al 229,5%. In Umbria si contano 228.572 ultra 65enni, oltre un
quarto della popolazione (il 26,8%); di questi 78.700 superano gli 80 anni, 149.872 hanno eta compresa
tra 65 e 79 anni. | centenari sono 386.

L'effetto combinato di un’alta speranza di vita e il perdurare di un regime di bassa fecondita
contribuiscono al progressivo aumento degli anziani, determinando uno squilibrio intergenerazionale
che, nel breve periodo, pud essere compensato solo con politiche di attrattivita residenziale.

Gli obiettivi di sviluppo sostenibile (SDGS) - i risultati del’lUmbria

L’Assemblea Generale delle Nazioni Unite ha adottato 'Agenda 2030 per lo sviluppo sostenibile, un
piano di azione globale per il benessere delle persone, la protezione dellambiente e la prosperita dei
Paesi.

Nel’Agenda sono individuati 17 obiettivi di sviluppo sostenibile (Goal), di cui 15 significativi per la
Regione, finalizzati a un modello di sviluppo che tenga conto degli aspetti economici sociali e
ambientali, e in grado di assicurare il soddisfacimento dei bisogni della generazione presente senza
compromettere la possibilita di soddisfare quelli delle generazioni future. A tale riguardo, da una analisi
degli indicatori di ciascun Goal, emerge che 'Umbria presenta:

- una performance migliore rispetto alla media nazionale in 7 Goal su 15 (il Goal 1 “Sconfiggere la
poverta”, il Goal 4 “Istruzione di qualita”, il Goal 5 “Parita di genere”, il Goal 6 “Acqua pulita e igiene”, il
Goal 7 “Energia pulita e accessibile”, il Goal 13 “Lotta contro il cambiamento climatico”, il Goal 16
“Pace, giustizie e istituzioni forti”);

- una performance in linea rispetto alla media nazionale in 5 Goal sui residui 8 (il Goal 2 “Sconfiggere la
fame”, il Goal 8 “Lavoro dignitoso e crescita economica”, il Goal 9 “Industria, innovazione e
infrastrutture”, il Goal 10 “Ridurre le disuguaglianze”, il Goal 11 “Citta e comunita sostenibili”);

- una performance peggiore rispetto alla media nazionale nei residui 3 Goal (il Goal 3 “Salute e
benessere”, il Goal 12 “Consumo e produzione responsabile”, il Goal 15 “La vita sulla terra”).

European Regional Innovation Scoreboard

Recentemente la Commissione Europea ha pubblicato l'edizione 2023 del’lEuropean Regional
Innovation Scoreboard (RIS) che fornisce ogni due anni una valutazione comparativa delle prestazioni
in termini di innovazione in 239 regioni di 22 Stati membri delllUE, Norvegia, Serbia, Svizzera e Regno
Unito. Le regioni europee sono classificate in quattro gruppi sulla base della loro performance
innovativa in base al valore del proprio indice di innovazione: leader dell'innovazione, innovatori forti,
innovatori moderati e innovatori emergenti.

L’ltalia, con un punteggio di 98 nel 2023 (indice base 2016), si posiziona tra i paesi moderatamente
innovatori, riducendo la distanza che la separa dalle nazioni piu performanti d’Europa.

L’Umbria, nel 2023, con un punteggio pari a 106,3, si posiziona al 110° posto nella classifica europea e
al 5° posto in quella italiana (dopo Emilia-Romagna, Friuli-Venezia Giulia, Provincia Autonoma di Trento
e Marche), cioé nel gruppo degli innovatori moderati, con una performance che aumenta nel tempo
(+17,9%, dal 2016 al 2023).

Le prospettive per il 2023-2025

Nel 2023 l'economia mondiale si & avviata su un percorso di marcato rallentamento: ['attivita
economica, in assenza di stimoli e misure espansive, portera a un ridimensionamento della dinamica
del PIL.

L’elevata incertezza sull’evoluzione della guerra tra Russia e Ucraina & destinata a riflettersi anche sul
quadro previsionale dell’economia italiana.

Le previsioni della Commissione europea presentate a settembre 2023 prevedono per I'ltalia una
crescita del PIL rivista dall’1,2 allo 0,9 per cento nel 2023 e dall’1,1 allo 0,8 per cento nel 2024, ma
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anche altri istituti di ricerca confermano una crescita contenuta e un’inflazione da tenere strettamente
sotto controllo.

Il rallentamento previsto nella crescita delleconomia italiana, dopo la buona performance derivante
anche dal rimbalzo tecnico seguito ai ripetuti lock down, deriva da diversi fattori, tra i quali la flessione
degli scambi commerciali, 'inasprimento delle tensioni geopolitiche, la debolezza dei consumi delle
famiglie. Anche per gli investimenti fissi lordi - I'altra componente della domanda interna che nel 2022
ha supportato la dinamica del PIL - si prevede un rallentamento.

Per quanto riguarda la situazione economica regionale, i dati disponibili e diffusi da fonti ufficiali relativi
al primo semestre del 2023 e alle principali variabili socio-economiche mostrano quanto segue.

Demografia delle imprese

Nel I1° trimestre 2023 (dati Movimprese), le iscrizioni di nuove imprese sono state 1.054 a fronte di 780
cessazioni, con un saldo positivo di 274 imprese. Rispetto allo stesso periodo dellanno precedente, il
saldo evidenzia una diminuzione. Sono 79.271 le imprese attive in Umbria al 30 giugno 2023. La
contrazione dello stock imprenditoriale si affianca tuttavia al positivo fenomeno del rafforzamento medio
delle imprese dal punto di vista della configurazione societaria. Prosegue infatti 'aumento dell'incidenza
delle societa di capitale, che arrivano a toccare il 27,3% del totale delle imprese.

Turismo

L’'Umbria, nei primi 9 mesi del 2023, in continuita con la seconda parte del 2022, si conferma
turisticamente molto attrattiva.

Vanno segnalati gli ottimi risultati raggiunti dall’aeroporto San Francesco che, anche nel 2023, fa
registrare importanti tassi di crescita e si avvia verso il ragguardevole traguardo, per le dimensioni della
regione, dei 500.000 passeggeri all’anno.

L’aeroporto del’Umbria, nei primi 9 mesi del 2023, supera i passeggeri dellanno record 2022,
collocandosi al secondo posto tra i primi dieci aeroporti italiani per crescita: +156,4% rispetto allo
stesso periodo del 2019 (Fonte AUR - Agenzia Umbria Ricerche).

Mercato del lavoro

Considerando i principali indicatori del mercato del lavoro elaborati da AUR, in Umbria, nel primo
semestre 2023, si rileva una sostenuta ripresa delle forze lavoro (+2,8% rispetto al semestre
precedente). La risalita delle persone che lavorano o si offrono sul mercato alla ricerca di un impiego &
stata determinata da un assottigliamento degli inattivi, in particolare delle forze di lavoro potenziali, che
erano notevolmente aumentate durante la crisi pandemica. La forte riduzione delle persone inattive
(-3,6 % rispetto al 2022 e -1,5% rispetto al 2019) non riesce perd a compensare gli effetti attribuibili al
progressivo calo demografico, per cui le 380 mila forze di lavoro attuali sono comunque inferiori alle
391 mila del 2019. Gli occupati raggiungono le 362 mila unita. La forte impennata di quasi 11 mila
persone nell’arco di un anno ha una spiccata connotazione di genere: gli uomini sono infatti 10 mila in
piu rispetto allo stesso periodo del 2022. La ripresa occupazionale umbra (+3,1% tendenziale) & stata
pil marcata di quella osservata nel Centro e a livello nazionale non solo rispetto al’anno precedente
ma anche al periodo pre-pandemico. Il tasso di occupazione (64,9%), calcolato relativamente alla
fascia 15-64 anni, si mantiene al di sopra della media nazionale.

Il tasso di disoccupazione (15-64 anni) cala tendenzialmente riportandosi sui valori del 2021 (6,8%, piu
basso di quello italiano).

Lo scenario per ’'Umbria 2023-2024 e 2025

Considerata la forte incertezza del contesto geopolitico e macroeconomico globale. e le numerose
incognite, tutte difficili da quantificare e prevedere con un accurato grado di attendibilita, la Regione
Umbria sceglie la via prudenziale per tracciare lo scenario relativo all’orizzonte temporale 2023-2025.

In base a tale approccio 'Umbria presenterebbe nel 2023 una crescita del PIL pari al +1%, cioé in linea
con quella media italiana, e nel 2024-2025, invece, rispettivamente, pari allo +0,3% e al +0,5%.

Tale stima di crescita non tiene conto dell’effetto delle ricadute del PNRR per il 2024 e il 2025 che sono
state stimate a parte, ma ancora come ipotesi allo studio. Una quota molto rilevante dellimporto
complessivo dei progetti ubicati a livello regionale, infatti, & destinata alla realizzazione di progetti
infrastrutturali interregionali da parte di grandi aziende a partecipazione pubblica, nei settori delle reti
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ferroviarie, energetiche, di telecomunicazioni. Tali progetti hanno valenza nazionale e sicure ricadute
positive anche per 'Umbria, ma le loro caratteristiche realizzative non consentono allo stato attuale di
stimare la quota di risorse attribuibile alla singola regione, se non attraverso simulazioni.

Da esse, condotte sulla base dei dati estratti al 29 settembre 2023, risulta che l'effetto espansivo in
Umbria delle misure previste dal PNRR (al netto degli interventi interregionali di tipo infrastrutturale) e
dai progetti PNC/PNC Sisma sul livello del PIL si aggirerebbe intorno a 1,23 miliardi di euro
complessivi.

Questo significa che ogni 100 euro di spesa generano solo in Umbria 64 euro di PIL aggiuntivi. Gli
ulteriori 33 euro di PIL, derivanti dalla medesima spesa, vengono prodotti nel resto d’ltalia, a causa
dell’effetto dispersivo determinato dall’aumento di importazioni del’Umbria dalle altre regioni.
Supponendo che tutte le risorse vengano spese nel quinquennio 2022-2026 (e cid solo in minima parte
e attribuibile a scelte della Regione Umbria), I'impatto positivo sul PIL regionale, rispetto a uno scenario
base senza PNRR e PNC, si aggirerebbe intorno a +1,1 punti percentuali medi annui.

Dal punto di vista occupazionale, nel quadriennio in Umbria si attiverebbero in media circa 5.300 unita
di lavoro ogni anno.

Ma, stante I'incertezza che contraddistingue tali simulazioni, il peculiare profilo di crescita del’'Umbria si
ritiene che derivera in larga misura dalla dinamica delle principali componenti della domanda
aggregata:

- consumi delle famiglie: il trend & relativamente piu contenuto di quello previsto per il complesso delle
regioni del Centro e dell'ltalia;

- investimenti fissi lordi: 'andamento € in linea con quello del Centro ma lievemente inferiore a quello
medio nazionale;

- esportazioni: I'export umbro si contrae nel 2023, per ricrescere nel 2024 e 2025. Il rallentamento
dell’'export nel 2023 & spiegato da un deciso appesantimento del quadro internazionale di riferimento,
segnato da un calo della domanda globale e da un inasprimento delle condizioni monetarie e
finanziarie.

In sintesi, 'economia umbra, dopo il biennio 2021-2022 caratterizzato da un ragguardevole recupero
rispetto alla caduta del 2020, mostrerebbe una crescita pit contenuta del PIL per il periodo 2023-2025
che, del resto, risulta generalizzata a livello nazionale e, se conseguita, dimostrerebbe comunque una
ritrovata forza e resilienza del sistema economico regionale.
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Dopo aver brevemente analizzato le principali variabili macroeconomiche e le disposizioni normative di
maggior impatto sulla gestione degli enti locali, in questo paragrafo I'attenzione ¢é rivolta sulle principali
variabili socio economiche che riguardano il territorio amministrato.
A tal fine verranno presentati:

e L’analisi del territorio e delle strutture;

e L’analisi demografica;

e L’analisi socio economica.

1.3.1 Analisi del territorio e delle strutture

La conoscenza del territorio comunale e delle sue strutture costituisce attivitd prodromica per la
costruzione di qualsiasi strategia.

Il territorio della Provincia di Perugia si estende su una superficie di 6.336,99 Kmq.

La rete viaria estesa sul territorio regionale costituisce un patrimonio infrastrutturale di circa 6.500
chilometri, come risulta dal sito della Regione Umbria, cosi suddivisa:

- 64 Km di autostrade

- 582 Km di strade statali

- 973 Km di strade regionali di cui Km 590 in gestione alla Provincia di Perugia

- 2.768 Km di strade provinciali di cui 1.940 di competenza della Provincia di Perugia

- 2.261 km di strade comunali extraurbane

Nel territorio della Provincia di Perugia, relativamente alle risorse idriche, abbiamo n. 37 Fiumi e Torrenti
e n. 1 Lago.

Per l'analisi degli strumenti urbanistici si rinvia al successivo paragrafo relativo alla programmazione
operativa.

1.3.2 Analisi demografica

L’analisi demografica costituisce certamente uno degli approfondimenti di maggior interesse per un
amministratore pubblico: non si deve dimenticare, infatti, che tutta l'attivita amministrativa posta in
essere dall’ente & diretta a soddisfare le esigenze e gli interessi della propria popolazione da molti vista
come “cliente/utente” del comune.

La conoscenza pertanto dei principali indici costituisce motivo di interesse perché permette di orientare
le politiche pubbliche.

Popolazione legale al censimento (2019) n° 640.482
Popolazione residente al 31 dicembre 2023
Totale Popolazione n° 638.130
di cui:
maschi n°® 309.459
femmine n°® 328.671
nuclei familiari n°0
comunita/convivenze n°0
Popolazione al 1.1.2023
Totale Popolazione n°® 639.224
Nati nell'anno n° 3.646
Deceduti nell'anno n° 7.622
saldo naturale n°-3.976
Immigrati nell'anno n°® 17.890
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Emigrati nell'anno n°® 15.008
saldo migratorio n° 2.882
Popolazione al 31.12.2023
Totale Popolazione n° 638.130
di cui:
In eta prescolare (0/6 anni) n°® 29.453
In eta scuola obbligo (7/14 anni) n° 44.775
In forza lavoro 12 occupazione (15/29 anni) n°® 91.758
In eta adulta (30/65 anni) n° 312.184
In eta senile (oltre 65 anni) n° 159.960
Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2019 6,60%
2020 6,20%
2021 6,20%
2022 5,90%
2023 5,70%
Tasso di mortalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2019 11,30%
2020 12,20%
2021 13,10%
2022 13,00%
2023 11,90%

Popolazione massima insediabile come da strumento
urbanistico vigente

o

abitanti

n
entro il n
31/12/2024

o

o o

Livello di istruzione della popolazione residente:

La distribuzione percentuale della popolazione di eta 9 anni e piu residente nel territorio della provincia di
Perugia al Censimento Istat permanente della popolazione del 2022 distinta per grado di istruzione € la
seguente:

- nessun titolo di studio 4,0%

- analfabeti n. 0,4%

- analfabeti privi di titolo di studio 3,6%

- licenza di scuola elementare 13,9%

- licenza media o avviamento professionale (conseguito non oltre I'anno 1965)/ diploma di istruzione
secondaria di primo grado 25,2%

- diploma di istruzione secondaria di secondo grado o di qualifica professionale (corso di tre-quattro
anni) compresi IFTS 39,5%

- diploma di tecnico superiore ITS o titolo di studio terziario di primo livello 4,5%

- titolo di studio terziario di secondo livello e dottorato di ricerca 12,9%

- titolo di studio terziario di secondo livello 12,3%

- dottorato di ricerca/diploma accademico di formazione alla ricerca 0,6%

Condizione socio-economica delle famiglie:

Il reddito disponibile pro-capite delle famiglie della provincia di Perugia (fonte: Unioncamere-Centro
Studi delle Camere di Commercio Guglielmo Tagliacarne) nel 2022 & stato di euro 20.569,38,
lievemente inferiore a quello medio nazionale di euro 21.088,62, con un aumento del 4,76 rispetto al
2021. Nella graduatoria decrescente delle 107 province rispetto al reddito disponibile pro-capite la
provincia di Perugia nel 2022 si classifica al 49° posto, rispetto al 48° del 2021.

Il valore aggiunto a prezzi correnti pro-capite nella provincia di Perugia (fonte: Unioncamere-Centro
Studi delle Camere di Commercio Guglielmo Tagliacarne) nell’anno 2022 & pari ad euro 27.761,66,
inferiore a quello medio nazionale di euro 29.666,10, ma in aumento dell'11,47% rispetto al’'anno
precedente. Nella graduatoria decrescente delle 107 province, rispetto a questo indicatore, la provincia
di Perugia nel 2022 si attesta al 49° posto contro il 52° del 2021.
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Infine, il dato tendenziale relativo alla composizione della popolazione residente & cosi riassumibile:

Provincia di Perugia (PG)

In eta prescolare (0/6 anni) 32.796 31.691 30.620 29.453 0

In eta scuola obbligo (7/14 anni) 47.245 46.702 45.851 44775 0
3 .

L”n‘;‘i’)rza lavoro 1% occupazione (15/29 90.819| 89791  90.423|  91.758 0

In eta adulta (30/65 anni) 317.105 314.550 313.570 312.184 0

In eta senile (oltre 65 anni) 157.361 157.748 158.760 159.960 0

1.3.3 Occupazione ed economia insediata

L'economia insediata sul territorio provinciale, al 31/12/2023, €& caratterizzata dalla presenza di n. 71.005
imprese registrate, delle quali n. 60.628 attive.

Tra le imprese attive prevalgono quelle del settore dei servizi (n. 33.566 pari al 55%), seguite da quelle del
settore dell'industria (n. 14.664 pari al 24%) e del settore dell’agricoltura (n. 12.285 pari al 20%), mentre n.
113 imprese attive non sono classificabili per settore.

Tra le imprese attive il 23% sono societa di capitale, il 18% societa di persone, il 57% imprese individuali
ed il 2% di altre forme.

I 25% del totale delle imprese attive sono imprese artigiane, che si concentrano prevalentemente nel
settore dell'industria (64%) e in quello dei servizi (34%).

Le imprese registrate nella provincia di Perugia dal 31/12/2022 al 31/12/2023 sono diminuite dell’ 1,96%,
mentre quelle attive solo diminuite dell’1,08%.

Nel corso dellanno 2023 le imprese attive nel settore dell’agricoltura sono calate del 3,64%, quelle
dell'industria sono aumentate dello 0,02%, mentre quelle dei servizi sono calate dello 0,64%. Distinguendo
per settore, tra le imprese in maggior aumento risultano le “Attivita professionali, scientifiche e tecniche”
(+5,58%), e “Istruzione” (+4,14%); tra quelle in calo spiccano “Trasporto e magazzinaggio” (-3,73%) e
“Agricoltura, silvicoltura pesca” (-3,64%).

Di seguito si riportano le imprese registrate e le imprese attive al 31/12/22 ed al 31/12/23 per settore di
attivita economia:
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IMPRESE REGISTRATE e IMPRESE ATTIVE 2022-2023 provincia di Perugia

311272022 311212023

Settore registrate attive registrate attive

A Agricoltura, silvicoltura pesca 12.914 12.749 12.452 12.285
B Estrazione di minerali da cave e miniere 54 40 52 39
C Attivitd manifatturiere 7.190 5.960 6.876 5.5843
D Fomitura di energia elettrica, gas, vapare e

aria condizicnata 230 220 231 217
E Fomitura di acqua; reti fognare, attivita di

gestione dei rifiuti e risanamento 101 87 101 29
F Costruzioni 8.616 8.354 8.686 5.476
G Commercio allingrosso e al dettaglio;

riparazione di autoveicoli e motocicli 15870 14 271 15.324 13.862
H Trasporto & magazzinaggio 1694 1502 1.635 1.446
| Attivita dei =ervizi di alloggio e di

ristorazione 5.181 4.285 5.111 4.217
J Servizi di infformazione e comunicazione 1.450 1272 1.478 1.294
K Attivita finanziarie e assicurative 1513 1.438 1534 1.462
L Attivita immeobiliari 3.327 2915 3.436 3.004
M  Attivita professionali, scientifiche e

tecniche 2.233 1.954 2.324 2.063
M Moleggio, agenzie di viaggio, servizi di

supporto alle imprese 1. 986 1.795 2.042 1.822
O  Amministrazione pubblica e difesa;

assicurazione sociale obbligatona 1 1 1 1
P Istruzione 343 314 358 327
() Sanita e assistenza sociale 413 370 419 362
R Attivita arfistiche, sportive, di

intrattenimento e divertimento 595 762 823 769
S Altre attivita di servizi 3.051 2.902 3.040 2.897
X Imprese non classificate 4 356 101 3.982 1135
Totale Risultato 72.428 61.292 71.005 60.625
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1.4 PARAMETRI UTILIZZATI PER PROGRAMMARE | FLUSSI FINANZIARI ED ECONOMICI
DELL'ENTE

Al fine di comprendere 'andamento tendenziale delle entrate dell’ente, si riporta nella tabella che segue
il riepilogo dei principali indicatori di bilancio relativi alle entrate, con riferimento alle gestioni passate e a

quelle oggetto di programmazione nel presente documento.

Denominazione indicatori 2024 2025 2026

E1 - Autonomia finanziaria 0,64 0,56 0,63 0,64 0,64 0,64
E2 - Autonomia impositiva 0,59 0,50 0,59 0,60 0,59 0,59
E3 - Prelievo tributario pro capite 77,83 79,25 82,54 82,94 0,00 0,00
E4 - Indice di autonomia tariffaria propria 0,05 0,06 0,04 0,04 0,04 0,04

Cosi come per 'entrata, si espongono nella tabella che segue anche i principali indici di struttura relativi

alla spesa.

Denominazione indicatori

S$1 - Rigidita delle Spese correnti 0,24 0,23 0,27 0,27 0,27 0,00

S2 - Incidenza deg_li Interessi passivi sulle 0,02 0,04 0.05 0,05 0,04 0,00
Spese correnti

S3 - Incidenza della Spe'sa del personale 023 0.19 0,22 023 022 0,00
sulle Spese correnti

S4 - Spesa media del personale 46.988,21 49.094,59 | 45.954,33 46.409,33 0,00 0,00

S5 - Copertyra de_lle Spess—z correnti con 0.36 042 0.39 038 0.39 0.39
Trasferimenti correnti

S6 - Spese correnti pro capite 134,26 163,83 132,08 130,27 0,00 0,00

S7 - Spese in conto capitale pro capite 276,16 254,72 86,24 71,48 0,00 0,00

Altrettanto interessante & I'apprezzamento dello "stato di salute" dellente, cosi come desumibile
dall'analisi dei parametri di deficitarieta: a tal fine, l'articolo 228 del D.Lgs. n. 267/2000, al comma 5 e
seguenti, prevede che "al rendiconto sono allegati la tabella dei parametri di riscontro della situazione di
deficitarieta strutturale ...".

Si tratta di una disposizione che assume una valenza informativa di particolare rilevanza, finalizzata ad
evidenziare eventuali difficolta tali da delineare condizioni di pre-dissesto finanziario e, pertanto, da
monitorare costantemente. Si ricorda che tali parametri obiettivo di riferimento sono fissati con apposito
Decreto del Ministero dell'Interno.
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Parametri di deficitarieta strutturale

Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, personale e debito) su entrate

correnti Rispettato

Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive di Rispettato

parte corrente

Anticipazione chiuse solo contabilmente Rispettato

Sostenibilita debiti finanziari Rispettato

Sostenibilita disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio Rispettato

Debiti riconosciuti e finanziati Rispettato

Debiti in corso di riconoscimento + Debiti riconosciuti e in corso di .

- . Rispettato

finanziamento

Indicatore concernente I'effettiva capacita di riscossione (riferito al totale .
Rispettato

delle entrate)
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2 ANALISI DELLE CONDIZIONI INTERNE

Con riferimento alle condizioni interne, I'analisi strategica richiede, quantomeno, I'approfondimento di
specifici profili nonché la definizione dei principali contenuti che la programmazione strategica ed i
relativi indirizzi generali, con riferimento al periodo di mandato, devono avere.

Nei paragrafi che seguono, al fine di delineare un quadro preciso delle condizioni interne all'ente,
verranno inoltre analizzati:
e | servizi e le strutture dell’ente;
Gli strumenti di programmazione negoziata adottati o da adottare;
Le partecipazioni e la conseguente definizione del Gruppo Pubblico Locale;
La situazione finanziaria;
La coerenza con i vincoli del pareggio di bilancio.

2.1 ORGANIZZAZIONE E MODALITA' DI GESTIONE DEI SERVIZI

Cosi come prescritto dal punto 8.1 del Principio contabile n.1, l'analisi strategica dell’ente deve
necessariamente prendere le mosse dalla situazione di fatto, partendo proprio dalle strutture fisiche e
dai servizi erogati e dal ruolo degli organismi ed enti strumentali e delle societa controllate e partecipate,
con riferimento anche alla loro situazione economica e finanziaria, agli obiettivi di servizio e gestionali
che devono perseguire e alle procedure di controllo di competenza dell’ente

Il lavoro agile
Nel corso del 2022, al termine dellemergenza sanitaria legata al contrasto della diffusione del
Covid-19, il lavoro agile €& stato inserito in un contesto pit ampio di quello della gestione

dell'emergenza per essere ricondotto alle sue finalita generali e, ciog€, rappresentare una modalita di
gestione del rapporto del lavoro flessibile e calibrata sulle esigenze dei servizi.

Gia con la deliberazione n. 189/2021, integrata e modificata con deliberazione n. 248/2021, I'Ente si era
dotato di una mappatura delle attivita svolgibili in modalita agile e aveva adottato la disciplina relativa a
tale istituto.

Le discipline adottate negli anni precedenti hanno fatto da cornice, anche esperienziale, trattandosi di
un istituto mai applicato prima, alle fasi applicative del lavoro agile nel 2024, consentendo di addivenire
ad una gestione equilibrata, rimessa alle valutazioni dei singoli dirigenti per quanto attiene alle scelte
gestionali particolari e inserita in un contesto organizzativo generale.

Su tali basi si € sviluppato il Piano Organizzativo del Lavoro Agile riferito allanno 2024, che & stato
adottato con deliberazione n. 309 del 21/12/2023, e che ¢ stato integrato nel ciclo di programmazione
dell’Ente attraverso I'inserimento nel PIAO adottato con la deliberazione 15 del 12/12/2024.

Il piano per il lavoro agile relativo all’anno 2024 ha previsto che per il medesimo anno, fermo restando
che l'effettiva attivazione dei progetti di lavoro agile & rimessa e subordinata alla verifica della piena
efficacia ed efficienza dei servizi del’Ente da parte dei dirigenti competenti, nel’Ente potranno essere
attivate modalita agile della prestazione lavorativa per un totale complessivo di n. 71 unita cui si
aggiungono n.7 unita in lavoro da remoto, cosi per una percentuale potenziale complessiva calcolata
con riferimento al personale in servizio al 31/12/2023, esclusi i dirigenti ed il personale comandato
presso altri enti, pari a circa il 25,5%.

Per quanto attiene al modello di governance il piano ha disposto che idirigenti delle struttura cui
afferiscono le attivita ammesse a lavoro agile sono responsabili del monitoraggio delle attivita affidate
alle unita di personale assegnate a lavoro agile, nell'ottica generale di garantire la migliore funzionalita
dei servizi e l'effettivo e corretto affidamento di attivita monitorabili. Agli stessi compete la definizione
degli obiettivi assegnati alla struttura e percentualmente al dipendente cui & consentito I'accesso alla
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modalita agile della prestazione lavorativa nell’ambito del piano per la performance con l'indicazione di
obiettivi finali ed intermedi.

| dirigenti, in raccordo e con il supporto degli incaricati di posizione organizzativa, definiranno le forme di
reportistica ritenute piu opportune in relazione alle attivita svolte in lavoro agile ai fini del monitoraggio
costante dello stato di realizzazione degli obiettivi.

Per le attivita di lavoro agile che afferiscono a specifici progetti di durata predeterminata i dirigenti
forniranno all’Ufficio deputato alla stesura del Piano della Performance tutti gli elementi utili a definirne
obiettivi intermedi e finali, risorse e indicatori.

Per le attivita ordinarie svolte in maniera agile, in fase di definizione del Piano della Performance, &
definita la correlazione con gli obiettivi strategici e/o operativi cui afferiscono le attivita affidate secondo
quanto previsto per la generalita dei dipendenti dell’Ente dalla vigente metodologia per la performance
individuale e collettiva.

Il sistema di misurazione e valutazione della performance della Provincia di Perugia, preordinato alla
valorizzazione del merito e al conseguente riconoscimento di meccanismi premiali, & finalizzato: alla
valutazione della performance con riferimento allEnte nel suo complesso ed alle singole strutture
del’Ente (“performance organizzativa®) ed alla valutazione della performance dei singoli dipendenti:
dirigenti, posizioni organizzative, alte professionalita e personale dipendente (“performance
individuale”™).

Attraverso il Piano della Performance/PEG, quindi, vengono individuati gli obiettivi gestionali del’Ente e
le modalita di raggiungimento mettendoli a conoscenza di tutti i portatori di interesse interni ed esterni.
A tutti i dipendenti sono assegnati obiettivi riconducibili allo schema illustrato nelle linee guida del
sistema di misurazione e valutazione.

Alla luce di quanto sopra, I'attuazione del lavoro agile non si configura quale attivita a sé stante, ma
rappresenta una modalita per raggiungere gli obiettivi assegnati e illustrati nel Piano della Performance
a cui il presente Piano ¢ collegato.

All'interno del sistema di misurazione e valutazione della performance (ed in particolare delle schede di
valutazione dei dipendenti incaricati di posizione organizzativa e del rimanente personale non
dirigenziale) sono previste specifiche valutazioni per il personale coinvolto nel lavoro agile all’interno
delle voci: “Competenze dimostrate” e “Comportamenti professionali ed organizzativi”.

Pertanto, I'esercizio del potere direttivo di cui alla L 81/2017 & esercitato anche con gli strumenti
programmatori che riguardano la performance dei singoli dipendenti.

L’Ente per il triennio 2025-2027, valutate le esigenze organizzative e funzionali nonché le norme di
riferimento, avra cura di proseguire il percorso gia intrapreso con tale nuova modalita della prestazione
lavorativa adattandolo, qualora necessario, alle eventuali e sopravvenute norme generali e contrattuali.

2.1.1 Le strutture dell'ente

Le tabelle che seguono propongono le principali informazioni riguardanti le infrastrutture della comunita,
nell'attuale consistenza, distinguendo tra beni mobili, immobili e strutture scolastiche
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ELENCO PATRIMONIO BENI MOBILI

DESCRIZIONE SPECIE DESCRIZIONE CATEGORIA QUANTITA’
,PSLDQWL H PDFF KL Rdedhibari 92
,PSLDQWL H PDFFKL npidht 228
SWWUH]IDWXUH Attrezzature da cantiere mobile 141
SWWUH]IDWXUH Altre attrezzature 363
SWWUH]IDWXUH Attrezzature scientifiche 7
SWWUH]IDWXUH Attrezzature sanitarie 10
$UPL Pistole-Fucili 32
SUPL Spade 4
$XWRPH]]JL H VLPL O WMotocicli 18
$XWRPH]]JL H VLPLO lAutovetture 141
$XWRPH]]L H VLPLO LFurgoni 30
$XWRPH]]L H VLPLO LAutocarri 58
$XWRPH]]JL H VLPL O WMacchine operatrici 85
$XWRPH]]L H VLPLO LRimorchi 13
$XWRPH]]L H VLPL O WNatanti 12
SWWUH]]DWXUH LQ | FPdrBobaMdomputér 706
SWWUH]]DWXUH LQIRNGtebodN L F KH 326
SWWUH]]DWXUH LQIRVRterWLFKH 689
SWWUH]]DWXUH LQIRSUOffvax&V LF KH 3.066
SWWUH]]DWXUH LQIRSEPeD WLFKH 56
SWWUH]]DWXUH L Q| Rlre masthirekdidfficio 135
SWWUH]]DWXUH L Q| RethRfamti-m&adthine multifunzioni-fax 61
SWWUH]]DWXUH L Q| RApfRiatWilidid€dunicazione 161
SWWUH]IDWXUH LQ /| RUre feifeki¢ch H 213
SWWUH]IDWXUH LQ I RaoRDeWispoditiMi di telefonia fissa e mobile 120
SWWUH]IDWXUH LQI RHdrBviaig h&.e H 255
ORELOL H DUUHGL  Armadi-Librerie 1.421
ORELOL H DUUHGL Tavoli 285
ORELOL H DUUHGL  Scrivanie 814
ORELOL H DUUHGL  Cassettiere 686
ORELOL H DUUHGL  Schedari-Scaffalature 3.677
ORELOL H DUUHGL  Sedie 3.131
ORELOL H DUUHGL  Poltrone,divani e panche 456
ORELOL H DUUHGL Lampade da terra e da tavolo 32
ORELOL H DUUHGL  Attaccapanni 180
ORELOL H DUUHGL  Altri arredi d'ufficio 647
ORELOL H DUUHGL  Mobili e arredi vari per pertinenze 680
ORELOL H DUUHGL  Sedie Alunno 21.614
ORELOL H DUUHGL Banchi 12.329
ORELOL H DUUHGL  Cattedre 637
ORELOL H DUUHGL Mobili e arredi vari scolastici 6.182
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ELENCO PATRIMONIO BENI MOBILI STORICO-ARTISTICI

SPECIE DESCRIZIONE CATEGORIA QUANTITA’
07 01 PROGETTI ALESSANDRO ARIENTI 46
07 02 OPERE DI DOMENICO BRUSCHI - DISEGNI E SPOLVERI 107
07 03 MINIATURE DI TITO MORETTI 8
07 04 BUSTI MARMOREI- SCULTURE 8
07 05 FOTO DI BUBY DURINI DIFESA DELLA NATURA JOSEPH 13
BEUYSFOTOGRAFIE
07 06 OPERE DI GAETANO PORCASI- DIPINTI 20
07 07 COLLANA DI FUMETTI DI STORIA E ATTUALITA' 2010-2012- DISEGNI 95
07 08 GUTTUSO PER NUVOLO-GRAFICHE 11
07 09 ALTRI BENI N.A.C. 328
08 01 DIPINTI 252
08 02 DISEGNI 62
08 03 DOCUMENTI 6
08 04 FOTOGRAFIA 6
08 05 GRAFICHE 42
08 06 MOBILIO 58
08 07 OGGETTI D'ARTE 123
08 08 SCULTURE 24
08 09 TAPPETI 11
08 10 VOLUMI 5
09 01 CRDSP-FONDO ANTICO (FA)-VOLUMI 344
09 02 CRDSP-BIBLIOTECA AMENA (BA)-VOLUMI 474
10 01 BCDPg-LIBRI LITURGICI 3
10 02 BCDPg-ALTRI VOLUMI N.A.C. 2.340
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PALESTRE E PALAZZETTI DELLO SPORT

DESCRIZIONE PRORPIETA’/USUFRUTTO COMUNE

Assisi - Piazzale Tarpani, Santa Maria degli Angeli - Palazzetto dello Sport PR ASSISI

Cascia - Via del Tiro a Segno - Liceo Scintifico-IPSIA Ist. Omnicomprensivo Beato Fidati - Palestra us CASCIA

Castiglione del Lago - Via Fratelli Rosselli - Palazzetto dello Sport PR CASTIGLIONE DEL LAGO

Castiglione del Lago - Viale Divisioni Partigiane Garibaldi — Autorimessa VVF PR CASTIGLIONE DEL LAGO

Citta' della Pieve - Via Bartolomeo di Castel della Pieve - Palazzetto dello Sport PR CITTA' DELLA PIEVE

Citta' di Castello - Viale A. Bologni, 86 - Ist. Prof. Alberghiero F. Cavallotti - Palestra us CITTA' DI CASTELLO

Giano dell'Umbria - Via O. Vernocchi - Palestra us GIANO DELL'UMBRIA

Giano dell'Umbria - Via O. Vernocchi - Palestra us GIANO DELL'UMBRIA

Gualdo Tadino - Via Don Bosco, 31 - Liceo Scientifico e ITG R.Casimiri - Palestra PR GUALDO TADINO

Gubbio - P.le G. Leopardi - Liceo Classico G. Mazzatinti - Palestra us GUBBIO

Gubbio - Via dell'Arboreto, 31 - Istituto d'Arte - Palestra us GUBBIO

Gubbio - Via dell'Arboreto - Palestra Polivalente PR GUBBIO

Nocera Umbra - Via Septempedana - Don Gino Sigismondi - Palestra PR NOCERA UMBRA

Nocera Umbra - Palazzetto dello Sport PR NOCERA UMBRA

Norcia - Via Lombrici, 13 - Palazzetto dello Sport PR NORCIA

Perugia - Piazza San Paolo, 3 - Liceo Classico A. Mariotti - Palestra us PERUGIA

Perugia - Loc. Olmo Via Trasimeno Ovest - Palestra PR PERUGIA

Perugia - Via R. d'Andreotto, 19 - Liceo Scientifico G. Alessi - Palestra PR PERUGIA

Perugia - Parco di Santa Margherita - Liceo Scientifico G. Galilei - Palestra PR PERUGIA

Perugia - Loc. Piscille - IPSIA Cavour Marconi - Palestra PR PERUGIA

Perugia - Loc. Piscille - ITIS A. Volta - Palestra PR PERUGIA

Perugia - Parco di Santa Margherita - ex ITG A. di Cambio - Palestra PR PERUGIA

Perugia - Via Pievaiola, 78/1 - Ist. Tecnico Att. Sociali Giordano Bruno - Palestra PR PERUGIA

Spoleto - Piazza XX Settembre - Istituto d'Arte L. Leonardi - succursale La Trinita' - Palestra us SPOLETO

Spoleto - Piazza d'Armi - Palazzetto dello Sport - Palarota PR SPOLETO

Spoleto - Via Valadier - Palestra PR SPOLETO

Todi - Loc. Pontenaia - Palazzetto dello Sport PR TODI

Todi - Via San Raffaele - Palestra G. Cocchi (proprieta' per 1/2) PR TODI

Umbertide - Via Tusicum - Liceo Scientifico e IPC L. Da Vinci - Palestra PR UMBERTIDE

Umbertide - Via R. Morandi - Palazzetto dello Sport PR UMBERTIDE
EDIFICI SCOLASTICI

DESCRIZIONE PRORPIETA’/USUFRUTTO COMUNE

Assisi - Via A. Diaz Loc. Santa Maria degli Angeli - ITCG R. Bonghi (sede principale) us ASSISI

Assisi - Piazzale Tarpani Loc. Santa Maria degli Angeli - ITIS-IPSIA M. Polo PR ASSISI

Assisi - Via P. Ludovico da Casoria, 3 - Liceo Classico S. Properzio PR ASSISI

Assisi - Via P. Ludovico da Casoria, 3 - Liceo Classico S. Properzio - Ex Teatrino PR ASSISI

Assisi - Piazza G. Matteotti, 67 - Convitto Nazionale Principe di Napoli - Liceo Scientifico us ASSISI

Assisi - Via Santuario delle Carceri, 19 - IPSSEOA (alberghiero) us ASSISI

Bastia Umbra - Via F. Giontella - ITCG-IPC R. Bonghi (sede distaccata) PR BASTIA UMBRA

Cascia - Via del Tiro a Segno - Liceo Scintifico-IPSIA Ist. Omnicomprensivo Beato Fidati us CASCIA

Castiglione del Lago - Via Carducci - IPSIA Fratelli Rosselli us CASTIGLIONE DEL LAGO

Castiglione del Lago - Via Fratelli Rosselli - ITC Fratelli Rosselli PR CASTIGLIONE DEL LAGO

Citta' della Pieve - Piazza S. Agostino - Liceo Scientifico Italo Calvino PR CITTA' DELLA PIEVE

Citta' di Castello - Piazza San Francesco, 1 - ITIS L. e A. Franchetti (porzione immobiliare in proprieta') PR CITTA' DI CASTELLO

Citta' di Castello - Via A. Diaz, 91 - IPSAA Ugo Patrizi - Edificio Principale "aule ed uffici" us CITTA' DI CASTELLO

Citta' di Castello - Via A. Diaz, 91 - IPSAA Ugo Patrizi - Edificio Laboratori "B" us CITTA' DI CASTELLO

Citta' di Castello - Via A. Diaz, 91 - IPSAA Ugo Patrizi - Edificio Aule "C" us CITTA' DI CASTELLO

Citta' di Castello - Via A. Labriola, 1 - IPSIA Baldelli - Edificio Principale us CITTA' DI CASTELLO

Citta' di Castello - Via Scipione Lapi (condominio) - IPSIA Baldelli us CITTA' DI CASTELLO

Citta' di Castello - Viale A. Bologni, 86 - Ist. Prof. Alberghiero F. Cavallotti us CITTA' DI CASTELLO

Citta' di Castello - Terreni - Pista di Atletica us CITTA' DI CASTELLO

Citta' di Castello - Via G.B. Rigucci, 35 - ITCG Ippolito Salviani PR CITTA' DI CASTELLO

Citta di Castello - Via A. Diaz, 91 - IPSAA Ugo Patrizi — Edificio uso magazzini/rimesse/tettoia us CITTA' DI CASTELLO

Citta di Castello - Via A. Diaz, 91 - IPSAA Ugo Patrizi — Edificio uso magazzino us CITTA' DI CASTELLO

Citta di Castello - Via A. Diaz, 91 - IPSAA Ugo Patrizi — Serra us CITTA' DI CASTELLO

Citta' di Castello - Via Scipione Lapi (condominio) - IPSIA Baldelli us CITTA' DI CASTELLO

Citta' di Castello - Via A. Diaz - Liceo Classico Plinio il Giovane us CITTA' DI CASTELLO

Citta' di Castello - Piazza San Francesco, 1 - ITIS L. e A. Franchetti (porzione immobiliare in uso) us CITTA' DI CASTELLO

Citta' di Castello - Piazza San Francesco, 1 - ITIS L. e A. Franchetti (porzione immobiliare in uso) us CITTA' DI CASTELLO

Citta di Castello - Piazza San Francesco, 1 - ITIS L. e A. Franchetti (porzione immobiliare in uso) us CITTA' DI CASTELLO

Citta' di Castello - Via A. Diaz - Liceo Classico Plinio il Giovane us CITTA' DI CASTELLO

Deruta - Piazza dei Consoli, 3 - Ist. d'Arte A. Magnini us DERUTA

Deruta - Piazza dei Consoli, 3 - Ist. d'Arte A. Magnini us DERUTA

Deruta - Piazza dei Consoli, 3 - Ist. d'Arte A. Magnini us DERUTA

Deruta - Piazza dei Consoli, 3 - Ist. d'Arte A. Magnini us DERUTA

Deruta - Piazza dei Consoli, 3 - Ist. d'Arte A. Magnini us DERUTA

Deruta - Piazza dei Consoli, 3 - Ist. d'Arte A. Magnini us DERUTA

Deruta - Piazza dei Consoli, 3 - Ist. d'Arte A. Magnini us DERUTA

Deruta - Piazza dei Consoli, 3 - Ist. d'Arte A. Magnini us DERUTA

Deruta - Piazza dei Consoli, 3 - Ist. d'Arte A. Magnini us DERUTA

Foligno - Viale Marconi - Liceo Classico F. Frezzi us FOLIGNO

Foligno - Via Isolabella - Liceo Scientifico G. Marconi - Edificio Principale PR FOLIGNO

Foligno - Via Isolabella - Liceo Scientifico G. Marconi - Ex Officine Sanitarie PR FOLIGNO

35




DESCRIZIONE PRORPIETA’/USUFRUTTO COMUNE
Foligno - Via Cairoli, 69 - Liceo Scientifico G. Marconi - Succursale PR FOLIGNO
Foligno - Via C. Menotti, 11 - ITC F. Scarpellini PR FOLIGNO
Foligno - Viale Marconi, 6 - ITIS L. Da Vinci - Edificio Polo PR FOLIGNO
Foligno - Via Monte Cucco - Palasport G. Paternesi PR FOLIGNO
Foligno - Via Isolabella - Liceo Scientifico G. Marconi - Edificio Principale PR FOLIGNO
Foligno - Viale Marconi, 6 - ITIS L. Da Vinci - Edificio Polo PR FOLIGNO
Foligno - Via C. Menotti, 11 - ITC F. Scarpellini PR FOLIGNO
Foligno - Via C. Menotti, 11 - ITC F. Scarpellini PR FOLIGNO
Foligno - Via Cairoli, 69 - Liceo Scientifico G. Marconi - Succursale PR FOLIGNO
Foligno - Viale Marconi, 6 - ITIS L. Da Vinci - Edificio originario ed annessi PR FOLIGNO
Foligno - Viale Marconi, 6 - ITIS L. Da Vinci - Edificio originario ed annessi PR FOLIGNO
Foligno - Viale Marconi, 6 - ITIS L. Da Vinci - Edificio originario ed annessi PR FOLIGNO
Foligno - Viale Marconi, 6 - ITIS L. Da Vinci - Edificio originario ed annessi PR FOLIGNO
Foligno - Viale Marconi, 12 - Istituto Magistrale B. Angela us FOLIGNO

Giano dell'Umbria - Via O. Vernocchi - IPSIA us GIANO DELL'UMBRIA
Giano dell'Umbria - Via O. Vernocchi, 27-29 - IPC us GIANO DELL'UMBRIA
Giano dell'Umbria - Via O. Vernocchi, 27-29 - IPC us GIANO DELL'UMBRIA
Gualdo Tadino - Via Don Bosco, 31 - Liceo Scientifico e ITG R.Casimiri PR GUALDO TADINO
Gualdo Tadino - Via Flaminia - IPC Castore Durante PR GUALDO TADINO
Gubbio - P.le G. Leopardi - Liceo Classico G. Mazzatinti us GUBBIO

Gubbio - Via dell'Arboreto, 31 - Istituto d'Arte us GUBBIO

Gubbio - Via Villa Castelli - IPSIA us GUBBIO

Gubbio - P.le G. Leopardi - Liceo Classico G. Mazzatinti - Ampliamento - porzione in proprieta’ PR GUBBIO

Gubbio - Via dell'Arboreto, 31 - Istituto d'Arte (ampliamento) PR GUBBIO

Gubbio - Via Bottagnone - ITIS M.L. Cassata PR GUBBIO

Gubbio - Viale Parruccini - ITC M. Gattapone PR GUBBIO

Gubbio - Impianto acquedotto pubblico presso Villino Marvardi (proprieta per 1/2) PR GUBBIO

Gubbio - Via dell'Arboreto, 31 - Istituto d'Arte us GUBBIO
Magione - Via della Liberta', 6 - ITC Fratelli Rosselli (Succ. Castiglione del Lago) PR MAGIONE
Magione - Via della Liberta', 6 - ITC Fratelli Rosselli (Succ. Castiglione del Lago) PR MAGIONE
Magione - Via della Liberta', 6 - ITC Fratelli Rosselli (Succ. Castiglione del Lago) PR MAGIONE
Marsciano - Via Satolli, 2 - Liceo Scientifico L. Salvatorelli PR MARSCIANO
Nocera Umbra - Via Septempedana - Liceo Scienze Umane e IPSIA Don Gino Sigismondi PR NOCERA UMBRA
Nocera Umbra - Via Septempedana - Liceo Scienze Umane e IPSIA Don Gino Sigismondi PR NOCERA UMBRA
Nocera Umbra - Via Septempedana - Liceo Scienze Umane e IPSIA Don Gino Sigismondi PR NOCERA UMBRA
Norcia - Via Lombrici, 2 - ITCG e Liceo Classico R. Battaglia PR NORCIA

Norcia - Via Lombrici, 2 - ITCG e Liceo Classico R. Battaglia PR NORCIA

Perugia - Via Pievaiola, 140 - IPC B. Pascal us PERUGIA
Perugia - Via Canali, 27 - Ist. d'Arte B. di Betto - Corpo Principale A - Aule e Palestra us PERUGIA
Perugia - Via Canali, 27 - Ist. d'Arte B. di Betto - Corpo B - Laboratori us PERUGIA
Perugia - Piazzale A. Frank, 11 - Istituto Magistrale Pieralli PR PERUGIA
Perugia - Via A. Vecchi, 129 - Istituto Magistrale Pieralli - succursale PR PERUGIA
Perugia - Via R. d'Andreaotto, 19 - Liceo Scientifico G. Alessi PR PERUGIA
Perugia - Parco di Santa Margherita - Liceo Scientifico G. Galilei - ampliamento PR PERUGIA
Perugia - Loc. Piscille - IPSIA Cavour Marconi PR PERUGIA
Perugia - Loc. Olmo Via Trasimeno Ovest - IPSIA Cavour Marconi (porzione in proprieta') PR PERUGIA
Perugia - Viale Centova 4, ITC e ITG A. Capitini e Vittorio Emanuele Il PR PERUGIA
Perugia - Via Pievaiola, 78/1 - Ist. Tecnico Att. Sociali Giordano Bruno PR PERUGIA
Perugia - Loc. Piscille - ITIS A. Volta PR PERUGIA
Perugia - Via Canali, 27 - Ist. d'Arte B. di Betto - Corpo C - Aule PR PERUGIA
Perugia - Loc. Piscille - ITIS A. Volta PR PERUGIA
Perugia - Loc. Piscille - ITIS A. Volta PR PERUGIA
Perugia - Parco di Santa Margherita - Liceo Scientifico G. Galilei - parte ex ITG PR PERUGIA
Perugia - Parco di Santa Margherita - Liceo Scientifico G. Galilei PR PERUGIA
Perugia - Piazza San Paolo, 3 - Liceo Classico A. Mariotti us PERUGIA
Perugia - Via degli Sciri - Liceo Classico A. Mariotti - succursale us PERUGIA
Perugia - Via del Parione - ex Istituto Magistrale Pieralli us PERUGIA
CONSERVATORIO DI MUSICA DI PERUGIA us PERUGIA
Sant'Anatolia di Narco - Via Aldo Moro, 1 - Istituto Tecnico Agrario us SANT’ANATOLIA DI NARCO
Spoleto - Via Visso - Liceo Scientifico A. Volta (ex IPSIA) us SPOLETO
Spoleto - Via Martiri della Resistenza, 135 - ITCG G. Spagna PR SPOLETO
Spoleto - Via Visso - ITIS PR SPOLETO
Spoleto - Via Valadier - Convitto G. De Carolis PR SPOLETO
Spoleto - Via Visso - Liceo Scientifico A. Volta (ex IPSIA) us SPOLETO
Spoleto - Vicolo S. Matteo - Liceo Scientifico A. Volta PR SPOLETO
Spoleto - Via San Paolo, 1 - Istituto Alberghiero G. De Carolis PR SPOLETO
Spoleto - Piazza G. Carducci, 1 - Liceo Classico Pontano Sansi us SPOLETO
Spoleto - Piazza Moretti, 4/7 - Istituto Magistrale G. Elladio us SPOLETO
Spoleto - Piazza XX Settembre, 1 - Istituto d'Arte L. Leonardi - Sede Centrale us SPOLETO
Spoleto - Piazza XX Settembre - Istituto d'Arte L. Leonardi - succursale La Trinita' us SPOLETO
Spoleto - Piazza XX Settembre - Istituto d'Arte L. Leonardi - succursale La Trinita' us SPOLETO
Spoleto - Piazza XX Settembre - Istituto d'Arte L. Leonardi - succursale La Trinita' us SPOLETO
Spoleto - Piazza XX Settembre, 1 - Istituto d'Arte L. Leonardi - Sede Centrale us SPOLETO

Todi - Loc. Pontenaia - Campo Coperto PR TODI

Todi - Via Monte Cristo - Istituto Tecnico Agrario Ciuffelli - Edificio Principale us TODI
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DESCRIZIONE PRORPIETA’/USUFRUTTO COMUNE

Todi - Via Cesia, 2 - IPSIA Ciuffelli (parte utilizzata ai sensi della L. 23/96) us TODI

Todi - Piazza Pignattaria, 1 S. Fortunato - Liceo Classico J. da Todi us TODI

Todi - Piazza Pignattaria, 1 S. Fortunato - Liceo Classico J. da Todi us TODI

Todi - Piazza Pignattaria, 1 S. Fortunato - Liceo Classico J. da Todi us TODI

Todi - Via Montecristo - Istituto Tecnico Agrario Ciuffelli - Magazzino us TODI

Todi - Via Montecristo - Istituto Tecnico Agrario Ciuffelli - Magazzino us TODI

Todi - Via Montecristo - Istituto Tecnico Agrario Ciuffelli - Vendita prodotti us TODI

Todi - Via Cesia - IPSIA Ciuffelli Einaudi PR TODI

Umbertide - Via Tusicum - Liceo Scientifico e IPC L. Da Vinci PR UMBERTIDE
EDIFICI

DESCRIZIONE PRORPIETA’/USUFRUTTO COMUNE

Bevagna - angolo tra Via Flaminia e Viale Properzio - ex Casa Cantoniera PR BEVAGNA

Castel Ritaldi - lungo la S.P. n. 451 tratto 1 "Di La Bruna" Km. 13+700 - Casa Cantoniera - sede comprensorio st|PR CASTEL RITALDI

Castel Ritaldi - lungo la S.P. n. 451 tratto 1 "Di La Bruna" Km. 13+700 - Casa Cantoniera - sede comprensorio st|PR CASTEL RITALDI

Castel Ritaldi - lungo la S.P. n. 451 tratto 1 "Di La Bruna" Km. 13+700 - Casa Cantoniera - sede comprensorio st|PR CASTEL RITALDI

Castel Ritaldi - lungo la S.P. n. 451 tratto 1 "Di La Bruna" Km. 13+700 - Casa Cantoniera - sede comprensorio st

CASTEL RITALDI

Castiglione del Lago - Isola Polvese - Castello PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Chiesa di San Giuliano PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Ex Convento degli Olivetani - ex chiesa PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Ex Fienile PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Castiglione del Lago - Isola Polvese — Ex Convento degli Olivetani — Laboratorio scientifico PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Fattoria Il Poggio - Ostello PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Fattoria il Poggio - Annesso 1 PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Fattoria il Poggio - Annesso 2 PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Rimessa PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Roccolo di Caccia PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Ex Fagianaia PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Ex Lavanderia PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Casa del Custode 1 - Bar PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Casa del Custode 2 PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Foresteria PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Fabbricato Rurale - Uffici PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Pollaio PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Casa Merlata PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Self Service e Servizi igienici PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Conservone PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Villa PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Frantoio PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Ex Stalletti e Bagni PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Sala Polivalente PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Piscina Porcinai — Servizi PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Bagno riva nord PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Ex stalla PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Castiglione del Lago - Isola Polvese — Serbatoio idrico PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Fattoria Il Poggio - Ostello PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Fattoria Il Poggio - Ostello PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Servizi igienici PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Castiglione del Lago - Viale Divisioni Partigiane Garibaldi - ex centro velico - sede Polizia Provinciale e VVF PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Ex chiesa S. Maria della Cerqua PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Castiglione del Lago - Isola Polvese - Cabina Elettrica PR CASTIGLIONE DEL LAGO
Cerreto di Spoleto - Centro Ittiogenico - Casa del Custode PR CERRETO DI SPOLETO
Cerreto di Spoleto - Centro Ittiogenico - Casa Colonica PR CERRETO DI SPOLETO
Cerreto di Spoleto - Centro Ittiogenico - Aula Verde PR CERRETO DI SPOLETO
Cerreto di Spoleto - Centro Ittiogenico - Magazzino PR CERRETO DI SPOLETO
Cerreto di Spoleto - Centro Ittiogenico - Magazzino PR CERRETO DI SPOLETO
Cerreto di Spoleto - Centro Ittiogenico - Magazzino PR CERRETO DI SPOLETO
Cerreto di Spoleto - Centro Ittiogenico - Magazzino PR CERRETO DI SPOLETO
Cerreto di Spoleto - Centro Ittiogenico - Edificio incubatrici - Vasche - Magazzino mangimi - Tettoia PR CERRETO DI SPOLETO
Citta' della Pieve - Loc. Moiano - Edificio Autorimessa PR CITTA' DELLA PIEVE
Citta' di Castello - Via I° Maggio loc. Trestina - Autorimessa ed Uffici - Sede comprensorio stradale PR CITTA' DI CASTELLO
Citta' di Castello - Via della Barca - Ex Casello Idraulico PR CITTA' DI CASTELLO
Citta' di Castello - Via della Barca - Ex Casello Idraulico PR CITTA' DI CASTELLO
Citta di Castello - Via I° Maggio loc. Trestina - Autorimessa ed Uffici - Sede comprensorio stradale PR CITTA' DI CASTELLO
Deruta - Via Tiberina Nord - Ex Maioliche Deruta PR DERUTA

Foligno - Via delle Conce - centro storico PR FOLIGNO

Foligno - Via Marconi, 10 - Palazzina Uffici PR FOLIGNO

Foligno - Via dei Monasteri, 17 - abitazione in centro storico PR FOLIGNO

Foligno - Loc. La Paciana - Autorimessa ed Uffici - Sede comprensorio stradale PR FOLIGNO

Foligno - Loc. La Paciana - Autorimessa ed Uffici - Sede comprensorio stradale PR FOLIGNO

Fossato di Vico - Via F. Venturi - ex Centro Turistico Ricettivo PR FOSSATO DI VICO
Fossato di Vico - Via F. Venturi - ex Centro Didattico Ambientale PR FOSSATO DI VICO
Fossato di Vico - Via F. Venturi - ex Centro Didattico Ambientale PR FOSSATO DI VICO
Gubbio - Loc. Buca d'Ansciano - ex Fabbricato Rurale PR GUBBIO

Gubbio - Parco Ranghiasci - Ex Scuderia (proprieta' per 1/2) PR GUBBIO
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DESCRIZIONE PRORPIETA’/USUFRUTTO COMUNE
Gubbio - Parco Ranghiasci - Torre (proprieta' per 1/2) PR GUBBIO
Gubbio - Villino Marvardi (proprieta' per 1/2) PR GUBBIO
Gubbio - Loc. Buca d'Ansciano - ex Fabbricato Rurale PR GUBBIO
Gubbio - Parco Ranghiasci — Tempietto (proprieta per 1/2) PR GUBBIO
Gubbio - Parco Ranghiasci - Universita dei Sarti - locale a dx ingr. Ponte passerella (prop. per 1/2) PR GUBBIO
Gubbio - Parco Ranghiasci - Villino Parco Ranghiasci (proprieta per 1/2) PR GUBBIO
Gubbio - Loc. Buca d'Ansciano - Aula Didattica Ambientale PR GUBBIO
Gubbio - Parco di Coppo - Edificio ad uso servizi igienici PR GUBBIO
Gubbio - Loc. Padule - Rimessa e Uffici viabilita' stradale PR GUBBIO
Gubbio - Loc. Padule - Rimessa e Uffici viabilita' stradale PR GUBBIO
Gubbio - Loc. Padule - Rimessa e Uffici viabilita' stradale PR GUBBIO
Gubbio - Parco Ranghiasci — Area sedime di rudere (proprieta per 1/2) PR GUBBIO
Gubbio - Loc. Padule - Rimessa e Uffici viabilita' stradale PR GUBBIO
Gubbio - Via Bottagnone - Chiosco e area esterna PR GUBBIO
Magione - Via Fratelli Papini Loc. San Feliciano - Museo della Pesca e Uffici PR MAGIONE
Magione - Loc. Sant'Arcangelo - Uffici ex sede comprensorio stradale PR MAGIONE
Magione - Loc. Sant'Arcangelo - Magazzino ex sede comprensorio stradale PR MAGIONE
Magione - Loc. Sant'Arcangelo - Magazzino ex sede comprensorio stradale PR MAGIONE
Magione - Via Fratelli Papini Loc. San Feliciano - Museo della Pesca e Uffici PR MAGIONE
Magione - Via Fratelli Papini Loc. San Feliciano - Museo della Pesca e Uffici PR MAGIONE
Magione - Via Fratelli Papini Loc. San Feliciano - Museo della Pesca e Uffici PR MAGIONE
Magione - Loc. Sant'Arcangelo - Centro Ittiogenico PR MAGIONE
Magione - Loc. Sant'Arcangelo - Centro Ittiogenico PR MAGIONE
Magione — Via dell’Albaneto - Sede comprensorio stradale - Uffici e Magazzino PR MAGIONE
Marsciano - Via Vittorio Veneto, 20 - Caserma dei Carabinieri PR MARSCIANO
Marsciano - Via Vittorio Veneto, 20 - Caserma dei Carabinieri PR MARSCIANO
Marsciano - Via Vittorio Veneto, 20 - Caserma dei Carabinieri PR MARSCIANO
Marsciano - Viale Tremblay En France — IPSIA-IPC L. Salvatorelli PR MARSCIANO
Nocera Umbra - loc. Centino - Terme del Centino PR NOCERA UMBRA
Norcia - Loc. Forca Canapine - Rifugio "Monti del Sole" - Bar e Magazzino PR NORCIA
Norcia - Loc. Forca Canapine - Magazzino ex Skilift PR NORCIA
Norcia - Loc. Forca Canapine - Rifugio "Monti del Sole" - Bar e Magazzino PR NORCIA
Norcia - Loc. Forca Canapine - Rifugio "Monti del Sole" - Bar e Magazzino PR NORCIA
Norcia - Loc. Forca Canapine, zona lottizzazione - Autorimessa viabilita' stradale PR NORCIA
Norcia - Loc. Forca Canapine - Casa Cantoniera PR NORCIA
Norcia - Loc. Forca Canapine - Casa Cantoniera PR NORCIA
Norcia - Loc. Forca Canapine - Casa Cantoniera PR NORCIA
Norcia - Loc. Forca Canapine - Casa Cantoniera PR NORCIA
Perugia - Parco S. Margherita - Fabbricato rurale ex Guercini PR PERUGIA
Perugia - Parco S. Margherita - Fabbricato rurale inagibile PR PERUGIA
Perugia - Piazza Italia - Centro Espositivo Rocca Paolina PR PERUGIA
Perugia - Loc. Pila - Villa Umbra - Scuola di Amministrazione Pubblica PR PERUGIA
Perugia - Piazza Italia, 11 - Uffici Provincia PR PERUGIA
Perugia - Piazza Italia, 11 - Uffici Prefettura PR PERUGIA
Perugia - Via del Cortone - Case delle Culture - ex edificio rurali ed annessi PR PERUGIA
Perugia - Via del Cortone - Case delle Culture - Magazzino PR PERUGIA
Perugia - Loc. Pila - Villa Umbra - Scuola di Amministrazione Pubblica PR PERUGIA
Perugia - Parco S. Margherita - Fabbricato rurale ex Guercini PR PERUGIA
Perugia - Parco S. Margherita - Fabbricato rurale inagibile PR PERUGIA
Perugia - Parco S. Margherita - Fabbricato rurale inagibile PR PERUGIA
Perugia - Parco S. Margherita - Fabbricato rurale inagibile PR PERUGIA
Perugia - Piazza Italia, 11 - Alloggio Prefettura PR PERUGIA
Perugia - Piazza Italia, 11 - Alloggio Prefettura PR PERUGIA
Perugia - Via del Cortone - Case delle Culture - ex scuola PR PERUGIA
Perugia - Piazza Italia, 11 - Uffici Provincia PR PERUGIA
Perugia - Piazza Italia, 11 - Locale deposito con accesso da Viale Indipendenza PR PERUGIA
Perugia - Piazza Italia, 11 - Archivio Prefettura PR PERUGIA
Perugia - Piazza Italia, 11 - Uffici Prefettura PR PERUGIA
Perugia - Piazza Italia, 11 - Locali Prefettura PR PERUGIA
Perugia - Piazza Italia, 11 - Locali Prefettura PR PERUGIA
Perugia - Via della Tornetta - Uffici PR PERUGIA
Perugia - Via C. Manuali - Parco S. Margherita - Scuola Materna "Il Tiglio" PR PERUGIA
Perugia - Loc. Montebello - ex sede cantiere stradale - Magazzino PR PERUGIA
Perugia - Loc. Montebello - ex sede cantiere stradale - Scuola PR PERUGIA
Perugia - Loc. Montebello - ex sede cantiere stradale - Abitazione e Garage PR PERUGIA
Perugia - Loc. Montebello - ex sede cantiere stradale - Sala Polivalente PR PERUGIA
Perugia - Loc. Pila - Parco - Edifici PR PERUGIA
Perugia - Via Santini-Calindri - Magazzino PR PERUGIA
Perugia - Via Santini-Calindri - Veterinario PR PERUGIA
Perugia - Via Santini-Calindri - ex Scuola PR PERUGIA
Perugia - Via Santini-Calindri - ex Asilo PR PERUGIA
Perugia - Via Santini-Calindri - ex Partito Comunista PR PERUGIA
Perugia - Viale Centova, 4 - Centro Congressi Capitini PR PERUGIA
Perugia - Loc. Montebello - ex sede cantiere stradale - Abitazione e Garage PR PERUGIA
Perugia - Loc. Pila - Parco - Edifici PR PERUGIA
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Perugia - Via della Tornetta - Uffici PR PERUGIA
Perugia - Via della Tornetta - Uffici PR PERUGIA
Perugia - Via della Tornetta - Uffici PR PERUGIA
Perugia - Via Santini-Calindri - Magazzino PR PERUGIA
Perugia - Parco di Santa Margherita - ex ITG A. di Cambio - Archivio Ufficio Scolastico Regionale PR PERUGIA
Perugia - Via C. Manuali - Parco S. Margherita - Uffici Provveditorato agli studi (parte ex ITG) PR PERUGIA
Perugia - Parco S. Margherita - Laboratori e Archivi (ex Officine Provinciali) PR PERUGIA
Perugia - Via Palermo, 86A ed altri (ex Provveditorato) - Magazzino 1 PR PERUGIA
Perugia - Via Palermo, 86A ed altri (ex Provveditorato) - Magazzino 2 PR PERUGIA
Perugia - Via Palermo, 86A ed altri (ex Provveditorato) - Magazzino 3 PR PERUGIA
Perugia - Via Palermo, 86A ed altri (ex Provveditorato) - Garage PR PERUGIA
Perugia - Via Palermo, 86A ed altri (ex Provveditorato) - Uffici PR PERUGIA
Perugia - Via Palermo, 21/c - Uffici, Magazzini e Garages PR PERUGIA
Perugia - Via G. Benucci loc. P.S. Giovanni - Sede comprensorio stradale - Centro Manutentorio ed Uffici PR PERUGIA
Perugia - Via G. Benucci loc. P.S. Giovanni - Sede comprensorio stradale - Magazzino PR PERUGIA
Perugia - Via G. Benucci loc. P.S. Giovanni - Sede comprensorio stradale - Officina PR PERUGIA
Perugia - Via G. Benucci loc. P.S. Giovanni - Sede comprensorio stradale - Deposito Officina PR PERUGIA
Perugia - Via G. Benucci loc. P.S. Giovanni - Sede comprensorio stradale - Laboratori ed Uffici P.Prov.le PR PERUGIA
Perugia - Via G. Benucci loc. P.S. Giovanni - Sede comprensorio stradale - Centro Manutentorio ed Uffici PR PERUGIA
Perugia - Via G. Benucci loc. P.S. Giovanni - Sede comprensorio stradale - Centro Manutentorio ed Uffici PR PERUGIA
Perugia - Via G. Benucci loc. P.S. Giovanni - Sede comprensorio stradale - Laboratori ed Uffici P.Prov.le PR PERUGIA
Perugia - Via Palermo, 21/c - Uffici, Magazzini e Garages PR PERUGIA
Perugia - Via Palermo, 21/c - Uffici, Magazzini e Garages PR PERUGIA
Perugia - Via Palermo, 21/c - Uffici, Magazzini e Garages PR PERUGIA
Perugia - Via Palermo, 21/c - Uffici, Magazzini e Garages PR PERUGIA
Perugia - Via Palermo, 21/c - Uffici, Magazzini e Garages PR PERUGIA
Perugia - Via Palermo, 21/c - Uffici, Magazzini e Garages PR PERUGIA
Perugia - Via Palermo, 21/c - Uffici, Magazzini e Garages PR PERUGIA
Perugia - Via Palermo, 21/c - Uffici, Magazzini e Garages PR PERUGIA
Perugia - Via Palermo, 21/c - Uffici, Magazzini e Garages PR PERUGIA
Sant'Anatolia di Narco - Via della Stazione - Caserma dei Carabinieri - Edificio Principale PR SANT’ANATOLIA DI NARCO
Sant'Anatolia di Narco - Via della Stazione - Caserma dei Carabinieri - Garage e Tettoia PR SANT’ANATOLIA DI NARCO
Sant'Anatolia di Narco - Via della Stazione - Caserma dei Carabinieri - Edificio Principale PR SANT’ANATOLIA DI NARCO
Sant'Anatolia di Narco - Via della Stazione - Caserma dei Carabinieri - Garage e Tettoia PR SANT’ANATOLIA DI NARCO
Spello - Via Centrale Umbra - Complesso Monumentale di Villa Fidelia - Sala Polivalente (ex limonaia) PR SPELLO
Spello - Via Centrale Umbra - Complesso Monumentale di Villa Fidelia - Casa del Custode PR SPELLO
Spello - Via Centrale Umbra - Complesso Monumentale di Villa Fidelia - Bar e Reception PR SPELLO
Spello - Via Centrale Umbra - Complesso Monumentale di Villa Fidelia - Chiesa di San Fedele PR SPELLO
Spello - Via Centrale Umbra - Complesso Monumentale di Villa Fidelia - Casa del Custode PR SPELLO
Spello - Via Centrale Umbra - Complesso Monumentale di Villa Fidelia - Villa e Serra PR SPELLO
Spoleto - Via di Villa Redenta - Complesso Monumentale di Villa Redenta - Ostello (ex scuderia) PR SPOLETO
Spoleto - Via di Villa Redenta - Complesso Monumentale di Villa Redenta - Ostello (ex frateria) PR SPOLETO
Spoleto - Via di Villa Redenta - Complesso Monumentale di Villa Redenta - Villa e strutture annesse PR SPOLETO
Todi - Via Don Abdon Menecali - Ristorante e Sala Polovalente (Pozzo Beccaro) PR TODI

Todi - Via Montecristo - Istituto Tecnico Agrario Ciuffelli - Convitto PR TODI

Todi - Via Montecristo - Istituto Tecnico Agrario Ciuffelli - Convitto PR TODI

Todi - Loc. Pantalla - Sede Comprensorio Stradale - Autorimessa Principale PR TODI

Todi - Loc. Pantalla - Sede Comprensorio Stradale - Autorimessa Secondaria PR TODI

Todi - Loc. Pantalla - Sede Comprensorio Stradale - Corpo Uffici PR TODI

Todi - Via Don Abdon Menecali - Ristorante e Sala Polovalente (Pozzo Beccaro) PR TODI
Umbertide - Loc. Torre Certalda - Fabbricato Rurale "I Mencheri" PR UMBERTIDE
Umbertide - Loc. Torre Certalda - Torre PR UMBERTIDE
Umbertide - Loc. Torre Certalda - Capannone Centro Sperimentale PR UMBERTIDE
Umbertide - Via Spoletini, 10 - Caserma dei Carabinieri PR UMBERTIDE
Umbertide - Via Spoletini, 10 - Caserma dei Carabinieri - Palazzina Alloggi PR UMBERTIDE
Umbertide - Loc. Torre Certalda — Centro Allevamento Selvaggina PR UMBERTIDE
Umbertide - Loc. Torre Certalda — Centro Allevamento Selvaggina PR UMBERTIDE
Umbertide - Loc. Torre Certalda — Centro Allevamento Selvaggina PR UMBERTIDE
Umbertide - Loc. Torre Certalda — Centro Allevamento Selvaggina PR UMBERTIDE
Umbertide - Loc. Torre Certalda — Centro Allevamento Selvaggina PR UMBERTIDE
Umbertide - Loc. Torre Certalda — Centro Allevamento Selvaggina PR UMBERTIDE
Umbertide - Loc. Torre Certalda — Centro Allevamento Selvaggina PR UMBERTIDE
Umbertide - Loc. Torre Certalda — Centro Allevamento Selvaggina PR UMBERTIDE
Umbertide - Loc. Torre Certalda — Centro Allevamento Selvaggina PR UMBERTIDE
Umbertide - Loc. Torre Certalda — Centro Allevamento Selvaggina PR UMBERTIDE
Umbertide - Via Spoletini, 10 - Caserma dei Carabinieri - Palazzina Alloggi PR UMBERTIDE
Umbertide - Via Spoletini, 10 - Caserma dei Carabinieri - Palazzina Alloggi PR UMBERTIDE
Umbertide - Via Spoletini, 10 - Caserma dei Carabinieri - Palazzina Alloggi PR UMBERTIDE
Umbertide - Via Spoletini, 10 - Caserma dei Carabinieri - Palazzina Alloggi PR UMBERTIDE
Umbertide - Via Spoletini, 10 - Caserma dei Carabinieri - Palazzina Alloggi PR UMBERTIDE
Umbertide - Loc. Torre Certalda - Palazzina Uffici PR UMBERTIDE
Umbertide - Loc. Torre Certalda - Palazzina Uffici PR UMBERTIDE
Umbertide - Loc. Torre Certalda - Palazzina Uffici PR UMBERTIDE
Umbertide - Loc. Torre Certalda - Palazzina Uffici PR UMBERTIDE
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2.2 | SERVIZI EROGATI

2.2.1 Le funzioni esercitate su delega

Prima di entrare nel merito dell'analisi finanziaria e tributaria della Provincia di Perugia, appare utile in
questa sede accennare alle modifiche normative intervenute a seguito dell'approvazione della Legge 56
del 07.04.2014 (c.d. Legge Delrio) che ridisegna confini e competenze dell'amministrazione locale senza
modificare il Titolo V della Costituzione individuando le funzioni delle Province quali Enti di Area Vasta
come segue:

- pianificazione territoriale di coordinamento, tutela e valorizzazione dell'ambiente

- trasporti e viabilita

- edilizia scolastica e programmazione provinciale della rete scolastica

- assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali

- pari opportunita

- stazione appaltante

- funzioni generali di amministrazione, gestione e controllo

La legge della Regione Umbria del 2 aprile 2015, n. 10, recante “Riordino delle funzioni amministrative
regionali, di area vasta, delle forme associative di Comuni e comunali - Conseguenti modificazioni
normative”, ha definito il nuovo assetto delle funzioni amministrative regionali, di area vasta e comunali, in
attuazione dell’art. 118 della Costituzione e della legge 7 aprile 2014, n. 56. All'allegato A, paragrafo lll,
delle predetta legge regionale n. 10/2015, vengono individuate le funzioni regionali attribuite alle province,
di seguito elencate:

a) Ambiente:

- risorse idriche e difesa del suolo:

Funzioni amministrative in materia di concessioni di spiagge lacuali e di superfici e pertinenze dei laghi di
cui all' art. 68, comma 1, lettera i), legge regionale 2.03.1999, n .3.

b) Funzioni amministrative Lago Trasimeno di cui alla legge regionale n. 39/80, ad esclusione della
gestione e regolazione delle opere idrauliche.

c) Trasporti

- Funzioni ex art. 76, L. R. 2.03.1999 n. 3.

d) Viabilita Regionale

- Gestione della rete stradale (interventi di nuova costruzione e ordinaria e straordinaria manutenzione)
sulla base della programmazione regionale e delle disposizioni per la sicurezza stradale (L. R. 8/2014).

- Attivita di gestione amministrativa connessa con le infrastrutture stradali e autorizzazioni di cui al d.Igs.
285/1992 e s.m.i. (Nuovo codice della strada) (ordinanze di limitazione del traffico, autorizzazioni per
trasporti eccezionali, autorizzazioni e nulla osta per competizioni e manifestazioni lungo strade Regionali,
Provinciali e Comunali).

- Classificazione amministrativa delle strade di competenza ai sensi della normativa vigente.

Con Legge regionale 27 dicembre 2018 , n. 12 “Disposizioni per la formazione del bilancio di previsione
2019-2021 della Regione Umbria (Legge di stabilita regionale 2019)” & stata modificata la sopra
richiamata Legge Regionale 10/205 nel senso che le funzioni amministrative relative al Lago Trasimeno
sono conferite all'Unione dei Comuni del Trasimeno a far data dal 1 luglio 2019.

Riguardo alle risorse per le funzioni riattribuite alle Province sopra dettagliate, la Regione dell'lUmbria
prevede nel proprio bilancio risorse assolutamente insufficienti a gestire dette funzioni.

Per tutto il periodo 2018-2023 la Regione ha complessivamente stanziato per il finanziamento delle
funzioni regionali svolte dalle dueProvince euro 2,0 milioni/annui, di cui euro 1,33 ml./annoa favore della
Provincia di Perugia. Nello stesso periodo, la Provincia ha certificato una spesa media annua di circa euro
3,5 milioni. Con I'Accordo approvato nel maggio 2023, la Regione ha riconosciuto alla Provincia,
limitatamente al periodo 2016-2021, la differenza fra le risorse stanziate e la spesa sostenuta. Con la
DGR n. 574 del 19.06.2024, la Regione ha incrementato lo stanziamento annuo, per il periodo 2024/2026,
a euro 3,0 ml, dei quali euro 2.250.000,00 a favore della Provincia di Perugia. Si tratta di risorse ancora
largamente insufficienti a far fronte ai costi di gestione della funzioni Viabilita Regionale. Inoltre, per
quanto riguarda il pregresso, sono ancora da definire le annualita 2022 e 2023 per complessivi 4,7 milioni
di euro che la Provincia deve incassare a rimborso delle spese sostenute.
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2.3 LE PARTECIPAZIONI ED IL GRUPPO PUBBLICO LOCALE

2.3.1 Societa ed enti controllati/partecipati

Il Gruppo Pubblico Locale, inteso come l'insieme degli enti e delle societa controllate o semplicemente
partecipate dal nostro ente, & riepilogato nelle tabelle che seguono.

Si precisa che:

- Con deliberazione di Consiglio provinciale n. 47 del 18/12/2023 I'Ente ha provveduto ad approvare la
Revisione ordinaria delle partecipazioni ex art. 20, D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 e smi e lo stato di
attuazione del precedente piano di razionalizzazione.

- Con riferimento a ciascuna societa controllata e partecipata si riportano le principali informazioni e la
situazione economica cosi come risultante dagli ultimi bilanci approvati.

- | bilanci consuntivi sono consultabili nel sito internet di ciascuna societa, fermo restando quanto
previsto per gli enti locali dall’art. 172, comma 1, lettera a) del decreto legislativo 18 agosto 2000, n.
267.

Denominazione Tipologia % i : Capi_tale
partecipazione sociale
AGENZIA PER L'ENERGIA E L'AMBIENTE S.R.L. 100,00% 45.198,34
QUADRILATERO MARCHE - UMBRIA S.P.A. 0,06% 50.000.000,00
Ssclzll_el‘tlgssgg/ll%r:lf ge.z‘l;-IRSwluppo Economico dell'Umbria 0.99% 5.801.403,00
UMBRIA DIGITALE Sc.A.r.l. (fino al 31/12/2021) 0,00% 0,00
PUNTOZERO Sc.A.r.l. (dal 01/01/2022) 5,01% 4.000.000,00
UMBRIA T.P.L. E MOBILITA' S.p.A. 28,85% 26.491.374,00
UMBRIAFIERE S.p.A. 8,00% 284.742,96
AMUB MAGIONE S.p.A. 3,58% 720.000,00
CONSORZIO VALTIBERINA PRODUCE - C.V.P. - Sc..A.r.l. in liquidazione 4.21% 484.500,00
VALNESTORE SVILUPPO S.r.l. - in liquidazione 25,00% 25.500,00

Organismi partecipati Rendiconto Rendiconto Rendiconto
2021 2022 2023

AGENZIA PER L'ENERGIA E L'AMBIENTE S.R.L. 375.117,00 367.387,00 0,00
QUADRILATERO MARCHE - UMBRIA S.P.A. 0,00 0,00 0,00
gg?li_eljisliﬁlil%?'\?lf gil;-l':Sviluppo Economico dell'Umbria - 41.795,00 63.035,00 29.057,00
UMBRIA DIGITALE Sc.A.r.l. (fino al 31/12/2021) 44.011,00 0,00 0,00
PUNTOZERO Sc.A.r.l. (dal 01/01/2022) 0,00 160.295,00 23.062,00
UMBRIA T.P.L. E MOBILITA' S.p.A. 156.829,00 54.395,00 0,00
UMBRIAFIERE S.p.A. 431.212,00 154.490,00 243.622,00
AMUB MAGIONE S.p.A. 94.474,00 132.854,00 0,00
ﬁ)q?‘!\éz;)i?nzeio VALTIBERINA PRODUCE - C.V.P. - Sc..A.r.l. in 73.488,00 0,00 0,00
VALNESTORE SVILUPPO S.r.l. - in liquidazione -12.385,00 -31.134,00 0,00
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Denominazione: AGENZIA PER L'ENERGIA E L'AMBIENTE S.R.L.
Quota detenuta dalla Provincia di Perugia: 100%

Altri soggetti partecipanti e relativa quota

Nessuno

Servizi gestiti

L’Agenzia per I'Energia e 'Ambiente - A.E.A. Srl & una societa “in house providing” a completa partecipazione pubblica, il cui capitale &
interamente detenuto dalla Provincia di Perugia, ha come oggetto sociale: 1) il controllo degli impianti termici, il controllo cioé del loro effettivo
stato d'uso e manutenzione (ai sensi dell'art. 31 Legge n.10/199) e, 2) il rilascio dell’attestazione di controllo della qualita della prestazione
energetica degli edifici, (ai sensi dell’art. 5 del D.M. 26 Giugno 2015, dell'art. 5 del D.P.R. 75/2013 e del D.Lgs 192/2005), tenuta a svolgereper
la Provincia di Perugia il servizio di verifica e controllo dell'esercizio e manutenzione degli impianti termici e delle attivita amministrative
connesse, ai sensi della Legge n. 10/1991 e s.m.i.. La societa opera su tutto il territorio regionale e i rapporti con la Provincia sono regolati da
un capitolato tecnico che stabilisce le modalita di esercizio della funzione pubblica assegnata, mentre i rapporti inter-istituzionali fra Regione
Umbria e Provincia di Perugia sono regolati da una Convenzione di durata biennale approvata dal’Ente con D. P. n. 25 del 3.03.2017,

tacitamente prorogata fino al 31.12.2024.

Altre considerazioni e vincoli

Con deliberazione della Giunta regionale n. 113 del 7.02.2023, e successive deliberazioni e atti regionali, tra cui la D.G.R. n. 763 del
26.07.2023 avente ad oggetto “Approvazione della Convenzione tra Regione Umbria e Societa in house 3A — Parco Tecnologico
Agroalimentare del’Umbria Soc. Cons. a r.l. per la gestione dell'attivita di controllo sugli impianti termici e sugli APE”, la Regione Umbria ha
individuato nella propria partecipata 3A — Parco Tecnologico Agroalimentare dell’Umbria Soc. consortile a r.l., il nuovo soggetto gestore della

funzione di controllo degli impianti termici e disposto I'avvio delle attivita da parte del nuovo soggetto a decorrere dal 1.01.2024.

La Provincia di Perugia e la Soc. A.E.A. Srl hanno proposto ricorso al Tribunale amministrativo regionale dell’Umbria, chiedendo I'annullamento
delle citate deliberazioni e 'emanazione di un provvedimento cautelare di sospensione dell’efficacia dei predetti atti amministrativi. Con
ordinanza del 5.12.2023, il T.A.R. Umbria ha respinto I'istanza di provvedimento cautelare avanzata dalla Provincia di Perugia e da A.E.A., e

pertanto dal 1.01.2024 la Societa non svolge piu le attivita di controllo efficienza impianti termici della Regione Umbria.

In pendenza del giudizio avanti al T.A.R. del’'Umbria la Provincia di Perugia con deliberazione del Presidente n. 58 del 21 maggio 2024 ha
emanato direttive nei confronti dell’ Amministratore unico della Societa e dei competenti Servizi del’Ente al fine di conseguire la massima
economicita di gestione e consentire la chiusura in pareggio economico dell’esercizio in corso, prevedendo la valutazione della fattibilita
tecnico-economica dell’affidamento di servizi strumentali ad A.E.A. Srl, da parte della Provincia di Perugia, eventualmente regolatida apposita
Convenzione che disciplinera le prestazioni e il corrispettivo da riconoscere alla Societa, la valutazione della possibilita di svolgere servizi a
favore dei comuni della provincia di Perugia (nei limiti della percentuale posta dalla legge del 20% dell'attivita complessiva) e la redazione,

entro fine anno, di un Piano economico finanziario delle attivita e I'eventuale proposta di modifica dell’oggetto sociale riportato nello Statuto.

Ricognizione ordinaria delle partecipazioni al 31.12.2022
La revisione ordinaria delle partecipazioni approvata con atto di C.P. 47 del 18/12/2023 ha previsto il mantenimento della partecipazione senza

azioni di razionalizzazione.
In generale, la societa rispetta i requisiti previsti dall’art. 4 comma 1 e dal comma 2 lett.a) e d) e non incorre in alcuna delle previsioni

dell’art.20 del Tusp. Pertanto é stato confermato il mantenimento della partecipazione, gia disposto con i precedenti Piani di razionalizzazione.

Denominazione QUADRILATERO MARCHE - UMBRIA S.P.A.
Quota detenuta dalla Provincia di Perugia: 0,06%

Altri soggetti partecipanti e relativa quota
ANAS S.p.A. 92,38%

Ente Regione Marche 2,86%
SVILUPPUMBRIA S.p.A. 2,4%

Provincia di Macerata 1,02%

Altri soci 1,28%

Servizi gestiti

Realizzazione del progetto-pilota denominato "Asse Viario Marche-Umbria e Quadrilatero di penetrazione interna”.

Altre considerazioni e vincoli
La Quadrilatero Marche Umbria S.p.A & societa pubblica di progetto senza scopo di lucro ai sensi dell'art. 193 del D. Lgs 18 aprile 2016, n. 50

(gia art. 172 del D. Lgs. 163/2006).
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La Societa & soggetta alla direzione ed al coordinamento di ANAS S.p.A. che & azionista di controllo (92,38% del capitale sociale) inserita nel
Gruppo Ferrovie dello Stato avendo quale Socio Unico la holding “Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A.”.

Ricognizione ordinaria delle partecipazioni al 31.12.2022

E’ stato confermato il mantenimento della partecipazione, gia disposto con i precedenti Piani di razionalizzazione.

Denominazione Societa Regionale per lo Sviluppo Economico dell'Umbria - SVILUPPUMBRIA S.p.A.
Quota detenuta dalla Provincia di Perugia: 0,99%

Altri soggetti partecipanti e relativa quota
Regione dell'Umbria 92,30%

Comune di Terni 2,43%

Provincia di Terni 2,23%

Comune di Foligno 1,16%

Altri soci 0,89%

Servizi gestiti
Societa in house providing della Regione dell'lUmbria, opera per lo sviluppo economico e la competitivita del territorio, in coerenza con le

politiche e gli atti di programmazione della Regione, socio di maggioranza, ai sensi della L.R.2009/1 e s.m. ed i.

Altre considerazioni e vincoli
Sviluppumbria opera come Organismo intermedio della Regione Umbria con delega a gestire una parte dei Fondi POR FESR 2014-2020 per le

imprese umbre.
Con deliberazione di Giunta regionale n. 1113 del 08/10/2019, successivamente modificata ed integrata secondo le prescrizioni dettate da
ANAC, dalla D.G.R. n. 315 del 09/04/2021, ¢ stato approvato, ai sensi dell’art. 1, comma 2, della I.r. 1/2009, lo schema di “Convenzione per

I'esercizio del controllo analogo congiunto su “Sviluppumbria S.p.A..” da stipularsi tra i soci.
La Provincia di Perugia con deliberazione del Presidente n.113 del 1/09/2020 ha ritenuto opportuno aderire alle modalita di controllo ivi previste

e in data 18/05/2021 ha sottoscritto la Convenzione definitiva.
A tutt'oggi la societa non ha svolto attivita di produzione di beni e servizi a favore dell’Ente.
L’Ente non ha erogato contributi, sovvenzioni o finanziamenti alla societa partecipata.

Ricognizione ordinaria delle partecipazioni al 31.12.2022
In sede di ricognizione I'analisi tecnica ha evidenziato la sussistenza delle condizioni per il mantenimento della partecipazione ai sensi dell’art.

20 del Tusp, pertanto & stato confermato quanto gia disposto con i precedenti Piani di razionalizzazione.

Denominazione PUNTOZERO S.C. A R.L. (dal 01/01/2022 )
Quota detenuta dalla Provincia di Perugia: 5,01%

Altri soggetti partecipanti e relativa quota
Regione Umbria 73,04%

Comune di Perugia 4,74%

Comune di Terni 3,27%

Comune di Orvieto 2,34%

Comune di Citta di Castello 2,08%

Comune di Foligno 1,80%

Altri soci 7,72%

Servizi gestiti
A seguito della suddetta fusione per incorporazione di Umbria Digitale s.c.a r.l. in Umbria Salute e Servizi s.c.a r.l., a decorrere dal 1° gennaio

2022, nasce PuntoZero s.c.ar.l..
La societa, a totale capitale pubblico, costituisce lo strumento organizzativo in house providing a cui i soci attribuiscono il compito di espletare

servizi di interesse generale e di fornire beni e servizi indispensabili per il perseguimento delle finalita istituzionali dei partecipanti.
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La societa eroga, tra l'altro, servizi strumentali alle attivita istituzionali delle amministrazioni socie quali sopporto tecnico-operativo a favore
delle strutture amministrative degli enti soci e I'erogazione di servizi ICT nell’ambito delle organizzazioni interne dei singoli enti soci.

Ricognizione ordinaria delle partecipazioni al 31.12.2022
In sede di ricognizione I'analisi tecnica ha evidenziato la sussistenza delle condizioni per il mantenimento della partecipazione ai sensi dell’art.

20 del Tusp, pertanto € stato deliberato il mantenimento della partecipazione.

Denominazione UMBRIA T.P.L. E MOBILITA' SOCIETA' PER AZIONI
Quota detenuta dalla Provincia di Perugia: 28,85%

Altri soggetti partecipanti e relativa quota
Regione dell'Umbria 27,78%

Comune di Perugia 20,71%

Comune di Spoleto 4,53%

Altri 18,13%

Servizi gestiti

La societa partecipata Umbria T.P.L. e Mobilita SpA, societa regionale del TPL costituita nel 2010 per fusione delle tre aziende operanti nel
trasporto pubblico su gomma (APM spa, SSIT spa e ATC) e quella operante nel trasporto pubblico su ferro (FCU), & stata interessata da un
processo di ristrutturazione e riorganizzazione scaturito dalla grave crisi aziendale evidenziatasi in tutta la sua gravita nel 2012. Gli interventi
dei soci si sono concretizzati con I'approvazione di un Piano di ristrutturazione aziendale ex art. 67, 3° co., lett. d) della legge fallimentare, da
prestiti e immissioni di liquidita (operati dai soci Provincia di Perugia e Regione del’lUmbria), oltre che da una parziale ricapitalizzazione
effettuata unicamente dal socio Regione dell’Umbria. Il Piano di cui sopra prevedeva, tra I'altro, la cessione di rilevanti partecipazioni aziendali,

nonché la cessione del ramo di azienda per I'esercizio del trasporto pubblico su gomma urbano ed extraurbano.

A decorrere dal marzo 2014, i servizi di trasporto pubblico su gomma sono svolti da Busitalia Spa che ha acquisito il relativo ramo d’azienda.
Nell’esercizio 2019, coerentemente con le previsioni del Piano di ristrutturazione aziendale ex art. 67 L.F., si & concretizzata la cessione a

R.F.l. Spa del servizio di trasporto locale esercitato sulla infrastruttura ferroviaria della ex Concessione Governativa FCU.
La societa svolge le funzioni di Agenzia Unica per la Mobilita ed il Trasporto Pubblico locale ai sensi, nel rispetto e con le modalita di cui alla
Legge Regionale 2 Aprile 2015 n. 9: "Ulteriori modificazioni della Legge Regionale 18 novembre 1998, n. 37 (Norme in materia di trasporto

pubblico regionale e locale in attuazione del decreto legislativo 19 novembre 1997, n. 422).

La Societa svolge le funzioni ed esercita le attivita indicate all'art. 19 bis della L.R. n. 37/1998.

Altre considerazioni e vincoli

Con l'asseverazione del Piano e I'accordo con il ceto bancario perfezionatosi nel corso del 2021, tutte le condizioni previste dalla deliberazione
di giunta regionale n. 556 del 6/07/2020, avente ad oggetto “Attuazione dell’art. 19 bis della legge regionale 18/11/1998, n. 37 e s.m.i. —
Determinazioni.”, si sono realizzate e la Regione Umbria, giusta deliberazione n. 1050 del 29/10/2021, ha preso atto della nuova situazione

aziendale e ha dato avvio all’Agenzia Unica per il Trasporto Pubblico Locale.
In attuazione di quanto disposto dalla Giunta Regionale con le DGR n. 1050/2021 e n. 1051/2021 sono stati trasferiti alla societa Umbria TPL e

Mobilita S.p.A. tutti i contratti di trasporto pubblico locale da parte della Regione Umbria.

Ricognizione ordinaria delle partecipazioni al 31.12.2022

Con il provvedimento di ricognizione ordinaria € stato confermato il mantenimento come gia disposto con i precedenti piani di razionalizzazione
DenominazioneUMBRIAFIERE S.p.A.

Quota detenuta dalla Provincia di Perugia: 8,00%

Altri soggetti partecipanti e relativa quota
SVILUPPUMBRIA S.p.A. 50%

Comune di Bastia Umbra 12,00%
UNIONCAMERE 30%

Servizi gestiti

La societa ha come oggetto prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici

Altre considerazioni e vincoli
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Attivita legate alla promozione e sostegno di iniziative,attivita e progetti nei comparti, agricolo, agro-ambientale, agro-alimentare industriale ed

artigianale e nel settore turistico-culturale.
La societa ha come oggetto prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici; ai sensi dell’art. 4, co. 7, del Tusp
I'ente pud conservare la propria partecipazione in tale Societa. In data 28 maggio 2024 I'Assemblea dei soci ha approvato un nuovostatuto

aggiornato a tutte le disposizioni vigenti in materia di trasparenza, parita di genere e societa pubbliche, ai sensi del D.Lgs 175/2016.

Ricognizione ordinaria delle partecipazioni al 31.12.2022
In sede di ricognizione ordinaria si & ritenuto di confermare, ai sensi dell’art. 4, co. 7, del Tusp, il mantenimento della partecipazione, gia

disposto con i precedenti Piani di razionalizzazione.

Denominazione AMUB MAGIONE S.P.A.
Quota detenuta dalla Provincia di Perugia: 3,58%

Altri soggetti partecipanti e relativa quota
Automobile Club Perugia 87%

Comune di Magione 3,05%

Altri soci privati 6,37%

Servizi gestiti

Gestione di autodromi, di campi ed attrezzature destinati ad uso sportivo e/o turistico e/o ricettivo in genere e/o culturale

Altre considerazioni e vincoli

A seguito dei precedenti piani sono state intentate azioni di negoziazione diretta con la societa per la cessione delle quote alla societa stessa.
Su incarico della Societa, & stata redatta una perizia di stima del valore della quota azionaria della Provincia di Perugia, che non si & ritenuta
rappresentativa del reale valore della partecipazione detenuta. Per tale motivo, allo scopo di salvaguardare il patrimonio pubblico ed il valore
della quota di partecipazione detenuta dall’ente, & stata espletata, con esito negativo, una procedura ad evidenza pubblica per la cessione
dell'intero pacchetto azionario della Societa partecipata, in esito alla quale € stata disposta I'attivazione della procedura di liquidazione secondo

la procedura prevista dall’art. 24, comma 5, del d.Igs. 19.08.2016, n. 175.

Ricognizione ordinaria delle partecipazioni al 31.12.2022
L’Ente ha proceduto alla richiesta alla societa della liquidazione della propria partecipazione azionaria, in base ai criteri stabiliti all'art. 2437-ter

secondo comma, e seguendo il procedimento di cui all’art. 2437-quater del codice civile, a tutt’oggi non ancora perfezionatasi.

L’Ente ha inoltrato numerosi solleciti alla societa, alcuni trasmessi anchealla Corte dei conti Sezione Regionale di controllo per 'Umbria e al
Ministero del’Economia e delle Finanze Dipartimento del Tesoro Struttura di indirizzo, monitoraggio e controllo delle partecipazioni pubbliche
Direzione VII — Ufficio Vil, con la quale & stato intimato ad A.M.U.B. S.p.A. di concludere le procedure di liquidazione della quota di

partecipazione azionaria posseduta da questo Ente, e di pagare alla Provincia, nello stesso termine, il relativo importo in denaro.
Non essendo pervenute comunicazioni in merito & stata nuovamente sollecitata la procedura di liquidazione della quota societaria ai sensi

dell’art. 24. comma 5, del D.lgs. 19.08.2016, n. 175.

A tutt’oggi non si & ancora perfezionata la cessione delle quote societarie.

Denominazione CONSORZIO VALTIBERINA PRODUCE-C.V.P.-S.c.a.r.l.- In liquidazione
Quota detenuta dalla Provincia di Perugia: 4,21%

Altri soggetti partecipanti e relativa quota

Comune di Citta di Castello 67,89%

Sviluppumbria 4,21%

Garanzia partecipazioni e finanziamenti S.p.A. - GEPAFIN S.p.A. 2,11%

Atri soci 21,58%

Servizi gestiti

Programmazione,coordinamento e sviluppo economico e sociale dell'Alta Valle del Tevere, compresa la promozione e lo sviluppo dei prodotti

di area della Regione Umbria in generale, ed,in particolare, del comprensorio dell'alta Valle del Tevere

Altre considerazioni e vincoli
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In data 03/08/2017 - data di iscrizione 07/08/2017 - |la societa € stata posta in liquidazione.

La procedura di liquidazione risulta ancora in corso.

Denominazione VALNESTORE SVILUPPO S.r.l. (in liquidazione)
Quota detenuta dalla Provincia di Perugia: 25%

Altri soggetti partecipanti e relativa quota
Comune di Panicale 25%
Comune di Piegaro 25%

Comunita Montana del Trasimeno 25%

Servizi gestiti
Realizzazione di interventi infrastrutturali ed insediativi nell'ambito del riequilibrio economico ed ambientale previsto dalla convenzione stipulata

il 13/05/1995 tra Regione dell'Umbria, Comuni di Panicale e Piegaro ed ENEL S.p.A.

Altre considerazioni e vincoli
La societa & stata posta in scioglimento e liquidazione con atto del 20/06/2016 - data di iscrizione 27/06/2016.

La procedura di liquidazione risulta ancora in corso.

Bilancio Consolidato

Il Principio contabile applicato concernente il bilancio consolidato, allegato 4/4 al D.Lgs. n. 118/2011,
come novellato dal d. Igs 126/2014, prevede che gli Enti redigano un bilancio consolidato che
rappresenti in modo veritiero e corretto la situazione finanziaria e patrimoniale e il risultato economico
della complessiva attivita svolta dall’ente attraverso le proprie articolazioni organizzative, i suoi enti
strumentali e le sue societa controllate e partecipate.

Con deliberazione del Presidente n. 303 del 18/12/2023 avente ad oggetto “Definizione del Gruppo
Provincia di Perugia e degli organismi da includere nellarea di consolidamento ai fini della
predisposizione del bilancio consolidato 2023” & stato deliberato I'elenco degli enti e delle societa
componenti il “Gruppo Amministrazione Pubblica della Provincia di Perugia” per 'anno 2023 e I'elenco
degli enti e delle societa da ricomprendere nel perimetro di consolidamento del medesimo Gruppo.

OBIETTIVI PER LE SOCIETA ED ENTI PARTECIPATI

Alle Societa che svolgono I'attivita in regime di in house providingpartecipate dalla Provincia di Perugia,
Puntozero Scarl eSviluppumbria Spa, per gli anni 2025, 2026e 2027, sono assegnati i seguenti
obiettivi di contenimento delle spese di funzionamentocon riferimento ai seguenti indici:

Indici:
e Costi per servizi (voce B7)*/ Costi della produzione %
o Costi per il personale (voce B9) / Costi della produzione %
e Costo Organo amministrativo / Costi della produzione %

* per le societa che operano in regime di in house providing, comprensiva solamente dei costi
strettamente necessari al funzionamento della struttura aziendale non riferibili direttamente ai servizi
realizzati in regime di in house providing a favore della Regione Umbria e di altri Soci.
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Obiettivi:

e per I'anno 2025 il valore dellindice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo
dell’anno 2024 dell’'1%, al netto, con riferimento ai costi per servizi (voce B7), della variazione
media annua dell’anno 2025 rispetto all'anno 2024 del tasso di inflazione determinato dall'ISTAT,
in presenza di un trend ancora significativamente crescente, e, con riferimento all’indice relativo
ai costi per il personale, di eventuali aumenti imposti dalla contrattazione collettiva di primo
livello;

e per I'anno 2026 il valore dellindice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo
del’anno 2025 dell’1%, al netto, con riferimento ai costi per servizi (voce B7), della variazione
media annua dell’'anno 2026 rispetto all’anno 2025 del tasso di inflazione determinato dall'ISTAT,
in presenza di un trend ancora significativamente crescente, e, con riferimento all'indice relativo
ai costi per il personale, di eventuali aumenti imposti dalla contrattazione collettiva di primo
livello;

e per I'anno 2027 il valore dellindice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo
dell’anno 2026 dell’1%, al netto, con riferimento ai costi per servizi (voce B7), della variazione
media annua dell’anno 2027 rispetto all'anno 2026 del tasso di inflazione determinato dall'ISTAT,
in presenza di un trend ancora significativamente
crescente, e, con riferimento all'indice relativo ai costi per il personale, di eventuali

e aumenti imposti dalla contrattazione collettiva di primo livello;

specificando che, per tutti gli indici, nel caso in cui il valore dell'indice a consuntivo dovesse risultare
maggiore o uguale rispetto a quello a consuntivo dellanno precedente, l'obiettivo potra ritenersi
comunque raggiunto se il valore della diminuzione dell'indice si mantiene all’interno di un range avente
un valore minimo pari allo 0,50% e un valore massimo pari al 1,00%;

Ulteriori Obiettivi di contenimento delle spese di funzionamento:

Nell'anno 2025, riduzione del totale delle spese di funzionamento rappresentate voci da B6 a B9 e B14
del Conto Economico rispetto alla media delle stesse nell'ultimo triennio 2022-2023-2024 rapportato alle
voci da A1 a A5 del Conto Economico.

Con riferimento alle sole attivita non svolte in regime di in house providing:
Obiettivi di redditivita riferiti a EBITDA/MOL e all'indice ROS:
e per I'anno 2025 'EBITDA/MOL e lindice ROS a consuntivo non dovranno essere minori di quelli
a consuntivo dellanno 2024;
e per I'anno 2026 'EBITDA/MOL e lindice ROS a consuntivo non dovranno essere minori di quelli
a consuntivo dell’anno 2025;
e per I'anno 2027 'EBITDA/MOL e lindice ROS a consuntivo non dovranno essere minori di quelli
a consuntivo dell’anno 2026;

Alla Societa in house providingUmbria TPL e Mobilita Spa, per gli anni 2025, 2026 e 2027, sono
assegnati i seguenti obiettivi:

Obiettivi di contenimento delle spese di funzionamento

Indici:
o Costi per servizi (voce B7)*/ Costi della produzione %
e Costi per il personale (voce B9) /Costi della produzione %

* deve essere considerato al netto dellimporto della medesima voce (B7)) riportata nel Patrimonio
destinato a uno specifico affare (art. 2427, comma 1, n. 20 Codice civile)

Obiettivi:
e per I'anno 2025 il valore dellindice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo
del’anno 2024 dell’1%, al netto, con riferimento ai costi per servizi (voce B7), della variazione
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media annua dell’'anno 2025 rispetto all’anno 2024 del tasso di inflazione determinato dall'ISTAT,
in presenza di un trend ancora significativamente crescente, e, con riferimento all’indice relativo
ai costi per il personale, di eventuali aumenti imposti dalla contrattazione collettiva di primo
livello;

e per I'anno 2026 il valore dellindice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo
dell’anno 2025 dell’1%, al netto, con riferimento ai costi per servizi (voce B7), della variazione
media annua dell’anno 2026 rispetto all’anno 2025 del tasso di inflazione determinato dall'ISTAT,
in presenza di un trend ancora significativamente crescente, e, con riferimento all'indice relativo
ai costi per il personale, di eventuali aumenti imposti dalla contrattazione collettiva di primo
livello;

e per 'anno 2027 il valore dellindice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo
del'anno 2026 dell’1%, al netto, con riferimento ai costi per servizi (voce B7), della variazione
media annua dell’'anno 2027 rispetto all’anno 2026 del tasso di inflazione determinato dall'ISTAT,
in presenza di un trend ancora significativamente crescente, e, con riferimento all’indice relativo
ai costi per il personale, di eventuali aumenti imposti dalla contrattazione collettiva di primo
livello;

specificando che, per tutti gli indici, nel caso in cui il valore dell'indice a consuntivo dovesse risultare
maggiore o uguale rispetto a quello a consuntivo del’anno precedente, I'obiettivo potra ritenersi
comunque raggiunto se il valore della diminuzione dell'indice si mantiene all’interno di un range avente
un valore minimo pari allo 0,50% e un valore massimo pari al 1,00%

Ulteriori Obiettivi di contenimento delle spese di funzionamento:

Nellanno 2025, riduzione del totale delle spese di funzionamento rappresentate voci da B6 a B9 e B14
del Conto Economico rispetto alla media delle stesse nell’ultimo triennio 2022-2023-2024 rapportato alle
voci da A1 a A5 del Conto Economico.

Con riferimento alle sole attivita non svolte in regime di in house providing:
Obiettivi di redditivita riferiti a EBITDA/MOL e all'indice ROS:
e per I'anno 2025 'EBITDA/MOL e lindice ROS a consuntivo non dovranno essere minori di quelli
a consuntivo dell’anno 2024;
e per I'anno 2026 'EBITDA/MOL e lindice ROS a consuntivo non dovranno essere minori di quelli
a consuntivo dellanno 2025;
e per I'anno 2027 'EBITDA/MOL e lindice ROS a consuntivo non dovranno essere minori di quelli
a consuntivo dell’anno 2026;

Per laSocieta in house providingAgenzia per ’Energia e I’Ambiente Srl, gli obiettivi per gli anni 2025,
2026 e 2027 potranno essere individuati solo con l'approvazione, in una prospettiva pluriennale,
delmantenimento della operativita della societa con un diverso oggetto sociale, cid che presuppone una
sostanziale modifica dello Statuto societario. Tale operazione & equiparabile, ai fini delle norme
applicabili, alla costituzione di una nuova societa che deve essere valutata alla luce e nel rispetto delle
disposizioni recate in materia dal D. Lgs. n. 175/2016;

AllaSocieta Umbriafiere SpA,per gli anni 2025, 2026 e 2027, sono assegnati i seguenti obiettivi:

Obiettivi di contenimento delle spese di funzionamento

Indici:
e Costi per servizi (voce B7) / Valore della produzione %
e Costi per il personale (voce B9) / Valore della produzione %
e Costo Organo amministrativo / Valore della produzione %

Obiettivi:
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e per I'anno 2025 il valore dellindice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo
dell’anno 2024 dell’'1%, al netto, con riferimento ai costi per servizi (voce B7), della variazione
media annua dell’'anno 2025 rispetto all'anno 2024 del tasso di inflazione determinato dall'ISTAT,
in presenza di un trend ancora significativamente crescente, e, con riferimento all’indice relativo
ai costi per il personale, di eventuali aumenti imposti dalla contrattazione collettiva di primo
livello;

e per I'anno 2026 il valore dellindice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo
dell’anno 2025 dell’1%, al netto, con riferimento ai costi per servizi (voce B7), della variazione
media annua dell’anno 2026 rispetto all’anno 2025 del tasso di inflazione determinato dall'ISTAT,
in presenza di un trend ancora significativamente crescente, e, con riferimento all’indice relativo
ai costi per il personale, di eventuali aumenti imposti dalla contrattazione collettiva di primo
livello;

e per I'anno 2027 il valore dellindice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo
dell’anno 2026 dell’1%, al netto, con riferimento ai costi per servizi (voce B7), della variazione
media annua dell’'anno 2027 rispetto all'anno 2026 del tasso di inflazione determinato dall'ISTAT,
in presenza di un trend ancora significativamente crescente, e, con riferimento all’indice relativo
ai costi per il personale, di eventuali aumenti imposti dalla contrattazione collettiva di primo
livello;

specificando che, per tutti gli indici, nel caso in cui il valore dell'indice a consuntivo dovesse risultare
maggiore o uguale rispetto a quello a consuntivo dellanno precedente, l'obiettivo potra ritenersi
comunque raggiunto se il valore della diminuzione dell’indice si mantiene all'interno di un range avente
un valore minimo pari allo 0,50% e un valore massimo pari al 1,00%.

Obiettivi di redditivita riferiti a EBITDA/MOL e all'indice ROS:
e per I'anno 2025 'EBITDA/MOL e lindice ROS a consuntivo non dovranno essere minori di quelli
a consuntivo dellanno 2024;
e per I'anno 2026 'EBITDA/MOL e lindice ROS a consuntivo non dovranno essere minori di quelli
a consuntivo dell’anno 2025;
e per I'anno 2027 'EBITDA/MOL e lindice ROS a consuntivo non dovranno essere minori di quelli
a consuntivo dell’anno 2026.

AlConsorzio “Scuola umbra di amministrazione pubblica” per gli anni 2025, 2026 e 2027, sono
assegnati i seguenti obiettivi:

Obiettivi di contenimento delle spese di funzionamento:

Indici:
o Impegni Spese Correnti - Macroaggregato 103 “Acquisto di beni e servizi’/ Impegni Titolo | -
Spese Correnti %
¢ Impegni Spese Correnti - Macroaggregato “Redditi da lavoro dipendente” (101) / Impegni Titolo |
- Spese Correnti %
e Impegni Spese Correnti - Macroaggregato “Costo del’Organo Amministrativo”/ Impegni Titolo | -
Spese Correnti %

Obiettivi:

e per 'anno 2025 il valore dellindice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo
del’anno 2024 del'1%, al netto, con riferimento al macroaggregato 103 “Acquisto di beni e
servizi’, della variazione media annua del’anno 2025 rispetto allanno 2024 del tasso di
inflazione determinato dall’'ISTAT, in presenza di un trend, ancora significativamente crescente,
e, con riferimento all'indice relativo ai costi per il personale, di eventuali aumenti imposti dalla
contrattazione collettiva di primo livello;

e per I'anno 2026 il valore dellindice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo
dellanno 2025 del’1%, al netto, con riferimento al macroaggregato 103 “Acquisto di beni e
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servizi’, della variazione media annua del’anno 2026 rispetto allanno 2025 del tasso di
inflazione determinato dall'ISTAT, in presenza di un trend ancora significativamente crescente, e,
con riferimento all’indice relativo ai costi per il personale, di eventuali aumenti imposti dalla
contrattazione collettiva di primo livello;

e per I'anno 2027 il valore dellindice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo
del’lanno 2026 del’1%, al netto, con riferimento al macroaggregato 103 “Acquisto di beni e
servizi’, della variazione media annua dellanno 2027 rispetto allanno 2026 del tasso di
inflazione determinato dall’ISTAT, in presenza di un trend ancora significativamente crescente, e,
con riferimento all'indice relativo ai costi per il personale, di eventuali aumenti imposti dalla
contrattazione collettiva di primo livello;

specificando che, per tutti gli indici, nel caso in cui il valore dell'indice a consuntivo dovesse risultare
maggiore o uguale rispetto a quello a consuntivo del’anno precedente, I'obiettivo potra ritenersi
comunque raggiunto se il valore della diminuzione dell'indice si mantiene all'interno di un range avente
un valore minimo pari allo 0,50% e un valore massimo pari al 1,00%.

Obiettivi di equilibrio di bilancio:

Indicatore:
Equilibrio di bilancio

Obiettivi:

e per I'anno 2025 'Equilibrio di bilancio deve essere almeno uguale a 0;
e per I'anno 2026 'Equilibrio di bilancio deve essere almeno uguale a 0;
e per I'anno 2027 I'Equilibrio di bilancio deve essere almeno uguale a 0;
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2.4 RISORSE, IMPIEGHI E SOSTENIBILITA’ ECONOMICO-FINANZIARIA

Nel contesto strutturale e legislativo proposto, si inserisce la situazione finanziaria dell’ente. L’analisi
strategica, richiede, infatti anche un approfondimento sulla situazione finanziaria dell'ente cosi come
determinatasi dalle gestioni degli ultimi anni.

A tal fine sono presentati, a seguire, i principali parametri economico finanziari utilizzati per identificare
I'evoluzione dei flussi finanziari ed economici e misurare il grado di salute dell’ente.

Qualsiasi programmazione finanziaria deve necessariamente partire da una valutazione dei risultati
delle gestioni precedenti. A tal fine nella tabella che segue si riportano per ciascuno degli ultimi tre
esercizi:

- le risultanze finali della gestione complessiva dell’ente;

- il saldo finale di cassa;

- l'indicazione riguardo I'utilizzo o meno dell’anticipazione di cassa.

Descrizione 2022 2023 2024 Presunto
Risultato di Amministrazione 99.791.795,22 88.636.416,28 0,00
di cui Fondo cassa 31/12 79.750.910,49 83.120.937,39 0,00
Utilizzo anticipazioni di cassa NO NO

Nei paragrafi che seguono sono riportati, con riferimento alle entrate ed alla spesa, gli andamenti degli
ultimi esercizi, presentando questi valori secondo la nuova articolazione di bilancio prevista dal D.Lgs.
n. 118/2011. Con riferimento all’esercizio 2024, il dato si riferisce alle previsioni di bilancio.
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2.4.1 Le Entrate

L'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per quella
d'investimento, ha costituito, per il passato ed ancor piu costituira per il futuro, il primo momento
dell'attivita di programmazione dell'ente.

Rinviando per un approfondimento alla sezione operativa del presente documento, in questa parte si
evidenzia 'andamento storico e prospettico delle entrate nel periodo 2022/2027.

Denominazione 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Avanzo applicato 26.260.302,95| 21.839.003,51 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato 44.864.127,95| 88.179.983,55 56.765,12 30.499,90 24.895,99 0,00 0,00
Totale TITOLO 1 (10000): Entrate correnti di | 4q 651 550 97|  50,520.541,64| 52.629.220,97| 52.920.220,97| 52.929.220,97 52.929.220,97 0,00
natura tributaria, contributiva e perequativa
I;’:ra:f‘t.imo"o 2(20000): Trasferimenti 30.606.738,75| 44.226.790,22|  33.035.802,19| 31.608.496,57| 32.419.787,57| 32.419.787,57 0,00
Totale TITOLO 3 (30000): Entrate 3.949.781,35|  5913.05522|  3.599.363,77| 3.639.449,08| 3.637.42579| 3.637.425,79 0,00
extratributarie
I;;?:;:TOLO 4 (40000): Entrate inconto | g 561 751,83 55870.602,81| 54.552.365,60 45.312.361,98| 79.493.405,15| 11.851.246,75 0,00
Totale TITOLO 5 (50000): Entrate da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
riduzione di attivita finanziarie
Totale TITOLO 6 (60000): Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale TITOLO 7 (70000): Anticipazioni da
o tescrierelcassiore 40.382.851,00| 22.224.787,72|  15.000.000,00[ 15.000.000,00[ 15.000.000,00[ 15.000.000,00 0,00
Totale TITOLO 9 (90000): Enrate per conto | 5 436 000,00  25.086.000,00]  25.086.000,00] 25.086.000,00 25.086.000,00| 25.086.000,00 0,00
terzi e partite di giro
TOTALE 328.282.744,80| 313.869.854,67| 183.959.517,74| 173.606.028,50| 208.590.735,47| 140.923.681,08 0,00

Al fine di affrontare al meglio la programmazione delle spese e nel rispetto delle prescrizioni del
Principio contabile n.1, nei paragrafi che seguono si presentano specifici approfondimenti con
riferimento al gettito previsto delle principali entrate tributarie ed a quelle derivanti da servizi pubblici.

2.4.1.1 Le entrate tributarie

Il legislatore ha eliminato il blocco tariffario imposto con la legge di bilancio per il 2016. A partire dal
2019, pertanto, i comuni possono nuovamente avvalersi della possibilita di utilizzare la leva fiscale
variando le aliquote e le tariffe dei tributi locali.

Cio precisato, si riporta nel prospetto che segue I'andamento storico dell'ultimo triennio e i dati
previsionali dei principali tributi.

Descrizione Trend storico Ricaialliaglene % Scostamento
Annua
Entrate Tributarie 2023 2025 2024/2025
Imposta assicurazione RC Auto 24.000.000,00 24.400.000,00| 25.800.000,00 25.400.000,00) -1,55%
IPT (Imposta Provinciale di Trascrizione) 19.000.000,00 19.400.000,00 20.100.000,00 20.800.000,00| 3,48%
TEFA (Tributo Tutela Ambientale) 6.500.000,00] 6.600.000,00) 6.600.000,00] 6.600.000,00) 0%

o Programmazione
Descrizione .
pluriennale
Entrate Tributarie 2026
Imposta assicurazione RC Auto 25.400.000,00! 25.400.000,00| 25.400.000,00] 0,00
IPT (Imposta Provinciale di Trascrizione) 20.800.000,00 20.800.000,00 20.800.000,00 0,00
TEFA (Tributo Tutela Ambientale) 6.600.000,00 6.600.000,00 6.600.000,00) 0,00
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Per ciascuna delle entrate sopra riportate si evidenziano i seguenti dati di maggiore interesse:

Denominazione Imposta assicurazione RC Auto

Valutazione dei cespiti imponibili, della
loro evoluzione nel tempo, dei mezzi
utilizzati per accertarli.

lllustrazione delle aliquote applicate e L'aliquota base, fissata in 12,5 punti percentuali a decorrere dal 2011, € modificabile dalle
dimostrazione della congruita del gettito |Province, che possono aumentarla o diminuirla fino a 3,5 punti percentuali. L'ente ha
iscritto per ciascuna risorsa nel triennio |approvato, gia dal 2011, la tariffa massima del 16%.

in rapporto ai cespiti imponibili.

Funzionari responsabili Dott. Alberto Orvietani

Altre considerazioni e vincoli

Denominazione IPT (Imposta Provinciale di Trascrizione)

Valutazione dei cespiti imponibili, della
loro evoluzione nel tempo, dei mezzi
utilizzati per accertarli.

lllustrazione delle aliquote applicate e
dimostrazione della congruita del gettito
iscritto per ciascuna risorsa nel triennio
in rapporto ai cespiti imponibili.

Funzionari responsabili Dott. Alberto Orvietani

Altre considerazioni e vincoli Ai sensi dell'art. 56 del D.Lgs n. 446/1997 sono soggette ad I.P.T. tutte le formalita di
trascrizione, iscrizione ed annotazione relative a veicoli iscritti al Pubblico Registro
Automobilistico avente competenza nell'ambito territoriale della Provincia

Denominazione TEFA (Tributo Tutela Ambientale)

Valutazione dei cespiti imponibili, della
loro evoluzione nel tempo, dei mezzi
utilizzati per accertarli.

lllustrazione delle aliquote applicate e La Provincia ha stabilito di confermare, il tributo tutela ambiente nella misura del 5% come
dimostrazione della congruita del gettito |per gli anni precedenti.

iscritto per ciascuna risorsa nel triennio
in rapporto ai cespiti imponibili.

Funzionari responsabili Dott. Alberto Orvietani

Altre considerazioni e vincoli Il tributo si applica sulla tassaltariffa per i rifiuti solidi urbani, cosi come stabilito dall'art 19
del D.Lgs. 504/92, ogni comune della provincia inserisce nei propri ruoli la percentuale che
viene stabilita annualmente dalla Provincia stessa.
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2.4.2 La Spesa

Le risorse raccolte e brevemente riepilogate nei paragrafi precedenti sono finalizzate al
soddisfacimento dei bisogni della collettivita. A tal fine la tabella che segue riporta I'articolazione della
spesa per titoli (dati previsionali).

Denominazione 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Totale Titolo 1 - Spese correnti 85.606.285,12| 104.458.136,93| 84.213.004,94| 83.120.492,79| 83.619.001,92| 83.594.105,93 0,00
Totale Titolo 2 - Spese in conto capitale 176.078.971,05| 162.412.147,85| 54.986.152,31| 45.612.368,91| 79.956.99553| 12.314.837,13 0,00
Totale Titolo 3 - Spese per incremento di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
attivita finanziarie
Totale Titolo 4 - Rimborso prestit 2.178637,63| 473842791 467427049 4.778.166,80| 4.928.738,02] 4.928.738,02 0,00
Totale Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni 40.382.851,00 22.224.787,72|  15.000.000,00| 15.000.000,00| 15.000.000,00 15.000.000,00 0,00
ricevute da istituto tesoriere/cassiere
Zf’;?r'g Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite| 4 36 000,00|  25.086.000,00]  25.086.000,00{ 25.086.000,00| 25.086.000,00| 25.086.000,00 0,00
TOTALE TITOLI 328.282.744,80| 318.919.500,41| 183.950.517,74| 173.606.028,50| 208.590.735,47| 140.923.681,08 0,00

2.4.2.1 La spesa per missioni

La spesa complessiva, precedentemente presentata secondo una classificazione economica (quella
per titoli), viene ora riproposta in un’ottica funzionale, rappresentando il totale di spesa per missione.

Si ricorda che le missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle
amministrazioni pubbliche territoriali, utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse
destinate, e sono definite in relazione al riparto di competenze di cui agli articoli 117 e 118 del Titolo V
della Costituzione, tenendo conto anche di quelle individuate per il bilancio dello Stato.

Denominazione 2022 2023 2024 2027 2028

TOTALE MISSIONE 01 - Servizi istituzionali,
generali e di gestione

TOTALE MISSIONE 02 - Giustizia 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 03 - Ordine pubblico e

32.021.363,01 56.806.272,66] 53.072.008,64| 52.230.339,72| 52.107.516,32| 52.126.120,64 0,00

: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sicurezza
:”OOTQEE(')V”SS'ONE 04 - Istruzione e diritto | 445 39 576 50|  96.028.492,62| 50.454.367,22 45.014.383.24| 76.884.366,92|  9.969.496,61 0,00
TOTALE MISSIONE 05 - Tutelae | 493564452  6.012.594,86 165.000,00  165.000,00  165.000,00]  165.000,00 0,00
valorizzazione dei beni e delle attivita culturali
TOTALE MISSIONE 06 - Politiche giovanili, 0.00 48.994,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.0

sport e tempo libero
TOTALE MISSIONE 07 - Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 08 - Assetto del territorio

= MISSTY 311.104,55 289.123,36 278.290,23 302.290,23 302.290,23 302.290,23 0,00
ed edilizia abitativa
TOTALE MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile | 5 355 500 45| 3.081.910,73|  2.816.574,97| 2812.60564| 2812.00360| 2.812.093,69 0,00
e tutela del territorio e dell'ambiente
Zgr’r\l';g”’i‘f;ss'o'\”; 10 - Trasporti e diritto 100.116.853,98| 102.708.683,44| 30.780.899,41| 27.471.351,50| 30.514.133,68| 29.743.345,28 0,00
TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso civile 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 0,00
TOTALE MISSIONE 12 - Diritti social, 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 0,00

politiche sociali e famiglia

TOTALE MISSIONE 13 - Tutela della salute 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo economico

MISS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e competitivita
TOTALE MISSIONE 15 - Palitiche per il lavoro 214.013,22 215.454,46 135.607,07 135.607,07 135.607,07 135.607,07 0,00
e la formazione professionale
TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche 0,00 31.643,58 31.643,58 31.643,58 31.643,58 31.643,58 0,00
agroalimentari e pesca
TOTALE MISSIONE 17 - Energia e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
diversificazione delle fonti energetiche
TOTALE'MISSlIONEl 18 - Re]azioni con le altre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
autonomie territoriali e locali
TOTALE MISSIONE 19 - Relazioni 97.554,78 95.258,67 58.963,15 58.963,15 58.963,15 58.963,15 0,00
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internazionali

TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e 8.651.997,64| 5872.982,48|  5698.309,00] 4.915.647,43| 5.110430,84 5.110.430,84 0,00
accantonamenti

TOTALE MISSIONE 50 - Debito pubblico 130.065,18]  302.801,83 358.264,47|  358.606,94|  350.189,09|  359.189,99 0,00
gﬁ;ﬁ:—a'fig’”ss'o“E 60 - Anticipazioni 40.385.851,00 22.227.787,72|  15.003.000,00| 15.003.000,00| 15.003.000,00 15.003.000,00 0,00
LOTALE MISSIONE 99 - Servizi per conto 24.036.000,00 25.086.000,00| 25.086.000,00( 25.086.000,00| 25.086.000,00| 25.086.000,00 0,00
TOTALE MISSIONI 328.282.744,80| 318.919.500,41| 183.950.517,74| 173.606.028,50| 208.590.735,47| 140.923.681,08 0,00

2.4.2.2 La spesa corrente

Passando all'analisi della spesa per natura, la spesa corrente costituisce quella parte della spesa
finalizzata ad assicurare i servizi alla collettivita ed all’acquisizione di beni di consumo.

Con riferimento all'ente, la tabella evidenzia 'andamento storico e quello prospettico ordinato secondo
la nuova classificazione funzionale per Missione.

Denominazione 2022 2023 2027 2028
Z’I”sg’s'sgi 01 - Servizi istituzionali, generalie | 3 411 937 66| 53.397.306,22| 51.460.456,83| 51.533.540,53| 51.460.088,96 51.460.088,96 0,00
MISSIONE 02 - Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio | 10.314.026,25| 15.786.579,26|  9.934.19542|  8.117.102,99|  8.409.296,91|  8.384.400,92 0,00
MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei 73.759,38 139.136,88 161.792,50|  161.79250|  161.792,50  161.792,50 0,00
beni e delle attivita culturali
MISSIQNE 06 - Politiche giovanili, sport e 0,00 49.994,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tempo libero
MISSIONE 07 - Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed 248.390,55 272.836,36 272.20023|  272290,23| 27220023  272.200,23 0,00
edilizia abitativa
MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela 2.164.654,69|  2.720.894,66|  2.443.94544| 2.422.776,02| 2.403.294,96|  2.403.294,96 0,00
del territorio e dell'ambiente
MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita | 33.390.995,25| 25.721.361,17| 13.833.207,68| 15.317.018,73| 15.423.485,69| 15.423.485,69 0,00
MISSIONE 11 - Soccorso civile 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 0,00
2"::’1";2'5 12 - Diritti sociali, politiche sociali 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 0,00
MISSIONE 13 - Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 14 - Sviluppo economico e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
competitivita
MISSIONE 15 - Palitiche per il lavoro e la 214.013,22 215.454,46 135.607,07 135.607,07 135.607,07, 135.607,07 0,00
formazione professionale
MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche 0,00 19.709,22 19.160,47 18.586,43 17.985,91 17.985,91 0,00
agroalimentari e pesca
MISSION_E 17 - Energia e diversificazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
delle fonti energetiche
MISSIONE 18 - Relazioni con le altre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
autonomie territoriali e locali
MISSIONE 19 - Relazioni internazionali 68.418,98 65.542,87 58.963,15 58.963,15 58.963,15 58.963,15 0,00
MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti 8.651.997,64| 5.872.982,48 5698.399,00( 4.915.647,43| 5.110.430,84] 5.110.430,84 0,00
MISSIONE 50 - Debito pubblico 45.291,50 172.839,35 162.577,15 152.667,71 142.265,70 142.265,70 0,00
MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 0,00
Totale Titolo 1 - Spese correnti 85.606.285,12| 104.458.136,93| 84.213.094,94| 83.129.492,79| 83.619.001,92| 83.594.105,93 0,00

Si precisa che gli stanziamenti previsti nella spesa corrente sono in grado di garantire I'espletamento
della gestione delle funzioni fondamentali ed assicurare un adeguato livello di qualita dei servizi resi.
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2.4.2.3 La spesa in c/capitale

Le Spese in conto capitale si riferiscono a tutti quegli oneri necessari per l'acquisizione di beni a
fecondita ripetuta indispensabili per l'esercizio delle funzioni di competenza dell'ente e diretti ad
incrementarne il patrimonio. Rientrano in questa classificazione le opere pubbliche.

Denominazione 2024 2025 2026 2027 2028
g’:'sss'%‘r‘i 01 - Servizi istituzionali, generalie | 4 554 050 00|  2.884.981,17]  1.053.903,05 119.250,00 121.778,56 140.382,88 0,00
MISSIONE 02 - Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio | 104.242.891,18| 79.078.938,09 39.193.900,55| 35.626.251,93| 67.139.974,32 250.000,00 0,00
MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei 4.861.885,14|  5.873.457,98 3.207,50 3.207,50 3.207,50 3.207,50 0,00
beni e delle attivita culturali
MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e
tempo libero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 07 - Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed 62.714,00 16.287,00 6.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 0,00
edilizia abitativa
MISSIQNE 09 - Sv'iluppo sostenibile e tutela 2.580,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
del territorio e dell'ambiente
MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita 65.615.703,90] 74.528.767,81 14.729.141,21 9.833.659,48| 12.662.035,15] 11.891.246,75 0,00
MISSIONE 11 - Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSI_O!\IE 12 - Diritti sociali, politiche sociali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e famiglia
MISSIONE 13 - Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 14 - Sviluppo economico & 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
competitivita
MISSIQNE 15 - Pollitiche per il lavoro e la 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
formazione professionale
MISSIQNE 16_— Agricoltura, politiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
agroalimentari e pesca
MISSION'E 17 - Er]ergia e diversificazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
delle fonti energetiche
MISSIONE 18 - Relazioni con le altre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
autonomie territoriali e locali
MISSIONE 19 - Relazioni internazionali 29.135,80 29.715,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00
Totale Titolo 2 - Spese in conto capitale 176.078.971,05| 162.412.147,85 54.986.152,31| 45.612.368,91| 79.956.995,53| 12.314.837,13 0,00

2.4.2.3.1 Le opere pubbliche in corso di realizzazione

La programmazione di nuove opere pubbliche presuppone necessariamente la conoscenza dello stato
di attuazione e realizzazione di quelle in corso. A tal fine, nella tabella che segue, si riporta I'elenco
delle principali opere in corso di realizzazione.

DUP - Documento Unico di Programmazione 2025 - 2027

56



66 S6°919°89L S6°919°89L 0lgv4 IDIN3Y 0202/€2T NG - ( S6°9T9°89L 3 “DOYd "dIAII) OLV.LSISSIA 3T19VIA ONVId OLNIWIDVAIY - § VNOZ T000Y9TO00ZHLSI ddT
910¢/88€ "AYO VIAISIS IANOH (000°028 3 Y OLVLININNY 0S8'EbY 3 "D0OUd

00T TL1ST'608 T0'879°L18 ONV431S INIYYOL *dINI1) OIDTVYLS IA - 0LZ+F N TV 3TVAVYLS OdY0D 13a ONILSIYIY - IQTV.LIY 131SVD 1A T/ES dS TO00TSZO06THLSI ddT
(T¥'LL6°8EV'T
3 0L'D90Yd dINI) ITVIYILSININ OLNFIYLNOD-IHYNLIVS ILLVYL V TIGVIA INVId OLNINVNDIAY

00T 89'€56'8EY'T TV'LL6'8EY'T 0I2N1VI19VZZvYd 3 ONILSIYdIY 1A ILNIAYILNI *(9 3 S'N IHOSNIYAINOD) (€ YNOZ X3) ¥ VNOZ I1'AOYd IAVHLS IIUVA TO0090TO08THLSI dd11
(6ZTAVIA dd11X3) - (LL‘TTT'LLE 3 "DOYd "dINI) IYVNLIVS ILLVYL V ITIGVIA INVId OLNINVYNDIAY

00T LLTTTLLE LLTTTLLE 0lgv4 IDIN3Y 3 ONILSI¥dIY VIYVNIGUOVYLS ANOIZNILNANVIA 1A ILNIAYILNI (8 3 £ "4dINOD) S VNOZ YUSS Z000€HPTO0TTHLYI ddT

00T TL'66Y°€6 TL'66V°€6 0lgv4 IDIN3Y 0202/vee NG - (TL‘66%°€6 3 "DOYd "dIAII) OLV.LSISSIA 3T19VIA ONVId OLNIWIDVAIY - € VNOZ T00099T000CHLYI ddT

00T 6T'€LT0EL 6T'€LT0EL OIYVIAl IN'TOQY3A 0202/€2T NG - (6T'ELT'0EL 3 "D0Ud "dINI) OLVLSISSIA 3119VIA ONVId OLNIWIDVAHIY - € YNOZ TO00T9TO00CHLYI ddT
(TT‘066'¥T0'T 3 "D0Yd "dIAI) ITVIYILSININ OLNGIYINOD - [HVNLIVS ILLYYL V IITIFVIA INVId

00T 11°066'¥10°T T1°066'710°'T 0lgv4 IDIN3Y ILN3IINVNO3IAY 3 ONILSIYCSIY 1A ILNIAYILNI - (8 3 £ IHOSNIUDINOD) ¥ YNOZ X3 - S VNOZ ddSS T000COTO08THLYI ddT
(65‘€90°02T°T 3 0LLIDOUd dINI) ITVIYILSININ OLNFIYLNOD-IHYNLIVS ILLVYL V IGVIA

00T 90°0¥8'6TT'T 65'€90°0CT'T 0321V INIDNVIA INVId OLNIINVNOIAY 3 ONILSIHCIY ILNIAYILNI'(Z 3 T°HdINOD) T YNOZ IT'AOYd 3AVYHLS FIUVA TO000YTOOSTHLEI dd11

9% Ojudwezueny esadg ejesug dny
V1ITIgVIA INOILSID OIZINY3S 000V

T202/S2C NG - (000°00€ 3 "D0OYd "dINII) 0ZTE+S NN

66 00°000°00€ 00°000°00€ INNVAOID SYNIT0S 1V 3 00€+S N TV ILNOd 31VHNLLNYLS OLNINVAITOSNOD IHOAVT - 3A3Id V1134 VLLID 1A 2/80€ dS TO0008TTOTZHLEI dd11
1202/S2Z WA - (000°092Z 3 "D0¥d "dIAI)

00T 00°000°09¢ 00°000°092 INNVAOID SYNIT10S 0S0+0 NI TV 3LNOd 31VYNLLNYLS OLNINVAITOSNOD IHOAV1 - IA3Id V113d ,V.LLID 1A 2/80€ dS TO00SLITOTZHLEI dd11
1202/S22 INQ - (000°08€ 3 "D0Yd "dINIl) 00E+T

00T EY'TIT EEE 00°000°08€ INNVAOID SYNITOS M 1V 3LNOd 31V¥NLLNYLS OLNINVAITOSNOD IHOAY1 - 0DV113a INOIDILSYD 1A T/90€ dS T000S0900TZHLLI ddT
9T0Z/88€ "AYO VINSIS IANO4 (zoa
INIA - €L'STT'L6T 3 "D0Yd “dIAI) 1234d 09YO0SQ 0T NI IDINSIS ILNIAIT 0LIND3IS V VLVIDDINNVA

66 T6'SEL'EVT €L'STT'L6T INNVAOID SYNIT10S VYNLYHUNIA NI ONDILSOS Id VHIdO ONILSIHAIY ILNIDUN IYOAVT - VIDHON 1A 2/9L °d'S T00060000LTHLYI dd11
910¢/88€ "QYO VINSIS IaNOS
- (00°S€Z°88Y 3 "DOY "dINI) £86+8S N 11 3 SLE+0S NN 11 VYL 314V,A 3430 3113A ONILSIYdIY

00T 00'SET'88Y 00'SET'88Y I13HDIN OYVSID 10 IYOAV1 - 6ST+6S NN TV LYV, VY30, T13A ONILSIYCIY 1A IHOAV1 - YNIYINTVA 60T N “¥°'S T0006T0008TIZHI ddT1
1202/STZ A - (000°009 3 "O0Yd "dIAII) 001+9 3 006+S NI

00T ¥2'ST6'765 00°000°00€ I13IHDIN OYVSID IV ILNOd 31V¥NLLNYLS OLNIINVAITOSNOD Ia IYOAVT "YNIYISGIL VINVIN VLNVS ILNOW T/€0T dS T000S8700TTHLZI ddT
T20e/sze NG - (000°00L

00T 00°000°00Z 00°000°0%€ INNVAOID SYNIT10S 3 'D0Yd "dINI) £8+0 3 SSE+0 N TV ILNOd JIVHNLLNYLS OLNINVYAITOSNOD - O1DSNY 1d 6L dS TO0OTLYOOTZHLII dd11
T202/S2T NG - (000°008 3 "D0YUd "dINII) 08€+8 3 0S6+L ‘0S8+L

00T 81'60L'66L 00°000°06€ INNVAOID SYNIT10S ‘0SP+£ ‘005+9 I IV ILNOd 3TVYNLLNYLS OLNIINVAITOSNOD Id IHOAV1 - ONVIOW 1d T/60€ dS T00069700TZHLII dd11

9% OjudWezueny esadsg ejesjuy dny

OINVINAA 3 14dO¥ddS3 VIHVIA INOIZV113IO0dd OIZINY3S

20z |2U ISnj2u0d YHNJ |ep lrelzueulj uou 1jgqnd LIoAe]

000TvVv

57



(000°0S 3 "D0Yd "dINII) OIANIINILNY

00T 00°000°0S 000 VINTINVID IDDONNVIN 3 1VI1D3dS ILNVIdINI YZZ3¥NDIS OLNINYNDIAY - VIDNY3d - INVYL VNNV ITVZZVId - IT1vH3Id SII €0009£0002CHS6l ddT1
(r£T1A3 ddT

00T 8S'TSL°€0T 000 02SIINVYH4 IZZOYVYIN x3) - (000°70T 3 "D0Yd "dIAIl) V21411313 VNISVI OLNINVYNDIAY - VIONYId 1A INILIAVYD L3LI €000£0000€23S6( ddT1
(9ST11A3 ddT
-X3) - (000°2S 3 "90Ud "dIAI) OIGNIINILNY "IWHON INIIND 1IYOLYHOAVT OLNINVLITdINOD

66 00°000°¢S 000 ONV43LS V1134439 - (IH9NO4 X3) ITIDNV 1193a VIYVIN VINYS "22NS - ISISSY 1A OYIIHDHIATY OLNLILSI TO00EPTO0TZIVLI ddT1

66 00°000°0Z 000 VINTINVID IDDONNVIN (000°0Z 3 *D0Yd "dINI1) ¥ZZ3¥NDIS OLININVYNDIAY - ONDIT04 - INITIIdYVIS I Z000T0TO00ZZI691 ddT1
6¢111a3 x3 -- (00°000°00T

1'66 00°000°00T 00°000°00T VINTINVID IDDONNVIN 3 'D0Yd "dINI) VLMIFIDY/IANIINI INOIZNIAIYd OLNINYNDIAY ONDIT04 0JIHILNIIDS 03I 10005650002999( dd11

% OjudWezueny esads ejenjuy dny

(28111A3 dd11 %3) - (000°SL 3 "O0Ud "dINI) VYLSITVd

00T 00°000°SZ 000 02SIINVYH4 IZZOYVYIN OIYLY INOIZVINILSIS 3 I0LVI190dS 3 VYLSITVd ISSIANI INOIZNLILSOS — VIDNYId — ITTVYH3Id 'S €000£¥000€2AY6l ddT

% OjudWezueny esadg ejenjuy dny

(8ZTAVIA dd11 X3) (TS‘825°80€E 3 "D0OYUd "dINI) IYVNLIVS ILLVYL V ITIGVIA INVId OLNINVNDIAY

00T 56988 70€ 16'875°80€ 0I12N71VI19VZZvd 3 ONILSIYdIY VIYVYNIGYOVYLS ANOIZNILANVIN 1A ILNIAYILNI (9 “HdINOD) ¥ YNOZ HUSS 2000SLTO0TTHLSI ddT

00T r'90r'€6 TL'66V°€6 3IVNOSYd 11119 0202/vee NG - (TL‘66%°€6 3 “DOYd "dIAII) OLV.LSISSIA 3T19VIA ONVId OLNIWIDVAIY - T VNOZ T0006SE000CHLSI ddT
(92TaVIN ddT11 X3) - (8€°L9€°L69 3 "DOYd "dIAI) IYVNLIVS ILLVYL V MIGVIA INVId OLNINVYNDIAY

00T 99'/5€°'£69 8€°/9€°L69 3IVNOSYd 11119 3 ONILSIYdIY VIYVNIGHOVYLS ANOIZNILNNVIA 1d ILNIAYILNI (¥ 3 € "4dINOD) T YNOZ HSS 2000LTZO0TTHLLI ddT

00T 9Y'LEE VY8 ¥1'609°¥¥8 0I2N1VI19VZZvd 020Z/€2T NG - (PT‘609'v¥8 3 "DOYUd "dINI) OLV1SISSIA 119VIA ONVId OLNIIDVAIY - ¥ YNOZ T000S6TO00ZHLLI ddT
9T02/88€ "AYO VINSIS IANO (008°T6S 3 *D0YUd "dIAIl) OIDTVYLS A - 00S+S NN 11 3 000+0 AN

00T T€'685° VLS 00°008°T6S VIYANY VLLIDIdVY 11 V41 3TVAVYLS OdH0D 13a 3 ILNVSHIA 13a ,VLII9VLS V113d ONILSIYdIY - ONVIOODIW 1d S9% dS T000YZTO06THLLI ddT

58



120Z/v0/€T
020Z/TT/LT

CIGETTEETIE

020Z/11/81
6102/80/0€
OAIIYd o1zIu|

1202/¥0/0€
020t/60/0€
ejsinaad aul4

020Z/01/T0
6102/80/0€
03sinaad oiziu|

00T
00T

ST

BAI3ND3S3 auoizeyagoud

43 1ulyap auoize1raso.d 3 BIIWOUO0ID Pa BI1UIBY BljIgi1e) 013195044

9sej ojuawiezueny asej} 0sad

910Z/88€ "aYO VINISIS

aseq

00t 00'S€T'88Y 00°S€T'88Y IONOA - (00°SEZ'88Y 3 "D0Yd "dINII) €86+8S INX 11 3 SLE+OS NN 11 VYL 318V,A 3¥IJO 31130 ONLLSIYAIY
% OjluaWezueny esads ejesug J1IHOIN O¥vsID  dNY 10 IYOAVT - 6ST+6S I 1V JLY¥V,d V¥IdO, 1130 ONILSIYdIY 1 IHOAVT - YNIYINTVA 60Z "N "4'S T0006T0008TIZY( ddTl
¥20Z/v0/11 ¥202/20/L0 ¥202/50/0¢€ ¥202/20/20 001 1 0AIUadUI 3uoizepinb|
¥202/20/90 €202/01/80 ¥202/20/90 €202/01/80 00T v 912/0pnej|od 3 9jeuty 03uo)
€202/01/L0 €202/L0/87 ¥202/v0/0€ €202/01/10 00T 13 1I0AET BUOIZN3S]
£€202/80/1¢ €202/L0/50 £€202/60/0¢€ €202/80/10 001 S 0JUBWEPIJE 3 033LIIUOD BUOIZEZZI|BULIOS
£€202/L0/%0 €202/50/60 €202/L0/T¢€ €202/90/10 001 S eien
£€202/50/80 €202/€0/LT £€202/50/0¢€ €202/v0/10 001 ST BAIIND3S3 BUOIZe1Na801d
€202/€0/91 7T0t/€0/10 €202/v0/0€ €20t/€0/10 00T S€ luyap suoizenado.d @ BIIWOUOIS P3 BIIUIB) BM|IgiHIe) 0980.d
BAI1}19)4 dUl4 OAI119449 O1z1u| ejsinaad aul4 o3sinaad oizju| 9sej OJudWEezZUBAY 9SBj 0S3dd aseq
00t vZ'ST6'76S 00000°00€ 1202/S2Z NG - (000°009 3 "90¥d “dINIl) 007+9 3 006+S
% OlUdWEZUBAY esads ejespuy J1IHOIN O¥vsID dNY A IV 1LNOd 31VYNLLNYLS OLNINVAITOSNOD 10 IMOAVT "VNI¥IEIL VIYVIA VINVS ILNOW T/€0T dS T000S8700TZHLZI ddT
¥20Z/v0/11 ¥202/€0/91 ¥202/50/0¢€ ¥202/v0/10 001 1 0AIUadUI 3uoizepinb|
¥202/€0/ST €202/1/8¢ ¥202/€0/T¢€ ¥20Z/€0/10 00T v 912/0pnej|o 3 djeut} 03u0)
€202/T1/L2T €202/90/50 ¥202/20/8¢ €202/L0/10 001 13 1I0AET BUOIZN3S]
£€202/90/61 €202/v0/v0 £€202/90/0¢€ €202/50/10 001 S 0JUBWEPIJE 3 033LIIUOD BUOIZEZZI|BULIOS
£€202/¥0/€0 zeoz/Ti/ee £€202/v0/0¢€ €202/10/10 00T S eien
7e0z/T1/0T 7202/60/82 zeoz/Ti/og 7207/01/10 001 ST BAIIND3S3 9UOIZe1Na801d
Te0t/60/LT 7T0t/€0/10 TT0t/60/0€ €20t/€0/10 00T S€ luyap suoizenado.d @ BIIWOUOIS P3 BIIUIB) BM|IgiHIe) 01980.d
BAI1}19)4 dul4 OAI119449 O1z1u| elsinaad aul4 03sinaad oizju| 9se) OJudWezZUBAY 9SBj 0S3d aseq
(0]0)% 00000°00Z 00°000°0F€ 1202/S2Z WA - (000°00Z
% OlUdWEZUBAY esads ejesauy INNVAOID SYNITOS  dNY 3°'00Yd "dINI) €8v+0 3 SSE+0 INX TV ILNOd FIVHNLLNYLS OLNINVAITOSNOD - O1ISNY 10 6L% dS TO00TLPOOTZHLI ddTl
¥202/v0/91 ¥20z/20/€T ¥202/v0/0€ ¥20z/20/€1 001 1 OAIUadUI 3uoizepinb|
v20z/e0/Tt €202/11/10 y20z/eo/t €202/11/10 00T v 912/0pnej|od 3 3jeuty 03u0)
£€207/0T/0€ €202/20/ST £€202/01/0¢€ €202/v0/10 00T 13 1I0AET BUOIZN3S]
£€202/20/80 7e0z/T/ve £202/€0/1¢€ €202/€0/70 001 S 0JUBWEPIJE 3 033LIIUOD BUOIZEZZI|BULIOS
Teoz/zr/ee 720z/01/8¢ £€202/20/8¢ €202/10/10 001 S - 220Z/0T/8T 13P TITT "U 304d oussiul e3sod elana| eseg
7202/01/9¢ 720Z/0T/11 zeoz/Ti/os 7202/01/91 001 ST BAIND3S3 3UOIZe1Na801d
Te0z/0T/01 7T0t/€0/10 czoz/oT/St €207/€0/10 00T S€ Iulyap duoize19504d 9 BIIWOU0DI P3 €d1UII) B1ljIqiNIe) 033850.d
BAI1}19)4 dul4 OAI119449 O1z1u| elsinaad aul4 o3sinaad oizju| 9sej OjudWezUBAY 3Sej 0S9d aseq
00t 8T'60L°66L 00000°06€ 1202/S2Z NG - (000°008 3 "90¥d “dINI) 08E+8 3 056+L
% OlUdWEZUBAY esads ejesauy INNVAOID SYNITOS  dNY ‘0S8+L ‘OSt+L ‘00S+9 N IV ILNOd 3TV¥NLLNYLS OLNIVAITOSNOD 10 I4OAVT - ONVIOW 1a T/60€ dS T00069700TZHLI( ddTl

OINVINIAA 3 14dOYddS3 VIUVIA INOIZV11IO0NUd OIZINHAS 0001V

202 |3U ISNj2U0d YHNJ |ep lrelzueulj uou Ijgqnd LioAe]

59



ceoe/tr/te 220¢/T1/9T 2e0e/TT/TE 220¢/11/10 00T ST BAIIND3ST duoizeyagold
ceoe/er/st 2202/€0/10 zeoz/ot/og Teoz/€0/10 00T SE 1uIyop duo|ze13930.d 3 BIIWOU0ID P3 BIIUIB) BH|IqNIE) 01195014
BAINN9))9 aul4 OAIN}9})9 OlzZIu| mum_>w‘_n oul4 Ou_.m_>w._n oiziuj 9Sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
66 00°000"00€ 00'000°00€ 1202/S2Z Wa - (000°00€ 3 "D0¥d "dINI) 0ZE+S
% OjudWezueny esads ejenu3 INNVAOID SYNNOS dNd N 1V 3 00€+S N TV ILNOd 31V¥NLLNYLS OLNINVAITOSNOD IHOAV1 - IAIId V113a ,VLLID 1A 2/80€ dS T00008TTOTZHLEl ddT
¥202/90/L0 ¥20¢/€0/LT ¥202/60/0€ ¥202/L0/T0 00T T OAI3UddUl BuoizepInbi|
¥20t/€0/9¢ €coz/et/te ¥202/90/0€ €coe/et/te 00T 12 3.2/0pne||0d 3 3jeul} 03UOD
€20z/TT/0C €202/80/10 ¥20t/20/8¢ €202/80/10 00T S€ 110ABT BUOIZNI35]
€207/80/L0 €202/90/10 €202/10/1€ €202/90/10 00T S 0lUdWEplyje 3 0}}BJIUOD BUO|ZEZZ||BW.IOS
€202/S0/T€ €202/€0/v¢ €20¢/50/0€ €202/¥0/10 00T S ejeg
€207/€0/ST 220¢/01/ST 2e0e/TT/Te 220¢/11/10 00T ST BAI}ND3s3 duoizeyagold
Teoz/ot/vt 2202/€0/10 zeoz/ot/og Teoz/€0/10 00T SE 1uIyp dU0o|ze11930.4d 3 BIIWOU0ID P3 BIIUIB) BH|IqNIe) 01195014
BAIl9))9 aul4 OAI1}9})9 OlzZIu| mum_>w‘_n oul4 Ou_.m_>w._n oiziuj oSk} ojuawiezueny asej} 0sad ose4
0ot 00°000°092 00000092 1202/522 Wa - (000°09Z 3 "D0O¥d
% OjudWezueny esads ejenu3 INNVAOID SYNNOS dNd *dINI1) 0S0+0 NI TV ILNOd ITVHN.LLNYLS OLNIINVAITOSNOD I4OAVT - 3A3Id V1130 \VLLID 1A 2/80€ dS T000SLTTOTZHLEl ddT
¥20¢/S0/0¢€ ¥20¢/T0/LT ¥202/v0/0€ ¥202/20/LT 00T T OAI3UdUl BuoizeEpInbi|
¥202/20/91 €20¢/11/01 ¥202/20/8¢ €20¢/11/01 00T v a.2/0pne||0d 3 djeuly 03U0D
€202/11/60 €20¢/v0/Lt €z0z/0t/0€ €202/50/91 00T S€ ZUS5IN,p BIA Ul LIOAB| BUSSSUOD 1IOAET BUOIZNIDS
€207/50/S¢ €207/€0/LT €202/S0/ST €202/S0/10 00T S 0lUdWEplyje 3 0}}BJIUOD BUO|ZEZZ||BW.IOS
€202/€0/91 zeoe/er/1e €20¢/¥0/0€ ceoe/ei/te 00T S ejeg
2202/T1/9T 220¢/0T/1T 2e0e/TT/TE 220¢/11/10 00T ST BAIIND3S] duoizeyagold
ceoz/ot/ot 220t/€0/10 zeoz/ot/og Teoz/€0/10 00T SE 1uIyp du0|ze11930.d 3 BIIWOU0ID P3 BI1UIB) BH|IqNIe) 01195014
CIVETTEETITE| OAI1194J9 olz1u| eisinaad auly o3sinaud oiziu| 9sej ojuswezueny asej 0sad aseq
00t EVITUEEE 00°000°08¢ 1202/522 NG - (000°08€ 3 "90¥d "dINI)
% OjuUdWezuUeAy esads ejenuy INNVAOID SYNI10S  dNY 00€+Z N 1V 3LNOd 31VHNLLNYLS OLNINIVAITOSNOD IHOAY1 - 0DV113d INOITDILSYD 1A T/90€ dS T000S0900TZHLLI ddT
¥202/10/10 ¥20t/v0/0€ ¥202/10/10 0 T 0AURIUI BUOIZEPINbI|
¥20z/z0/LT €20¢/90/10 ¥20t/20/8¢ €202/90/10 00T v aio/opne||0d 3 3|eulj 0Ju0)
€20¢/50/0€ 6102/80/80 €202/s0/0€ 6102/01/T0 00T 33 1JoAET BUOIZNI3ST
610¢/L0/¥0 6102/S0/T€ 610¢/60/0€ 610¢/80/T0 00T S 0lUaWEepI}je 3 011.JIUOD BUOIZeZZ||PW.I0S
610¢/50/0€ 6102/€0/LT 6102/L0/1€ 6102/70/T0 00T S ejeo
6102/20/90 810Z/0T/LT 6102/€0/1€ 8102/€0/9T 00T ST BAIINJ9S3 9UO0IZEN230.d
8102/01/9T L102/01/61 8102/€0/ST £102/01/T0 00T 33 1ulyap duo|ze1a80.d 3 BIIWOUOIA Pa BD]UID) B1|IGINIE) 0119804d
CIVAETTEETITE| OAINI3Y)D OlzIu| eisinaad auly o3sinaud oiziu| 9sej OjudwWILZUBAY  3Se) 0Sdd asey
9T0Z/88€ "QY¥O0
66 T6'sEL’EVT eL's1TL6C VIAISIS IONOA (Z0Q "INIA - €£STT"£6Z 3 "D0Ud "dIAll) 123¥d 0DYOE 201 NI IDIWSIS LLINIAI OLINDIS ¥
% OjudWezueny esads ejesjuy INNVAOID SYNNOS dNY  VLVI99INNVA VYNLYHYNIA NI ONDILSOS Id YHIdO ONILSIHCIY ILNIDUN IYOAVT - VIDHON 1A 2/9LY d'S T00060000LTHLYI ddT
¥202/90/5¢ ¥20¢/v0/TT ¥202/80/0¢€ ¥202/90/10 00T T OAI3UddUl BuoizZEpINbI|
¥20/v0/1T ¥20¢/21/10 ¥202/S0/0€ €20¢/21/10 00T 12 3.2/0pne||0d 3 3jeul} 03UOD
€207/T1/81 2e0e/TT/Lo €202/11/0€ 2e0e/TT/L0 00T S€ 110ABT BUOIZNI35]
zeoz/ot/Le 120¢/90/€T 1202/80/1¢€ 1202/.0/9T 00T S 0lUdWEplYjE & 0}}BIIUOD BUO|ZeZZ||BW.IOS
1202/90/Tt 1202/S0/10 1202/£0/ST 1202/S0/10 0ot S ejeg

60



BAINN9))0 aul4 OAlI1}9})9 OlzZIu| mum_>0hn oul4 Ou.w_>w._n oiziuj osej ojuawiezueny asej} 0sad oseq

00T TL'66V'€6 TL'66V°€6
% OjudWezueny esads ejenul olav4 1I9IN3Y  dNY 0202/v2Z WA - (TL'661°€6 3 "DOYUd "dINII) OLV1S3SSIA 3119VIA ONVId OLNIWIDVAHIY - € YNOZ T00099T000ZHLYI ddT
¥202/€0/81 €20T/TT/ST ¥202/20/8t ¥202/10/T0 00T T OAI3UddUl BuoizZeEpINb|
€202/1T/¥1 €202/01/€0 €zoe/er/ie €20¢/T1/10 00T v aia/opne||od 3 3|euly 03u0)
€202/01/20 €202/90/2T €202/11/0€ €202/¥0/10 00T S€ 110ABT BUOIZNI35]
zeoz/er/et 220¢/11/9T €202/€0/1¢€ €202/10/10 00T S 0lUdWEplYjE & 0}}BJIUOD BUO|ZeZZ||BW.IOS
TeoT/11/ST 2202/80/9¢ ceoe/eu/ie 7z0t/80/10 0ot S ejeg
720¢/80/€T 720¢/S0/€0 220t/L0/T€ 220¢/90/10 00T ST BAIIND3ST duoizeyagold
T202/s0/20 2202/%0/S0 zeoz/so/te T20¢/v0/s0 00T S€ 1uIyop dU0|ze11930.4d 3 BIWIOU0ID P3 BIIUIB) BH|IqNIe) 01195014
BAINN9))0 aul4 OAlI1}3})9 OlzZIu| mum_>w‘_n oul4 Oum_>w._n oiziuj o9Sej ojuawezueny o9sej 0s9d ose4
00T 6T'€LT0EL 6T'€LT0EL
% OjudWezueny esads ejenul OI¥VIN INNOQ¥IA dNd 020Z/€2T NG - (6T'ELT'0EL 3 "O0¥d "dINI) OLV1S3SSIA 3119VIA ONVId OLNIWIDVAHIY - € YNOZ TO00T9TO00ZHLYI ddT
¥202/€0/9¢ ¥20¢/€0/90 ¥202/S0/1€ ¥202/€0/90 00T T OAI3UddUl Buoizepinb|
¥202/€0/S0 €202/L0/10 ¥20¢/€0/S0 €202/T1/10 00T 1% 2J2/0pne||0d 3 3|eulj 03U0)
€202/90/0¢ 220Z/T1/10 €202/11/0€ €202/T0/10 00T S€ 110ABT BUOIZNI35]
70T/TT/s0 707/0T/%0 eoe/er/ie 220z/11/10 00T S 0lUdWEplyje & 0}}BJIUOD BUO|ZeZZ||BW.IOS
T20z/01/€0 2202/80/10 ceoe/ot/1e 7z0t/80/10 0ot S vyvo
720¢/L0/9T 720¢/S0/€0 220t/L0/T€ 220¢/90/10 00T ST BAI}ND3ST duoizeyagold
7202/s0/20 220t/%0/10 zeoz/so/te Teoz/v0/10 00T S€ 1uIyp dU0|ze11930.4d 3 BIIWOU0ID P3 BIIUIS) BH|IqNIe) 01195014
BAINN9))0 aul4 OAI1}3})9 OlzZIu| mum_>w‘_n oul4 Oum_>w._n oiziuj o9Sej ojuawezueny 9sej 0s9d ose4
oot 11°066'710°T 11°066 ¥10'T (TT066'VT0T 3 "D0¥d "dINI) TTVIYILSININ OLNFIMINOD - IMVNLIVS LLLYHL V IMIGVIA
% OjudWezueny esads ejenu3 olgv4 1I9IN3Y  dNY INVId ILNINVYNO3IAV 3 ONILSIYASIY 1A ILNIAYILNI - (8 3 Z IHOSNIYJINOD) ¥ YNOZ X3 - S VNOZ ddSS T000Z0TO08THLYI ddT
¥202/€0/TT €207/01/8¢ ¥202/20/8t ¥202/10/T0 00T T OAI3UddUl BuoizZEpINbI|
€z0z/ot/Le €20¢/L0/0¢€ €goz/er/ie €20¢/T1/10 00T v aia/opne||od 3 3jeuly 03u0)
€20¢/L0/6C ceoz/et/ee €202/11/0€ €20¢/10/10 00T 13 1JOABT 3UOI1ZNI3ST
Teoz/Tr/€e 770t/60/91 eoe/er/ie T20z/11/10 00T S 0lUdWEPIYjE & 0}}BJIUOD BUO|ZeZZ||BW.IOS
T20T/60/ST 2202/80/10 teoe/ot/1e 7z0t/80/10 00T S vHvo
2202/90/1T 220¢/v0/€T 220t/L0/TE 220¢/v0/€T 00T ST BAIIND3ST duoizeyagold
Teoe/vo/et 220t/€0/8¢ Teoe/vo/8e Teoz/eo/8e 00T S€ 1uIyop dU0|ze13930.4d 3 BIWOU0ID P3 BIIUIB) BH|IqNIe) 01195014
BAINN9))0 aul4 OAlI1}3})9 OlzZIu| mum_>w‘_n oul4 Oum_>w._n oiziuj o9Sej ojuawezueny 9sej 0sad ose4
0ot 90°0v8'6TT'T 65€90°021'T (65°€90°0ZT'T 3 OLLIDO¥J dIAI) TIVIYALSININ OLNGIYLNOD-HVNLIVS LLLYHL
% OjudWezueny esads ejenul OIDTIVINDNYWN dNY Vv IMIGVIA INVId OLNIINYNDIAY 3 ONILSI¥dIY ILNIAYILNI'(Z 3 T"4dINOD) T VNOZ IT'AOYHd 3AVHLS IUVA TO000¥TOO8THLEN ddT
WVLITGVIA INOILSID OIZING3IS 00071V
¥202/90/ST ¥202/60/0¢€ ¥202/80/T0 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
¥202/90/¥1 €202/21/S0 ¥20¢/L0/0¢€ ¥202/S0/10 00T 1% 2J2/0pne||0d 3 3|eulj 03U0)
€202/T1/%0 €202/S0/ST ¥20¢/v0/0€ €207/S0/ST 00T S€ 1J0AET 3UOI1ZNJ3S]
€207/90/61 €202/¥0/1¢ €202/90/0¢€ €202/S0/10 00T S 0lUdWEplYjE & 0}}BIIUOD BUO|ZeZZ||BW.IOS

€20¢/¥0/0¢ Teoe/en/se €20¢/v0/0€ €202/10/10 00T S eJeo



BAINN9))0 aul4 OAlI1}3})9 O1zZIu| mum_>whn oul4 Oum_>w._n oiziuj 9Sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
66 G6°919°89L G6'9T9'89L
% OjudWezUeAy esads ejesjuy olgv4 1I9IN3Y  dNY 0202/€2T NG - (S6'9T9°89L 3 "D0Yd "dINI) OLVLSISSIA 3119VIA ONVId OLNIWIDVHIY - § YNOZ T000Y9TO00ZHLSI ddT
¥202/%0/6T ¥20¢/€0/LT ¥202/S0/1€ ¥202/S0/T0 00T T OAI3UddUl BuoizepInbi|
¥202/€0/9¢ €202/11/%0 ¥20¢/¥0/0€ ¥202/10/T0 00T 1% 2J23/0pne||0d 3 3|eulj 03U0)
€202/11/€0 €202/€0/80 €202/TT/1€ €202/¥0/10 00T S€ 1J0AET 3UOIZNJ3S]
€202/10/1L¢ 7202/T1/80 €202/€0/1¢€ €202/10/10 00T S 0lUdWEPIYJE 3 0}1BJIUOD BUOIZeZZ||eW.I0S
Teoe/Tr/Lo 2eoz/oT/vT ceoe/en/ie 7z0t/90/10 00T S ejeg
720t/S0/€T 7202/€0/9T 220t/S0/1€ 220¢/v0/10 00T ST BAIIND3ST duoizeyagold
Teoz/eo/st 0202/L0/10 zeoz/eo/te 0202/L0/10 00T S€ 1uIyop dU0|ze11930.4d 3 BIWIOU0ID P3 BIIUIB) BH|IqNIe) 01195014
BAINN9))9 aul4 OAlI1}3})9 OlzZiu| mum_>whn oul4 Oum_>w._n oiziuj o9Sej ojuawezueny 9sej 0s9d ose4
00t ¢L'LST608 T0°8Z9°LT8 9T02/88€ "QYO VINSIS IANOA (000°0Z8 3 V OLVLNINY 0S8’ Ebb
% Ojudwezueny esads ejenu3 ONVH3LSINIYYOL dNY 3 "90¥d "dINI) OIDTVYLS IA - 0LZ+Y N TV ITVAVYLS OdHOD 13A ONILSIYCIY - 1Q1V.LI¥ 13LSVD 1A T/€St dS TO00TSZO06THLSI ddT
¥202/€0/TT €207/0T/90 ¥202/10/1€ ¥202/10/T0 00T T OAI3UdUl BuoizepInbi|
€202/01/S0 €20¢/90/ST €eoe/er/ie €20¢/T1/10 00T v aJ2/0pne||0d 3 djeuly 03U0D
€202/90/¥T 2202/0T/€0 €202/11/0€ 220¢/01/10 00T S€ 1J0AET 3UOIZNJ3S]
220T/11/%0 7202/60/91 7e0z/60/0€ 7202/80/10 00T S 0lUdWEPIYE & 0}1BJIUOD BUOIZeZZ||eW.I0S
T20T/60/ST 220z/S0/LT teoe/Lo/te 7z0t/90/10 0ot S vivo
220¢/S0/1T 720¢/€0/80 220t/S0/1€ 220¢/v0/10 00T ST BAIIND3ST duoizeyasgold
T20z/€0/L0 zeoe/eo/ve zeoz/eo/te Teoz/eo/ve 00T SE 1uIjp dU0|ze13930.d 3 BIIWOU0ID P3 BIIUIB) BH|IqNIe) 01195014
CIVETTEETITE| OAI1194J9 olz1u| eisinaad auly o3sinaud oiziu| asej ojudwezueny asej 0sdd aseq
, , (Tv'LL6°8Er'T
0ot 89°€S6'8EV'T I7'LL6BEV'T 3 0L'904d"dNI) JTVI¥ILSININ OLNGIYLNOD-IYVNLIVS ILLVYL V MISVIA INVId OLNINVYNDIAY
% OjudWezuUeAy esads ejesjuy 0IN1VI19vzZzvd dNYd 3 ONILSI¥dIY 1A ILNIAYILNI *(9 3 S'N IHOSNIYJINOD) (€ YNOZ X3) ¥ VNOZ I1"AOY¥d IAVHLS IIUVA T00090TO08THLSI ddT
¥202/€0/9¢ ¥20¢/€0/60 ¥202/¥0/0€ ¥202/v0/10 00T T OAI3UddUl BuoizepInbi|
¥202/€0/80 €20¢/11/0¢ ¥202/€0/T€ €20¢/T1/10 00T v aJ42/0pne||0d 3 djeuly 03U0D
€20¢/11/0¢€ €20¢/60/90 €202/11/0€ €20¢/L0/10 00T G€ 1JOABT 3UOI1ZNI3ST
€202/S0/€¢ €20¢/€0/0¢€ €202/90/0¢€ €202/S0/10 00T S 0lUdWEPIYJE 3 0}1BJIUOD BUOIZeZZ||BW.I0S
€202/€0/6¢ zeoe/er/1e €20¢/¥0/0€ €202/€0/10 00T S ejeg
2e0e/TT/L0 Teoe/11/TT €202/20/8¢ €202/10/10 00T ST BAI}ND3s3 duoizeyagold
Teoz/1t/1e 220t/L0/10 ceoe/er/ie 7202/60/10 00T SE 1uIyp dU0o|ze11930.4d 3 BIIWOU0ID P3 BIIUIB) BH|IqNIe) 01195014
BAINN9))0 aul4 OAl11}9})9 O1zZIu| mum_>whn oul4 Oum_>w._n oiziuj o9Sej ojuawezueny 9sej 0s9d ose4
00t LLTTrLLE LLTTTLLE (6ZTAVIA™ddT1 X3) - (LL'TTT'LLE 3 "O0Ud "dINI) INVNLIVS ILLYYL ¥ [TIGVIA INVId OLNIAVNOIAY
% OjudWezueny esads ejesjuy olgv4 1I9IN3Y  dNY 3 ONILSI¥dIY VINVNIGYOVYLS INOIZNILNNVIA 1A ILNIAYILNI (8 3 £ "4dINOD) S VNOZ ¥YSS Z000EVTO0TZHLYI ddT
0 0 OAIJUDDU| duolzepinbi|
¥20z/€0/te €20¢/11/10 ¥2oz/et/Te ¥202/01/10 00T S 342/0pne||0d 3 djeuly 03U0D
€zoz/ot/0€ €202/0T/€T ¥202/60/0€ ¥20¢/v0/10 00T S€ 1J0AET 3UOI1ZNJ3S]
€zoz/ot/Tt €202/90/8¢ ¥202/€0/T€ ¥202/20/10 00T S 0lUdWEplyje & 0}}BIIUOD BUO|ZeZZ||BW.IOS
€202/90/L¢ €202/90/Lt ¥202/10/1€ €202/60/91 0ot S ejeg
€202/90/L¢ €202/90/L¢ €202/60/ST €207/L0/10 00T ST BAI}ND3S] duoizeyagold
€20¢/S0/Lt €20¢/0/10 €20¢/90/0¢ €20¢/v0/10 00T SE 1uIyop duo|ze11930.d 3 BIWIOU0ID P3 BI1UIB) BH|IqNIe) 01195014

62



€20t/50/6¢ €202/¥0/10 €20¢/90/0€ €202/¥0/10 00T 13 1Ulap auoizep}d804d 3 BIIWIOUOID P3 BIIUIA) BY|Iqiile) 0139501

BAI119440 aul4 OAI11349 Ol1ziu| ejsinaad aul4 oisina4d olziu| 9sej ojuswiezueny asej 0S9d aseq
00T W'90r'E6 TL'66Y7'€6
9% OjuUdWezZUBAY esadg ejenul 3IvNosvd ITg  dNY 0202/¥22 INQ - (TL‘66%°€6 3 "DOYd "dINI) OLVL1SISSIA 311GVIA ONVId OLNIWIDVAHIY - T YNOZ T0006SE000ZHLSI ddT1
¥20/€0/TT €202/11/¥¢ ¥202/20/8¢ ¥202/10/10 00T 1 OAI3uUdUI duoizepinbi|
€207/11/€C €202/60/0€ €e0z/T/1e €202/21/10 00T 12 aJ3/opne||od 3 3jeul} 0Ju0)
€202/60/6¢ €202/L0/€0 €20¢/11/0€ €202/90/10 00T g€ 110Ae] duoIZNIBS3
€202/50/2¢ €202/€0/¢€t €202/S0/1€ €202/¥0/10 00T S OlU3WEP4e 3 0}1LJIUOD BUOIZeZZI[BUIIOS
€202/€0/2¢ Teoz/er/ie €202/€0/1€ €202/10/10 00T S eleg
Te0T/11/s¢ Tzoz/ot/st zeoe/ei/ie 220Z/T1/10 00T ST eA1IND3S3 duo|ize}3asold
Tzoz/oT/vt 7202/60/10 zeoz/ot/1e 7202/60/10 001 53 1ulyap duo|ze1a80.d 3 BIIWOUOIA Pa BD]UID) B1|IGINIE) 0119804d
BAI1194)9 aul4 OAI113449 Ol1ziu| ejsinaad aul4 o1sina.4d olziu| 9sej ojuswiezueny asej 0S9d aseq
001 99'LSE'L69 BE'LIE'L69 (9ZTAVIA™ddT1 X3) - (8E£L9€°£69 3 "DO¥d "dINI) I4VNLTVS ILLVYL V ITISVIA INVId OLNIWVYNDIAY
9% OjUdWEeZUBAY esadg ejesjuy 3vNosvd ITg  dNY 3 ONILSIYdIY VIYYNIGHOVYHLS INOIZNILNNVIA I ILNIAYILNI (¥ 3 € "¥dINOD) T VNOZ HYUSS 2000LTZO0ZZHLLI ddT
¥20/€0/TT €202/21/80 ¥202/10/1€ ¥202/10/10 00T 1 OAI3uUdUI duoizepinbi|
€202/21/L0 €202/60/50 €e0z/T/1e €202/21/10 00T 12 aJ3/opne||od 3 3jeul} 0Ju0)
€202/60/v0 2202/01/10 €20¢/11/0€ 2202/01/10 00T g€ 110Ae] duoIZNIBS3
7202/60/6¢ zeoz/Lo/Tt 720t/60/0€ 7T0t/80/10 00T S OlU3WEP4e 3 0}1LJIUOD BUOIZeZZI[BUIIOS
T20T/L0/TT 720z/50/01T Teoe/Lo/te 7T0t/90/10 00T S eleg
7201/50/90 7202/€0/80 7e0t/so/te 2202/¥0/10 00T ST eA1IND3s3 duoize}3adold
T207/€0/L0 220z/20/ve Teoe/€0/Te Tzoe/eo/ve 00T 13 1uljap duoIze1}d2504d 3 BIIWOU0DD P3 €I1UI3) BH|IGIAIe) 0139504d
BAINN9))0 aul4 OAlI1}3})9 OlzZIu| mum_>whn oul4 Oum_>w._n oiziuj 9sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
00T 9 LEE VY8 ¥1°609' 78
9% OjudWezuUeAy esads ejesu3 oPN1VINoVZzvd dNY 020Z/€2T NG - (PT°609'¥¥8 3 “DOYUd "dINII) OLYLSISSIA F1FVIA ONVId OLNIWIDVAIY - ¥ YNOZ T000S6T000ZHLLI ddT
¥202/€0/TT ¥20¢/10/LT ¥202/€0/1€ ¥202/20/10 00T T OAI3UddUl BuoizepInbi|
¥202/10/9¢ €20z/20/¢€t ¥20Z/10/1€ €202/¥0/10 00T 12 3.2/0pne||0d 3 3jeul} 03UOD
€20¢/20/tt 7T07/80/6T €202/€0/T€ 7T0t/80/10 001 S€ 1JoAe] BuoIzNndas3
7202/20/90 Teoe/€0/te 2202/L0/1€ 1202/T1/10 00T S OjuUSWEPl}e 3 013LJIUOD SUOIZRZZ||BW IO
Teoe/€0/1e 1202/21/91 1202/11/0€ 1202/60/10 00T S ejeg
1202/TT/vT 1202/80/v0 1202/80/0€ 1202/L0/10 00T ST BAIINI9S] dUO0IZEND50.d
1202/80/€0 0z02/£0/20 1202/90/0€ 0202/€0/20 00T 13 1uIyp dU0o|ze11930.4d 3 BIIWOU0ID P3 BIIUIB) BH|IqNIe) 01195014
BAINN9))9 aul4 OAIN}9})9 O1zZIu| mum_>whn oul4 Oum_>w._n oiziuj osSej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
001 TE'68S VLS 00°008'T6S 9T0Z/88€ "QYO VINSIS IANO4 (008°T6S 3 "D0Yd "dINI) OIDTVYHLS A - 00S+S I 11 3 000+0
9% OjudWezuUeAy esads ejenul VIYANY V1L3IDIdvy  dNY N 11 VYL 3TVAVYLS 0dY0I 130 3 ILNVSYIA 130 ,VLITISVLS V1130 ONILSIYAIY - ONVIDDI 1A SOt dS TO00YCTO06THLLI ddT1
¥20z/so/LT ¥202/S0/T€ ¥20¢/S0/10 0 1 OAl3uUdUI duoIZEpPINbi|
¥202/S0/9T €coe/et/te ¥20¢/v0/0€ €20¢/21/10 00T 12 3.2/0pne||0d 3 3jeul} 03UOD
€c0z/tr/0t €202/60/%0 €20¢/11/0€ €202/10/10 00T G€ 1J0AET BUOIZNJ3ST
zeoe/et/Lo zeoz/ot/6t zeog/Ti/ie 770Z/01/10 00T S 0lUBWIEPI}JE 3 0}1BJIUOD BUOIZEZZ|[BULIOS
T20z/01/81 7202/80/91T 720t/60/0€ 7z0t/80/10 00T S ejeg
7T07/80/11T 7202/S0/T1T €eoe/Lo/te 2202/90/10 00T ST BAIINI9S] dUO0IZe}D50.d

7z0z/so/ot 220t/v0/v0 Teoz/so/te 7T0z/v0/v0 00T S€ luljap duoize11a504d 3 BIIWOU0ID Pa BIJUIS) B|IGINIe) 0119801d

63



€202/11/80 ¥20t/80/0€ ¥20t/L0/T0 (o) T 0AURIUI BUOIZEPINbI|

€202/11/L0 €202/10/10 ¥202/90/0€ €202/10/10 00T 12 aJ3/opne||od 3 3jeul} 0Ju0)
Teoz/er/og 7202/90/ST €202/10/1€ 2202/¥0/10 00T g€ 110AET BUOI1ZNJ3ST
T20T/TT/LT 1202/90/0€ 1202/11/0€ 1202/L0/T0 00T S OlU3WEPl4e 3 0}1LJIUOD BUOIZeZZI[BUIIOS
1202/90/0€ 1202/90/0€ 1202/90/0€ 1202/v0/10 00T S eleg
1202/90/91T 0202/60/91T 1202/€0/1€ 0202/80/0€ 00T ST eAIIND3S3 duoize}3asold
0z07/60/ST 0202/90/%0 0202/80/0€ 0202/10/80 00T g€ 1uljap duUoIze1}2504d 3 BIIWOUODD P3 €I1UI3) BM|IGIAIe) 0139504d
BAI1194)0 aul4 OAI113449 Ol1z1u| ejsinaad aul4 o31s1na.4d olziu| 9sej ojuswiezueny asej 0S9d aseq
1'66 00000°00T 00000001 6211103 X3 -- (00°000°00T
9% OjUdWeZUBAY esadg ejesjuy VONINVID DJONNVIAL - dNY 3 'D0Yd "dINI) VLI1I9I9V/IANIINI INOIZNIAIHYd OLNIINVNDIAY ONDI104 0JI4ILNIIDS 030N 1000565000Z999( dd11
VIZITId3 INOIZV113ID0Ud OIZINY43S 0004LvV
¥20t/10/1€ €20¢/21/v1 ¥202/S0/T€ ¥20¢/S0/10 00T 1 OAl3UdUI duoIZEpPINbi|
€202/TT/v1 €202/11/¥¢ ¥20¢/v0/0€ ¥20¢/v0/10 00T 12 3.2/0pne||0d 3 3jeul} 03UOD
€20T/11/¢€C €202/L0/91 ¥202/€0/1€ ¥202/10/10 00T g€ 1J0AET BUOIZNJ3ST
€202/L0/ST €202/L0/90 €zoz/er/ie £202/T1/10 00T S OJUBWIEPI}JE 3 0}1BJIUOD BUOIZEZZ|[BULIOS
€202/L0/S0 €202/90/Lt €20¢/11/0€ €202/11/10 00T S ejeg
€202/90/9¢ €202/S0/€1 €202/01/1€ €202/80/10 00T ST BAIINJ9S3 dUO0IZEND50.d
€202/S0/TT €202/S0/10 €202/L0/T€ €202/50/10 00T 13 1uIjp dU0|ze11930.d 3 BIWOU0ID P3 BIIUIB) BH|IqNIe) 01195014
BAINN9))0 aul4 OAl119})9 O1zZIu| mum_>whn oul4 Oum_>w._n oiziuj o9Sej ojuawezueny 9sej 0s9d ose4
0ot 00°000°5£ 00 (281113~ dd 11 X3) - (000°SL 3 *DOYd "dINI) VHLSITVd
9% OjudWezUeAy esads ejesnul 0DJS3IONVYL 1IZZOYVYIN - dNY OIYLY INOIZVINILSIS 3 101VI190dS 3 VH1S31Vd ISSIANI INOIZNLILSOS — VI9NYAd — ITIVY3Id S €000Lv000€2AV6l ddT1
IMYINOWIYLVd IN39 3 VIZITId3 INOIZNILNNVIA 3 INOILSID OIZING3IS 0009tV
¥zoz/€0/cT €202/11/¥¢ ¥20¢2/20/8¢ ¥202/10/10 00T 1 OAljuUdUI duoIZEpINbi|
€20T/11/¢€C €20¢/L0/50 €eoe/en/ie €20¢/21/10 00T 12 aJa/opne|jod 3 3jeuly 03u0)
€202/L0/v0 €202/10/¥¢ €20¢/11/0€ €202/90/10 00T G€ 1J0AET BUOIZNJ3ST
zeoe/et/et 7207/T1/€0 €202/S0/1¢€ €202/v0/T0 00T S 0JUBWIEPI}JE 3 0}1BJIUOD BUOIZEZZ|[BULIOS
TT0T/11/20 2e0z/80/te €202/€0/1€ €202/10/10 00T S ejeg
2202/80/61 2202/L0/60 ceoe/en/ie 20z/T1/10 00T ST BAIINI9S] dUO0IZEND50.d
7707/L0/80 7202/10/10 zeoz/ot/te Tzoz/60/0€ 00T 13 1uIyop dU0|ze11930.4d 3 BIIWIOU0DD P3 BIIUIB) BH|IqNIe) 01195014
BAINN9))9 aul4 OAlI1}9})9 OlzZIu| mum_>whn oul4 Oum_>w._n oiziuj o9Sej ojuawezueny 9sej 0s9d ose4
0ot 56'988'V0€E 15'825°80€ (82TAVIA ddT1 X3) (TS‘82S°80€ 3 "DO¥d "dINI) INVNLIVS ILLVHL V MIEVIA INVId
9% OjudWezUBAY esads ejesnul oPDN1VIIOVZZvd dNY  OLN3IWVNDIAY 3 ONILSIYdIY VIHVYNIQYOVHLS INOIZNILNNVIAI 1A ILNIAYILNI (9 "¥dINOD) ¥ YNOZ ¥USS 2000SLTO0TTHLEI ddT1
¥20t/€0/8T ¥20Z/T0/€T v2oz/TT/1€E ¥202/01/10 00T S 3.2/0pne||0d 3 3jeul} 03UOD
¥20z/10/¢ €202/11/6€ ¥20t/60/0€ ¥20t/¥0/10 001 € 1JoAe] BuoIzNIas3
€202/60/L0 €202/L0/10 ¥202/60/0¢€ ¥202/20/10 00T S OjuSWEPl}e 3 033LJIUOD SUOIZRZZ||EW IO
€202/90/0€ €202/90/0€ ¥202/10/1€ €202/60/91 00T S ejeg

€202/90/0€ €20¢/s0/0¢€ €202/60/ST €202/L0/10 00T ST BAIINI953 auUoIze1=30.d

64



¥202/50/61 ¥202/S0/L¢T ¥20z/TT/1€ ¥202/21/10 00T T OA3UdU| Buoizepinby|
¥202/50/Lt ¥202/€0/ST ¥202/T1/0€ ¥202/01/10 00T v 242/0pnNej|0d 3 3|euly 030D
¥202/€0/vT €20¢/90/TT ¥202/60/0€ €202/90/ST 00T 13 1/0AET 3U0IZNI3ST
€202/50/6¢ €20¢/20/vt €202/50/1€ €202/€0/10 00T S OjuUSWEPlE 3 011LIIUOD BUOIZZZI[RULIOS
€202/10/ST Teoz/et/st €202/20/8¢ Te0e/eT/9t 00T S elen
Teoz/e/vT 7207/L0/10 Teoe/er/st 7207/L0/10 00T ST BAIIND3S] 3uoIzenafold
7e0e/eT/vT 7207/L0/10 Teoe/er/st 7202/L0/10 00T 13 1uap duoize}a80.d 3 BIIWOU0IS P3 BJIUI3) Bll|IqIAIey) 0119304d
BAI1}19)4 dul4 OAI119449 O1z1u| ejsinaad aul4 o3sinaad oizju| 9sej OjudWezZUBAY 3Sej 0Sdd ase4
001 0000005 000 (000705 3 "D0Yd "dIII) OIANIDINILNY
9% OjuUdWRZUBAY esads elesju3 VONTINVIO DJONNVIAL - dNY 3 1TVI23dS ILNVIdINI YZZ34NDIS OLNINYNDIAY - VIONYA - INVHH VNNV 31VZZVId - ITIV43Id SlI £0009£000ZZH86( ddT1
¥202/€0/ST ¥202/20/¥T ¥202/90/0€ ¥202/90/10 00T T OA3UdU| Buoizepinby|
¥202/20/vT €coz/er/og ¥202/S0/1€ ¥202/%0/10 00T v 242/0pnNej|0d 3 3|euly 030D
€coz/et/og €20¢/80/10 ¥202/€0/1€ ¥202/10/10 00T 13 1/0AET 3U0IZNIBST
€202/L0/1€ €20¢/L0/s¢ €20z/Tr/1€ €202/21/10 00T S OjuUSWEPIJE 3 011LIIUOD BUOIZZZI[RUIIOS
€202/L0/ST €202/L0/10 €202/11/0€ €202/T1/10 00T S elen
€202/90/0€ €202/90/10 €202/01/1€ €202/60/10 00T ST BAIINI3S] 3uoIzenafold
€202/90/0€ €202/90/10 €202/80/1€ €202/90/10 00T 13 1uap duoize}a80.d 3 BIIWOU0IS P3 BJIUI3} BM|IqIAIey 0119304d
BAI1}19)49 dul4 OAI119449 O1z1u| elsinaad aul4 03sinaad oizju| 9sej OjudwezueAy 3sej 0sdad ase4
00T 8G'TS/ €0T 000 (#£T11Q3 ddM
9% OjuUdWRZUBAY esads ejesju3 02SIONVY4 1ZZO¥vN  dNY x3) - (000°70T 3 "DOYd "dIAIl) VII4LLI13 VNIGVD OLNIWVYNDIAY — VIDNY3d 1A INILIAYD 131 £000£0000£Z3S6( ddT1
720z/0T/€T ¥202/90/0€ 720T/T1/10 0 T OA3UdU| Buoizepinby|
Tzoz/ot/et Teoz/Lo/ET zeoz/T1/0€ 7207/80/10 00T v 342/0pnej|0d 3 3|euly 030D
720z/L0/TT 7202/20/20 Te0e/L0/1€ 7207/90/ST 00T 13 1/0ABT 3U0IZNIBST
T202/21/TT 120Z/11/0T 120¢/CT/ST 1202/CT/10 00T S OluUSWEPIJE 3 011LIIUOD BUOIZRZZI[RULIOS
1202/01/0¢ 1202/01/0¢ 1202/11/0€ 120Z/T1/10 00T S elen
1202/01/0¢ 1202/01/0¢C 1202/01/1€ 1202/0T/9T 00T ST BAIINI3S] 3uoIzenafold
1202/0T/L0 1202/01/10 1202/0T/ST 1202/0T/10 001 3 1ulyap duo|ize1a80.d 3 BIIWIOUOII Pa BD]UID) B1|IGIIE) 0119804d
BAINN9))0 aul4 OAI1}3})9 OlzZIu| mum_>w‘_n oul4 Oum_>w._n oiziuj o9Sej ojuawezueny 9sej 0s9d ose4
66 0000025 000 (95T11a3~dd11-X3) - (000°ZS 3 *DOYd "dINI) OIANIINILNY ‘WHON INIDND IHOLVHOSY]
9% OjUdWEZUBAY esads ejesju3 ONV431SV1i3¥¥3g dny OLNINVLI1dINOD - (IHONOE X3) NIDNV 1193a VIYVIN VLNVS “IINS - ISISSY 1d OYIIHOYIFTY OLNLILSI T000EYTO0TZIVLI ddT1
v20z/TT/1€ ¥202/21/10 0 T OAI3UBDUI BUOIZEpINbI|
¥202/90/90 ¥202/90/10 ¥20Z/T1/0¢ ¥20Z/01/10 00T v 3J2/0pNey|02 3 3|euly 030D
¥202/€0/9¢ €202/90/T1T ¥20¢/60/0€ €202/90/0¢ 001 € 1JoAe] Bu0IzNIas3
£202/90/10 £202/€0/10 €202/90/61 £202/€0/10 00T S OlusWeplJe 3 011E4IUOD BUOIZEZZ]|RULIOS
€202/20/LT 2202/T1/80 €20¢/20/8¢ teoe/e/9t 00T S ejeg
2eoe/er/Lo 220z/01/10 zeoz/er/st 220t/01/10 00T ST BAIINI953 auUoIze=30.d
7202/60/0€ 7202/60/10 7202/60/0€ 7202/60/10 00T 13 1uap duoizepp80.d 3 BIIWOU0IS P3 BIIUJ3} BY|IGIAIey 013930.d
BAINN9))9 aul4 OAI1}9})9 O1zZIu| mum_>w‘_n oul4 Oum_>w._n oiziuj 9Sej ojuawezueny 9sej 0s9d ose4
66 00°000°0L 000
9% OjUdWEZUBAY esads ejesju3 VONINVIO DJONNVIAL - dNY (000°0£ 3 "D0OYUd "dIAIl) VZZ3¥NDIIS OLNINVYNDIAY - ONDITO4 - INITIIdYVIS DL Z000T0T00ZZI691 ddT1

65



11INSO4 (000°00€ 3 "90Yd "dIAIl) 008+T

0t 00°000°00€ 00°000°00€ INNVAOID SYNIT0S N TV 3 00€+T I TV 01901039 OIHISIY ANOIZYDILIN 1A IHOAVYT - ONVNDILNOYA 1A LIt dS Z0008TO00EZHLYI ddT
1202/S2Z INQ - (000°0SLZ 3 "O0Yd "dINII) SSP+E

09 00°000°0SZ 00°000°08€ I13IHDIN OYVSID 390T+T X IV ILNOd 31V¥NLLNYLS OLNINVAITOSNOD 1A IHOAVT - VZNITVAITIOD 1A /1T dS T00069700TCHLYI ddT
1202/S2T ING - (000°08€ 3 "DOYd "dNI) ¥S6+6T INM 1V 3 SST+ET

g€ 00°000°08€ 00°000°08€ INNVAOID SYNITOS N TV 0Z#+8 N 1V 3LNOd 3TVYNLLAYLSOLNINVYAITOSNOD 1A IHOAV1 - YNOVA3IEL 1A T/E0V dS T00089%00TCHLYI ddT
1202/S2Z NG - (000°00S 3 “D0Yd "dIAI) TES+TT N 3 LLP+Z INX TV ONILYVINILNOJ 1a T/08€ dS 3

0 00°000°005 00°000°00S INNVAOID SYNITOS 6LS+C “€8T+T I IV ILNOd 3TV¥NLLNYLS OLNIINVAITOSNOD 1A IHOAV - OHINILNOW 1A T/6LE dS T000L9%00TTHLYI ddT
Te0e/see NG - (000°002

SS 00000002 00°000°00T JTIHDIN OYVYSID 3'50Yd 'dINI) LZT+E AN TV 3LNOd FTVYNLLAYLS OLNIINVAITOSNOD 1A IHOAV1 - VNIdS 1A T/0VE dS T00099700TZHLYI dd11
(00‘000°0S¢
3 OAISSI1dINOD OLHOdIAI) VIDHYIA 1A INOIZ3YIA 31 I9INVHLNI NI INOIZVI0JHID V1 FHILNVHVYD

0 00°000°05¢ 00°000°05C INNVAOID SYNITOS 14 3NI TV ITIVA 1A YNV INOIZVINILSIS '000+8 NI 1V 00Z+Z NN T¥A YNDON 1a ¥0Z °d °S TO00LOTOOETHLEN ddT
(00°000°00T 3 OLYOdINI) "3INDIV

0 00°000°00T 00°000°00T INNVAOID SYNITOS 31130 INOIZVINIDIY 3 VNVY4 INOIZVINILSIS 000+€ NN TV 00£+Z ) Tva YNOON I #0Z N *d’S TO0090TO0ECHLEl ddT
1202/S2 INQ - (000°00€ 3 "D0Yd "dIAIl) 090+T

0 00°000°00€ 00°000°00€ INNVAOID SYNIT0S N TV 3 00€+0 I IV ILNOd 3TVYNLLAYLS OLNINVAITOSNOD I IHOAVT - 0JI9I93LNOW Ia 9% dS T000Y9S00TZHLEN ddT
1202/STC NG - (000°0ST 3 "D0Yd

09 00°000°05¢ 00°000°052 I1IHDIN OYVYSID *dINI1) 08%+6 NI TV ILNOd FTVYNLLAYLS OLNIINVAITOSNOD I4OAVT - VATVLISYIVSYD Ia T/0vT dS TO00T9SO0TZHLEI dd11
9102/88€ "QYO VINISIS IONOA (TE‘CLEY98°T 3 € 0IBIUBWINE 00564 T "DOYUd

09 02'¥79°€98'T 07'729°€98°T INNVAOID SYNITOS *dINII) ELT+2 ") TV V.LVDI9N 31¥V,A V¥Id0O,113d ONILSIYCIY 1A I[HOAVYT "VHVYNNVYD 1A T/0T'N'd’S TO00T6Z006THLEN ddT
(00°000°00€ 3 OLYOdIAI) "VIDHVIA 1A INOIZ3YHIA 31 IFINVHLNI NI INOIZY10JHID

0 00°000°00€ 00°000°00€ INNVAOID SYNITOS V1 3YILNVYVYD 1A INI4 TV 3TTVA 10 VNVYL INOIZINGLSIS - SST+TZ N VONNTVYL3Id 1Q T/TOZ N 'd'S T0000¥TO0ECHLZI ddT
9T0¢/88€ "AYO VIASIS IANO4 (00°000°0ZZ°T 3 "D0¥d “dIAII) 006+TT AN 11 a3

09 06°LE9°LTTT 00°000°027°T INNVAOID SYNITOS 000+0° NI 11 VY1 31VAVYLS OdYOD 130 ONILSIYdIY 1A IYOAVT ‘0LISSIUDINOD 1A 3A3Id 1A T/EVT dS T0000£Z006THLZI ddT
(000°09S 3 "90ud

g€ 00°000°095 00°000°09S INNVAOID SYNIT0S *dINI) — €56+9 IN 1V ILNOd ITVYNLLNYLS OLNIINVAITOSNOD 1A IYOAV1 - VNILSIYL IP T/SOT dS T000¥Y000ETHLII dd11
Te0z/see NG - (000°082

SS 00°000°08¢ 00°000°082 JTIHDIN OYVSID 3 'D0Yd 'dINI1) 00T+0 I TV ILNOd FTVYNLLAYLS OLNINVAITOSNOD I4OAVT - 04VD3Id Id T/LOE dS T00089700TZHLII dd11
1202/S¢e WA - (000°099 3 'D0¥d

0S 00°000°099 00°000°02€ I13HDIN OYVSID *dINII) €56+9 3 L8T+¥ ‘0S6+€ NN IV ILNOd 3IVHNLLNYLS OLNINVAITOSNOD - VNILS3YL 1A T/SOT dS T000S9¥00TTHLTI ddT
1202/S2Z NG - (000°00€

09 L1°199°66C 00°000°00€ INNVAOID SYNITOS 3 'D0Yd 'dINIl) 0Z8+E I TV ILNOd FTVYNLLAYLS OLNINVAITOSNOD IYOAVT - VNISOId 1a T/TOT dS T000€9700TTHLTI ddT
910¢/88€ "A¥O VINISIS IaNO4 (00°000°00€°T 3 "D0¥Ud "dINI) 8LT+9
M 113 £06+S INX 11 VYL 31¥V,A 3YIdO ONILSIYCIY 1A [HOAVT :0D¥VN 1A VITOLVYNV,LNVS IQ TLt

09 00°000°00€'T 00°000°00€'T INNVAOID SYNIT0S *d'S ‘8¥E+0T 3 SLZ+L INX 11 VYL 31¥V,d 343dO 1A ONILSIYIY 1A IYOAVT - OINOAOIDDOd OLY N °d'S 10000S0008TIZII ddT1

9% OjudWezueny esadsg ejesjuy dny

¥202°90°0€ ISP e1ep e[| 05103 Ul YYN |ep elzueuly uou PIqqnd Loae]

OINVINAA 3 14dO¥ddS3 VIHVIA INOIZV113IO0dd OIZINY3S

000TvVv

66



9102/88€ "Qy0
VINISIS IONOA (TZOZ 12U 00°001°SLL’T 3 & O3ejUaWNe 001'SLT'T 3 "D0Yd "dINI) OIDTVYLS A - 0SL+TT

09 00°00%'SLL'T 00°007'SLL'T INNVAOID SYNITOS NI 13 000+0 A 11 VYL 3TYAVYLS OdHOD 13a ONILSIYCIY 13 [HOAV1 - INOITOVYNIN 130 SLY dS T000860006THL6I ddT1
9T0Z/88€ "AYO VINISIS IONOA (88926
3 'D0Yd ‘dIAIl) 007+0T I 11 3 0EP+T AN 11 VYL 31UV, 3YIdO ONILSIYAIY 1A IYOAVT :T/LLY

09 00'889'7¢6 00'889'¥26 I1IHDIN OYVYSID dS - ¥TS+TZ 3 000+YT N 11 VYL 314V,d 343dO 1A ONILSIYIY 1A IYOAVT :VIDHON 1A 2/9LF 'N *d'S T000¥T0008TIZ6( ddT1
(0ZTAVIA ddT11X3) - (000°08L'T
3 '50Yd "dINI) VIYOLVYL10HY - 1S3 ONVNDISSVd 90V 3TvAVYLSOLNY OAYOIIVYH OTOINIAS

g€ 00°000°099 00°000°099 INNVAOID SYNITOS ‘006+F€ INX TV 31VAVYLS INOIZISYILNI ANOIZVINILSIS - 3YOI¥IINI ONIINISYYL 130 SI9 SL YS 20006£Z00CTHLSI ddT
1202/S2Z INQ - (000°0S2 3 'D0¥d "dINI)

SS 00°000°05¢ 00°000°05C I13IHDIN OYVSID PPL+€ 3 0£9+0 N TV ILNOd 3TVYNLLNYLS OLNINVAITOSNOD 1A [HOAV1 - ILLIHONYSE 1A T/0vT dS T000L0LOOTZHLSI ddT
1202/STC NG - (000°0€9 3 'D0Yd

09 00°000°0€9 00°000°0TE INNVAOID SYNITOS *dINI1) ¥90+T I TV 3LNOd FTVYNLLNYLS OLNINVAITOSNOD 1A IYOAVYT - VONNTVYL3Id 1A T/T0T dS T000Y0LO0TZHLSI ddT
T202/szT NG - (000°0vL

09 00°000°0¥L 00°000°09¢€ INNVAOID SYNIT0S 3 'D0Yd "dIAI) 88Z+TT M 1V ILNOd ITVHNLLNYLS OLNIINVAITOSNOD - VNILSIYHL 1A T/SOT dS TO00E0LOOTZHLSI dd11
(00°000°09Z 3 OLYOdIAI) "VIDHVIA 1A INOIZ3Y4IA 31 IFINVHLNI NI INOIZYT0JHID

g€ 00°000°09¢ 00°000°092 INNVAOID SYNITOS V1 3YILNVYVYD IQ 3INI4 TV 3TTVA I3 YNVYS INOIZVINIELSIS “006+0 N - VNIGNON3 862 N “¥'S TO00YZTO0ETHLLI ddT
9T0Z/88€ "AYO VINISIS IONOH (00£°L88

09 8€'867 788 00°00£°£88 I13IHDIN OYVSID 3 'D0Yd ‘dINI) 00Z+Z N TV ITVAVYLS OdHOD 13d ONILSIYCIY 1A [HOAV - YNVINVY IQ T/S2T dS T0000ZZ006THLLI ddT
1202/5S22 INQ - (000°0SZ 3 *90Yd "dINI1) 0£9+€ INX TV ITVHNLLNYLSYYANI ONILSIYIY

09 00°000°05¢ 000 I1IHDIN OYVSID 3VZZ34NDIS NI VSSAIN V1 H3d INOIZNILNNVIA VIHVNIGHOVYLS 1A [HOAV - ONIYLSId 13 9/00T dS TO00TOLOOTZHLII ddT
1202/S2Z A - (000°08€ 3 "D0¥d "dIAI)

0s 00000°08€ 00°000°08€ INNVAOID SYNIT10S 8EL+E 3 LOE+E NN IV ILNOd FJTVYNLLNYLS OLNINVAITOSNOD 1A IHOAVT - OZNIHOT NVS 1d 8vt dS T000L6900TZHLII ddT
T202/S2C NG - (000°00S 3 "D0Yd "dINII) 029+9 NN

0s 00000°005 00°000°005 INNVAOID SYNITOS 3 TES+9 ‘88%+9 NN IV ILNOd IIVHNLLNYLS OLNINVAITOSNOD 1A I4OAVT - VIOIVNNYD Ia LY dS T00096900TZHLII ddT
1202/S2Z INQ - (000°00F 3 "DOYd “dINI) 856+ INX 3

0 00°000°00% 00°000°00% INNVAOID SYNITOS TTS+Y ‘69T+T N IV ILNOd 3IV¥NLLNYLS OLNIINVAITOSNOD 1A IHOAVT - FYOLSINIVA 1A T/9LE dS T000S6900TTHLII ddT
120¢/S¢e NA - (000°00€ 3 'D0¥d

09 00°000°00€ 00°000°00€ I13IHDIN OYVSID *dINII) SZZ+E NN TV ILNOd FTVYNLLAYLS OLNINVYAITOSNOD 1A IYOAV - ONVIDVd 1A 2/0TE dS T000€6900TTHLII ddT
9T0Z/88€ "AYO VINISIS IANOA (026°€09°C
3 'D0Yd "dINI) SOE+LT X 113 066+T N 11 VYL 3L4V,A 3¥IdO 3113a ONILSIYIY I3 [HOAVT - 086+9T

09 00'026°€09°C 000Z6'€09°C 313HDIN OHVSID N 113 0£8+9T I 11 VYL 3TVAVYLS OdHO0D 13a ONILSIYIY 1A IYOAVT - 3SINVTIIS 6T€ 'Y'S 1000900008TJZ9( ddT1
(000°S9T 3 "DOYUd "dIAIl)

0 00°000°S9T 00°000°S9T INNVAOID SYNITOS £60+8 I TV 3LNOd FIVHNLLNYLS OLNINVAITOSNOD 1A IYOAVT - IATVLIY 13LSVD 1A T/€SY dS T0009S000ETHLSI ddT
1202/52Z NG - (000°0Z8 3 "90Yd "dINII) £60+8 N 1V IATV.LIY 13LSVD 1A T/ESY dS 3 PL0+LT 3 bTv+bT

09 SS‘LyL618 00°000°0T¥ INNVAOID SYNITOS ‘60Z+¢T ‘S8ET+TT A IV ILNOd 3TV¥NLLNYLS OLNINVAITOSNOD 1A [HOAV - YNNYE V110 T/TSt dS T0006.700TTHLSI ddT
1202/S2Z ING - (000°0S9 3 "D0¥Ud "dINI) 0L5+0T

09 00°000°059 00°000°02€ I1IHDIN OYVYSID 3 288+ST ‘LT8+9 N IV ILNOd JTVHNLLNYLS OLNIINVAITOSNOD I4OAVT - YONNTVYLIId 1A T/T0T dS T0008L¥00TZHLSI ddT
1202/STC NG - (000°0Z€ 3 'D0Yd

09 00°000°02€ 00°000°02€ INNVAOID SYNITOS *dINI1) 068+Z I TV ILNOd FTVYNLLNYLS OLNINVYAITOSNOD I4OAVT - ONVIDIVNYYd 1A 002 dS T000LLYOOTZHLSI ddT
T202/STC NG - (000°059 3 'D0Yd

09 €€'666'679 00°000°02€ I1IHDIN OYVYSID *dINI) TH8+0 N TV 3LNOd 3TVYNLLNYLS OLNIINVAITOSNOD Id [4OAV1 - ONIYLSId 1A 2/00T dS T0009L¥00TZHLSI ddT

67



0 97'€99'76 97'€99°'v6 3IVNOSYd 11119 0202/v2e NG - (92°€99°'16 3 "DOYUd "dINI) OLVLSISSIA 31QVIA ONVId OLNIWIDVLIY - T YNOZ ddSS T00020Z000CHLEl ddT

0 LT'€99°'76 LT'€99°V6 OJYVIN OT13IVD 0202/v2e NG - (£2°€99°'v6 3 "DOYUd "dINI) OLV1LS3SSIA 31QVIA ONVId OLNIWIDVLIY - T YNOZ ddSS T00086TO00CHLEl ddT

SS TL'66V°€6 TL'667°€6 OJYVIN OT13IVD 0202/v22 NG - (TL‘667°€6 3 “DOYd "dIAII) OLV.LSISSIA 3119VIA ONVId OLNIWIDV4IY - T YNOZ TO00L6TO00ZHLEI dd11
(ZETAVIA dd11X3) - (2€92L'€90°T 3 "DOYUd "dINI) IYVNLIVS ILLVYL V ITIGVIA INVId OLNINVNDIAY

09 TE€°9TL°€90'T TE'9TL°€90°T 01gv4 I9INTY 3 ONILSIHdIY VIYYNIGHOVYHLS INOIZNILNANVIA 1A ILNIAYILNI (S “HdINOD) € YNOZ HYSS 20000TO00ETHLZI ddT
(80‘St°0TL 3 "D0Yd "dINI) - 2/T0¥ dS YTINS OSONVY] OLNIWIAOWN
3 1119VIA INVId INOIZYINALSIS 3 OLNINVYAITOSNOD - VIYVNIGHOVYLS INOIZNILNNVIA "ONVId

g€ 80'vSY'0TL 80'VS0TL ONV431S INIYYOL 13@131SVD Ia #/8T€ dS - INNVAOID 'S 31NOd 1a Z/T0¥ dS - 09V11NS ONVNOIYLId Id Z-T/20€ dS TO00EYE00TTHLEI ddT
(9£/591°8€S 3 "D0OYUd "dIAI) OAISSTTdINOD OLHOdINI
09€ ¥S VIINS ILVYNOIFAVD 3 ITIGVIA INVId INOIZVINILSIS 3 OLNINVAITOSNOD VIHVYNIQHOVYLS

0 G8'G9t°'8€S G8'S9Y'8ES ONV43LS INIYYOL INOIZNILNNVIA - ONISSY.d NVId 3 0199N9 1A 6T ¥S - 3STINIDYY 09€ S — INOIIIN 130 9T YS T0000YE00ZTHLLZI dd11
(€8°981°Z8€ 3 'DOYUd "dINI) IYVNLIVS ILLVYL V 3ITVAVYLS

0 €8°981°78¢€ €8°981°78¢€ ONV431S INIYYOL 0dY¥0) 13d ONILSIYdIY VIYVNIGHOVYLS INOIZNILNNVIA - YNILITOdS ST YS — VININVI € ¥S T0008EE00CTHLZI ddT
(0Z'9SY°ZPE 3 "D0Yd "dINI) IMIFVIA
INVId 130 ONILSI¥dIY 3 INOIZVANO4 OLNINVNYSIY ‘ITVAVYLS OdY0D 13a OLNINVAITOSNOD

0 02'9St'Tve 07'9SY'Tve ONV43LS INIYYOL VIYVYNIQYOVYLS INOIZNILNNVIA — ONITOWILNOW 10 L6€ ¥S - YNVLIINYO SIF 6L ¥S T0009EE00ZTHLZI ddT
(99°060°TZT'T 3 "D0OYd "dIAII) LTt ¥S 3 9T ¥S V1INS MIVIA
INVId INOIZVYINALSIS 3 3TIVA 13 3TVAVYHLS VLVdHVYIS OLNINVAITOSNOD 3 OAISOYHOIILNY

09 99°060°TCT'T 99°060°'TZT'T 3IVNOSYd 11119 OLN3AY3LNI VIHVNIQYOVYLS INOIZNILNNYIN - ISINVIDSYVIN LTE HS - INOIIIN 130 9T ¥S T0008ZE00CTHLZI ddT

09 ¥1'609' 778 ¥1°609° 778 0I12N1VI19vZZvd 0202/€2T NG LIN - (FT‘609'v¥8 3 "D0Ud "dINI) OLVLS3SSIA 3119VIA ONVId OLNIWIDVAHIY - ¥ YNOZ T000ZHTO00CHLZI ddT
(TT‘066'¥T0°'T 3 DOYU "dINI1) FIVIYILSININ OLNGIYLNOD - IMVNLIVS ILLVYL V ITIGVIA

SS 11066 +10°'T T1°066'¥10°'T OIYVIAl INNTOQ¥3A INVId ILNIINVND3IAVY 3 ONILSIYCIY 1A ILNIAYILNI - (8 3 £ ITHOSNIYAINOD) ¥ YNOZ X3 - S YNOZ ddSS TO006TTO08THLZI dd11

0 6T'€LT0EL 6T'ELT0EL OIYVIA INNOQ¥3A 0202/€2T NG - (6T‘ELT°0EL 3 "DOYUd "dINI) OLVLSISSIA F1GVIA ONVId OLNIWIDVAIY - € YNOZ ddSS TO008ETO00ZHLII dd11

0 T9'8E€T'788 T9‘8€1°788 0DYVIN 0T13IVD 020Z/€2T NG - (T9'8ET°288 3 "DOYd "dINII) OLV.LSISSIA ITIGVIA ONVId OLNINIDVHIY - T VNOZ ddSS TO00LETO00ZHLII dd11
8102/6v INQ - (65°€90°02T'T 3 "D0Yd "dINI1) IIVIYILSININ OLNGIYLNOD-IHVNLIVS ILLVYL V 1IGVIA

09 65°€90°0CT'T 65°€90°0CT'T OJYVIN OT13IVD INVId OLNINVNDIAY 3 ONILSIYCIY ILNIAYILNI'(Z 3 T°¥dINOD) T YNOZ IT'AOYd 3AVYLS JIUVA T000SZTO08THLTI ddT

9% OjudWezueny esadsg ejesjuy dny
V1ITIGVIA INOILSID OIZINYAS  000vPV

(000°SLS 3 "D0Yd

0 00°000°SLS 00°000°S.S INNVAOID SYNITOS *dINI1) 602+2T N TV 3LNOd 3TVYNLLNYLS OLNINVAITOSNOD 1A [HOAV - YNNYE V110 T/TSt dS TO00LEOOOETHLEI ddT
1202/S2Z WA - (000°00€ 3 “D0YUd "dINI) 08L+ET 3 SL9+ET N IV ILNOd 130 JH31yYve

0S 00°000°00€ 00°000°00€ I13IHDIN OYVSID 3713d OLNINWVYNDIAV 3 ITIVYNLLNYLS OLNINVAITOSNOD Ia IHOAVT - VNILSIYL 1A T/SOT dS TO00S6ETOTTHLEI ddT
1202/STC NG - (000°0ST 3 "D0Yd

13 00°000°05¢ 00°000°052 INNVAOID SYNIT0S *dINIl) T80+S I TV ILNOd FTVYNLLNYLS OLNINVAITOSNOD 1A IHOAV1 - YIYANVAYOL Id 80t dS TO00TSTTOTZHLEI ddT
1202/S2Z NG - (00°000°000°Z 3 “D0¥d "dIAI)

09 00°000°000°¢C 00°000°0SS°T INNVAOID SYNIT10S 000+S N TV 3LNOd 31V¥NLLNYLS OLNINVAITOSNOD IHOAV1 - IA3Id V113d ,V.LLID 1A 2/80€ dS TO006LTTOTZHLEI dd11
1202/S2Z WA - (000°0Z€ 3 "D0¥d "dIAI)

09 00°000°02€ 00°000°02€ INNVAOID SYNIT0S S06+b N 1V ILNOd ITVYNLLNYLS OLNINVAITOSNOD IYOAV - O1IONV,.LNVS VII0Y Id T/0ST dS TO00LLTTOTZHLEl ddT

68



SETAVIN dd11 X3 - (L0'LLT'659

09 00°2L1°659 000 ONV431S INIYYOL 3 '90Yd "dINIl) 061+€ I TV 62T+€ I TvaA 1LS3SSIA AINOIZVINILSIS - OLHOd 1A T/00€ dS €000SPZ00ETHLII ddT
(9£99%'¥1S 3
*D0Yd "dINlI) ITIVIA INVId INOIZVINILSIS 3 OLNIINVAITOSNOD - INOIZNILNNVIAN VIYVNIGHOVYLS

09 9/99t'¥1S 9.'99%'¥1S 3IVNOSYd 11119 10 ILNJAYILNI - ONVIDYHOL Ia T/00% dS - 010NZZ0d 1A T/TOE dS - ONVIDI34 *S 1A T/9TE dS T0006ZE00CZHLII ddT
(¥8‘2€9¥19 3
*DOYd "dINI) INIGVIA INVId ANOIZYINALSIS 3 OLNIINVAITOSNOD - INOIZNILNNVIN VIHVYNIQYOVYHLS

09 ¥8°C€9°'719 ¥8°C€9°¥19 0321V INIDNVIA 10 ILNIAYILNI - VNOON Ia 02 dS - 03INOTOLYYE NVS 1A 802 dS - VNILSIYL 1A T/SOT dS T000LZE00TTHLII ddT
(zs‘s86°LvT
3 '90Yd "dIAIl) NIAVIA INVId INOIZVINZLSIS 3 INOIZVANOS V113 OLNINVNVYSIY 3TVAVYLS 0dH0D

09 75'S86°L1T 7S'S86°LYT 02Y¥VIN OT73IVD OLN3INVAITOSNOD - INOIZNILNNVIN VIYVNIAYOVYLS 1A ILNIAYILNI - ISINVIISYVIA LTIE US TO00TZEOOTTHLII dd11

ST'sS T9°8€T°788 T9'8€T°788 VIYANY VL13DIdVY 0202/€2T NG - (T9'8ET°288 3 'DOYUd "dINI) OLYLSISSIA F1GVIA ONVId OLNIWIDVAIY - T YNOZ ddSS T000STZO00ZHLII ddT

0 ¥1'609' 778 ¥1°609° 778 0I2N71VI19VZZvd 202/€2T NG - (PT°609°'v¥8 3 "DOYUd "dINI) OLVLSISSIA 31QVIA ONVId OLNIWIDVLIY - ¥ YNOZ ddSS T00080Z000ZHLII ddT
(€628L°L66 3 *D0Yd "dIAI) FTVIYILSININ OLNGIYINOD - IHVNLIVS ILLVYHL

09 €6°181°L66 €648L°L66 3IVNOSYd 11119 V ITIGVYIA INVId OLNINVNOIAY 3 ONILSIYCIY 1A ILNIAYILNI - 2 YNOZ IT°'AOYd 3AVYLS JIYVA T000ZOTO08THLII ddT
(000°00% 3 "D0Yd "dIAI) IYVNLIVS ILLYYL V IGVIA INVId OLNINVNVSIY

09 00°000°00% 000 OIYVIN INITOQYHIA - VNIdS OSSVd 10 T/6S¥ dS — VYIN 1d OTIVA 1A ZLb dS — OINOA0IDD0d 1A 0L dS - § VNOZ €00079TO0ETHLSI dd11
(0t‘980°%LL 3 *DOYUd "dINI) IMITVIA INVId INOIZVINILSIS 3 OLNIINVAITOSNOD

GE 07‘980°vLL 07'980°vLL ONV431S INIYY0L VIYVNIQYOVYLS INOIZNILNNVIN — YNISNDONI 862 US — FHOIYIINI ONIINISVYHL 130 665 US T000Z6T00ZTHLSI dd11
(000°002 3 "DOYd "dINII) IIVNLIVS ILLVYL

SS 00°000°00C 000 0I12N1VI19vZZvd V IMIGVIA INVId OLNIINVNVSIY - VZNITVAITIOD 1A 2/¥Th dS — ONVIDSHVIN I €/SLE dS - ¥ VNOZ €0000STOOETHLYI ddT
(PETAVIN dd11 X3) - (PS‘EVT'FSL 3 "DOUd "dINI) IIVNLTVS ILLVYL V 1I9VIA INVId OLNINVYNDIAY

09 YSEVTVSL YSEVTVSL OIYVIAl IN'TOQ¥3A 3 ONILSIYdIY VIYVNIGHOVYLS ANOIZNILNNVIA 1A ILNIAYILNI (8 3 £ "4dINOD) S VNOZ YUSS 200060000ECHLYI ddT
(ce‘oce 18y 3
*D0Yd "dINlI) ITITVIA INVId INOIZVINILSIS 3 OLNIINVAITOSNOD - INOIZNILNNVIAI VIYVNIGHOVYLS

09 TE'9EE I8Y 7€'9eE'I8Y olav4 I9IN3Y 10 ILNJAY3LNI - 1T0INDVYD 1A T/E€bt dS - VNIdOLIVA 1A T/€ST dS - 01V43LNOW 1A T/vbt dS T000¥ZZ00TTHLYI dd11
(£9‘8LL°8¥8 3 *DOYUd "dINI) IMITVIA
INVId INOIZVINILSIS 3 OLNIWVAITOSNOD VIHYNIGHOVYLS INOIZNILNNVIN - YHVSSOd V10SI

0 19°8L1°8Y8 19'8LL°8Y8 ONV431S INIYYOL 10 ¥/S0Z dAs - VYONNTVY.L3Id I T/T0T dS - 0ISIAOTILNOIN 1A 90T dS - ONIYLSId 1a 9-€-2/00T dS T000€ZZ00TTHLYI ddT
(9£'686°'%58 3 'DOYU "dINII)

SS 9/'686'7S8 9/'686'758 01gv4 I9INTY 1IGVIA INVId OLNIINVNDIAY 3 ONILSIYdIY VIYVNIQYOVYLS ANOIZNILANVIA - VINIANVL € ¥S T000LTZO0ZZHLYI dd11

0 97'€99'v6 97'€99'6 OIMVIA INITOQ¥3IA 0202/ NG - (92°€99°¥6 3 "DOYd "dINII) OLV.LSISSIA ITIGVIA ONVId OLNINIDVHIY - € VNOZ ddSS T000L9TO00ZHLYI dd11
(T¥bTOQ "INIA - £5°929°880°S 3 'DOYUd "dINII) ONVNDILNOA

g€ 6L'€87°CC0'S CT'9€5°€C8 0327V INIDNVIA INNVdVD OLLVYL OLNINVNDIAY a3 OLNINVHOITOIN 1A IHOAVT - VIOIVAIId 0ZZ °N "¥°S 2000S900070HLYI dd11
(000°00L°T
3 '50Yd "dINI) VIDYYIN 1A INOIZ3YHIA 31 39INVYLNI NI INOIZVI0DIY V1 JYILNVYYD ¥3d ITIVA

0 00°000°00Z'T 00°000°00£°T ONV431S INIYYOL 10 YNVY4 INOIZVINILSIS - SPT+8 3 #L8+L ‘0€6+9 ‘997+C ‘8EE+9 N - OIINOT10LUVE NVS 80T dS T000¥0000FCHLEI dd11
(EETAVIA dd11 %3) - (20°£S0°LT9 3 "O0¥Ud "dINI) IYVNLIVS ILLVYL V [119VIA INVId OLNINVNDIAY

09 20°LS0°LT9 20°£S0°LT9 012N VIOVZZvd 3 ONILSIYdIY VIYYNIGHOVYHLS INOIZNILANVIA 1A ILNIAYILNI (9 “HdINOD) ¥ YNOZ HYSS Z0000TO00ETHLEI ddT
(0TL¥8°6LL 3 "D0Yd "dINI) IMTIFVIA INVId INOIZVINILSIS 3 OLNIINVAITOSNOD - INOIZNILANYIN

09 OT‘LV8'6LL OT'L¥8'6LL 0321V INIDNVIA VIYVNIQYOVYLS 1A ILNIAYILNI - ONISSV.d NVId 3 0199N9 1A 612 ¥S - IHDYILNOIN Ia 12T ¥S TO000TEOOZZHLEI dd11

69



09 6T'€LT0EL 6T'ELT 0EL 01gv4 I9INTY 020Z/€2T NG - (6T‘ELT 0EL 3 "DOYd "dINII) OLV.LSISSIA ITIGVIA ONVId OLNINIDVHIY - € VNOZ ddSS TO00YZTO00ZHLEl dd11

0 00°000°08T 00°000°08T ITvYNOSvd 19 020Z/€2T NG - (000°08T 3 "D0¥d "dIAI) V10IIDILLVYL 1A ST dS VNVYL - T VNOZ ddSS T0000ZTO00ZHLEI dd11
910Z/88€ "QYO VINISIS IONOH - (96°6LE°LES 3 'DOYUA "dINII) - OIDTVYLS

09 96'6LE°L€8 96'6LELE8 ONV431S INIYYOL IA - 008+TZ INX 11 3 000+0 AN 11 VYL ILNOW Id ILNYSYIA 130 ONILSIYdIY - 0113dS 1A 6vC dS TO00YLTO06THLEl ddT
(T¥'LL6°8EV'T
3 'D0Yd ‘dIAIl) ITVIYIALSININ OLNFIYLNOD - I¥VNLIVS ILLVYL V IGVIA INVId OLNINVYNDIAY

SS TV'LL6°8EV'T TV'LL6'8EY'T 012N VITOVZZvd 3 ONILSIYIY 1A ILNIAYILNI *(9 3 S°N IHOSNIYAINOD) (€ VNOZ X3) ¥ VNOZ IT'AOYd 3AVYLS JIYVA TO00E0TO08THLEI dd11
(*INIA - TT6LE8C

13 TT'6LE8T TT'6LE 8T 3IVNOSvd 111 3 °O0¥d "dIAI) V11343SSVd "ZZITv3Y 3 ITYNOAId 0SYODIHId - ONYILVIN OJINOTId TZE *d’S T000%90008THL6I dd11
(0ETAVIA dd11 X3)- (9€‘8ET°0L63 "DOYd "dINI) IYVNLIVS ILLVYL V ITIGVIA INVId OLNINVYNDIAY

09 9€'8ET°0L6 9€'8€T°0L6 3IVNOSYd 11119 3 ONILSI¥dIY VIYVNIQYOVYLS ANOIZNILNNYIA IQ ILNIAYILNI (Z 3 T "YdINOD) T VNOZ HYSS Z000T6000ECHLSI ddT
(S2'v28°008 3 "D0Yd "dIAlIl) - IMIGVIA INVId
INOIZYINALSIS 3 INOIZVANOA V113d OLNINVNVSIY - 3TVAVYLS 0OdY0D 13a OLNINVAITOSNOD

0 57778008 ST'778°008 ONV431S INIYY0L VIYVNIQYOVYLS INOIZNILNNVIA - OINV.LLYI 0A1VND 1A T/22¥ dS - VLIVIVSYD Id 6T dS TOOOTTEOOZZHLEI dd11
(€2°206°6LS 3 "D0YUd "dINI) MITVIA
INVId INOIZVINILSIS 3 INOIZVANOA V113d OININVNVYSIY ITYAVHLS OdHOD OLNINVAITOSNOD

09 €7°106°6LS €7L06'6LS 0I2N1VI19vZZvd - INOIZNILNNVIA VIHVNIGHOVYLS 1A ILNIAYILNI - VZNITYAITIOD 1A T/vTh dS - V1Id 1A T/vvE dS TO000TE00CTHLSI ddT
(96‘TTS €S53 'DOYd "dINI) 1IYVNLIVS

09 96'TTS €SS 96'TTS €SS OIYVIAl IN'TOQ¥3A ILLVYL V 3TVAVYLS OdHYOD ONILSIUdIY VIHYNIQYOVYLS INOIZNILNNVIAl - VNIYINTVA 60T US TO00E0E00CTHLSI ddT
(80°0S€°06S 3 "DOYUd "dINI) MITVIA INVId 13a OLNINVYNDIAY 3 ONILSIHCIY

0 80°0S€°06S 80'0S€°06S ONV431S INIYY0L - VIYVYNIQYOVYHLS INOIZNILNNVIN — INVLUVIA ILNOW 13d 9T€ YS - ILNJIHD 10 TVA LL S TO00TOE00ZZHLEI dd11
6TTAVIA dd11 X2 - (000°S9€ 3 & OreIUdWNE

09 00°000°S9¢€ 000 INNVAOID SYNIT0S 000°00€ 3 "D04d "dIAIl) €/00T dS V1 NOD INOIZISHILNI, 1TV VIHOLVLOY - ONIYLSId 10 Z/00T dS Z000£6000TZHLSI dd11

0 LT'€99'76 LT'€99'16 01gv4 I9INTY 0202/t NG - (£L2'€99°¥6 3 "DOYd "dINII) OLV.LSISSIA ITIGVIA ONVId OLNINIDVHIY - S VNOZ ddSS T0000LEOOOZHLSI dd11

0 S6°919°89L S6°919°89L 0lgv4 IDIN3Y 0202/€2T NG - ( S69T9°89L 3 "DOYUd "dIAI) OLVLSISSIA 3119VIA ONVId OLNIWIDVLIY - S YNOZ ddSS T000L9E000CHLSI ddT

09 S6°919°89L S6°919°89L OIYVIAl IN'TOQY3A 0202/€2T NG - ( S69T9°89L 3 "DOYUd "dIAII) OLVLSISSIA 3119VIA ONVId OLNIWIDVLIY - S YNOZ ddSS T00099E000CHLSI ddT

0 97'€99'76 97'€99°'76 0I12N1VI19VZZvd 0202/v2e NG - (92°€99°'16 3 "DOYUd "dINI) OLVLSISSIA 31AVIA ONVId OLNIWIDVLIY - ¥ YNOZ ddSS T000ESE000CHLSI ddT
(s8‘Tz6'8LS
3 '90Yd "dINI) IYVNLTVS ILLVYL V 3TIVAVHLS Od¥OD ONILSIYdIY VIYVNIQYOVYLS INOIZNILNNVIN

SS S8'TT6'8LS G8‘TC6'8LS OIYVIN INITOQYHIA - ONIYD3113d S 1A T/8LY dS - VIISYD 14 T/¥LY dS - 3010434 1A Z-T/LSY dS - YNNYE V110 TSt dS TO00YSEOOTTHLLI dd11
(25‘20L%99 3 'DOYUd "dINI) - IMITVIA
INVId INOIZVINILSIS 3 OLNINVAITOSNOD - VIYYNIQHOVYLS ANOIZNILNNYIA - VATVLSVIVSYD

0 75204799 75204799 ONV431S INIYYOL 10 9/0t2 dS — ISISSV 10 ONVNDIY13d 1Q €/8t¢ dS — ISISSV 1 ONVNDIYL3d 1A T/8¥C dS TO00ESE00CTHLLI ddT

0 80°L€8°098 80°L£8°098 ITvYNOSvd I 020Z/€2T NG - (80°£€8°098 3 "D0YUd "dINI) OLVLS3SSIA I119VIA ONVId OLNINIDVAIY — T YNOZ ddSS T0000ZZ000ZHLLI dd11
ozoz/€et

09 80°LES'0VO'T 80°LE8'0V0'T 3IVNOSvd 11119 NG - (80°LE8°00°T 3 "D0Ud "dINI) OLV1S3SSIA I1GVIA ONVId OLNIWIDVAIY - T VNOZ ddSS T0006TZ000ZHLLI dd11

0 00°000°0S 00000°0S ITIVYNOSvd M1 0Z0Z/€2T NG - (000°0S 3 "O0Ud "dINI) OLNIINILNOD 1a OYNINI - T YNOZ TO008TZO00ZHLLI dd11

70



(6411103 dd11 X3) - (000°0S 3 "O0¥d "dINIl) IHLSINIA YZZIUNDIS

sS 00°000°0S 000 ONVITINF IHDDIN OLN3INVNDIAY 3 02113DYUINI OLNINVLINIIDIFET — IYIINISVEVD 13a VINYISYI — ONVIDSUYIN €0000Z000€24¥91 dd11
(2211103 dd11 X3)

S 00000°067 000 ONVITINF IHDDIN - (000°062Z 3 "90Yd "dINII) INOIZVHNLLNYLSIY 1A IYHOAVT - ONDI104 - INILSTTVd VIONIS OLNLILSI €000STTO0EZAYI ddT
(000°0€T

S 00°000°0€T 000 ONVITINF IHDDIN 3 B 0jejUBWINE 000°SY 3 "DOYd "dIAI) VIVNVIOVH OLNINVLITINOD 1A IHOAVT - 3SIA10d V10SI €000£600002929( dd11
(99111a3 dd11 X3) -(£8°S9L'YTT 3 "DOYd "dINI) valyal

SS [8'S9LYTT 000 ONVITINF IHDDIN INOIZYIHVEINI O199VSSIINIY H3d ONVIDITIA NVS VNISHVA 0SSI¥d 311LNOd ANOIZYZZITv3IY €00020L00TZHLSI ddT
(781113 dd 11 X3) -(000°2£ 3 "D0Yd “dIAI) 1119VSIA INDVE OLNINVYNDIAY

sS 00°000°2L 000 02SIINVYH4 IZZOYVYIN 3 INDVE IYVLINVS VIYVNIGYOVYLS INOIZNILNNVIA — 0199ND — VLVSSYD SILI - INOdVLLYD DLI €000EVTO0ECTTEN ddT1
(60T11A3 dd1I X3) - (PE‘OPT ETE 3 "DOYd "dINI) 'T°Z'S du0IzZY - 0Z0Z—-FT0Z YSId YHOd OLNIAYILNI

09 YEOVT E€CE 00°000°05C ONVITINF IHDDIN - ,82234ndIs ul eY|IqInJy eun 13d :eaquin 3||eA e|jdu eldpl e, - (9d) 0113dS 1A VI13ald V1A 50000700022A6ZI ddT
(06111@3 X3) - (000°002 3 "90¥d

S 00000°002 000 INNVAOID I1113a3IN39 *dINI1) VIYVNIQYOVYHLS INOIZNILANYIN — OT13LSVD Ia ,VLLID I3 ILINOW,, VIILITLY 1A OLNVIdINI €0000E€TO0EZHCTI ddT

9% Ojudwezueny esadg ejesnug dny

NMVINOWIYLVd IN39 3 VIZITId3 INOIZNILNNVIN 3 INOILSID OIZINHIS 000917V

0 86'S06°€6€ 86'S06°'€6€ ONV43LS INIY¥OL (86'506°€6€ 3 "DOYd "dINII) S VNOZ ITIGVIA INVId ONILSIHIY - HHSS OYTavIA ddT
0 76'6SC°CCE 76'65T°CCE ONV43LS INI¥¥OL (26'652°22€ 3 "D0OY¥d "dNI) ¥ YNOZ ITIGVIA INVId ONILSIHAIY - HYSS 6ETAVIA ddT
0 95°897°€6S 95'897°€6S ONV43LS INI¥¥OL (95'892°€6S 3 "DOYUd "dINII) € YNOZ ITIGVIA INVId ONILSIHAIY - HYSS 8ETAVIA ddT
0 89°9T€E'CSY 89°91€"¢SY ONV43LS INIY¥OL (89°9T€'2SY 3 "DOYUd "dINII) T YNOZ ITIGVIA INVId ONILSIAIY - HYSS LETAVIA ddT
0 98°8¥7C'8€9 98'8¥¢'8€9 ONV43LS INIY¥OL (98'8v2'8€9 3 "DOYUd "dINII) T YNOZ ITIGVIA INVId ONILSIHAIY - HYSS 9€TAVIA ddT

(000°0S€ 3 "O0¥d "dINI1) OSONYYH4 OLNIAI VA VLVSSIHILNI ITVAVYHLS VIVIODIYHYD
0s 00°000°0S€ 000 02dVIN 01131VD V1130 ,V1I71913¥0043d 13 INOIZIONOD ONILSIddIY 009+TC M TV - VII¥aav4TVA Id 8T€ dS Z000STTO0EZHLGEI ddT1

(000°0SZ 3 "90¥d
*dINI) IYVNLIVS ILLVYL V [TIVIA INVId OLNIVNVSIY - 0113dS 1A 62 dS — 0L3SSIUMINOD 1A IAIId
09 00°000°0SZ 000 olav4 I9IN3Y 10 T/€¥T dS — O4INNV 10 T/0vt dS — VNVIVOOW 1a T/S0Z dS — OJUVIA NVS 1A T/0TZ dS - € VNOZ €000ETTO0ETHLEI dd11

(000°002 3 'D0¥d "dINII) IYVNLIVS ILLVYL V ITIGVIA INVId
SS 00°000°00¢ 000 0IDN1 VI9VZZvd OLN3NVNVSIY — ONVIDSHVIN 1A T/SLE dS — VNIdS 10 T/0v€ dS— ONVNDIYL3d I T/8¥Z dS - T YNOZ €000ZTTO0ETHLEI dd11

(000°00% 3 "DOYd "dINI)
IIVNLIVS ILLVYL V [T19VIA INVId OLNIWVNVSIY - INODIY 13LSVD 10 T/ZHT dS — OLHOd 1d T/00€ dS

09 00°000°00¥ 000 ITVYNOSvd ITT1g — ONVIJVd I1a T/0TE dS — ONIYLSId 1a 9/00T dS — VNIYICQIL VIYVIA 'S IINOW 1Q €/€0T *dS - T VNOZ €000TTTO0ETHLEI dd11
(TETAVIN ddT11X3) - (9LVEL'P6E T3 "DOYUd "dINI) IYVNLIVS ILLVYL V ITIGVIA INVId OLNINVNDIAY

09 9L'VELV6E'T 9L'VELVEET 3IVNOSvd 11119 3 ONILSIYdIY VIYVNIQYOVYLS INOIZNILNNYIA Ia ILNIAYILNI (¥ 3 € "4dINOD) T VNOZ HYSS 200070000ETHLEI ddT1
(8V'€91°66L > "D0YUd "dIAII) IYVNLIVS ILLVYL V 31TVAVHLS OdH¥OD 13a ONILSI¥dIY

0 8Y'€9Y°'66L 8Y'€91°'66L ONV431S INIYY0L VIYVNIQYOVYLS INOIZNILNNVIA — VIDHON 1A v-€-2/9LY dS — ONVLYVINILNOW Ia -€-2-1/09% dS 100088200CZHLEl ddT1
(ov‘98t'8€€

3 e Ojejuawine 000°0LT 3 "O0¥d ‘dIN1) Od OZHYIA 8Z I¥ILHVIA VIA 3LNOd 13d "dSIH¥O0I NI
3 IHIIYOILIN INDIV 3113d OLNIWILIVIAIS 1A 0SSO4 13a YZNINTINOD V113d YZNIANOJSIHYO0D
09 77'S68'861 000 ONV43LS INIYYOL NI VYNNI 3LNFYYO0L 130 OLLVYL 13d 02ITNVYAI OIHISIY 13 INOIZVODILLIN - 02T ¥S T000SYSTOTZHLGI ddT1

71



(0002218 3 "O0¥d "dINII) - TZ0Z/TE "AYO - OJ1LIDYINA

SL'T 00°000°2LT'8 00000°2LT°8 VIYANY VL13DIdvY OLNIVLN3IDI443 A3 ODIINSIS OLNINVYHOITDIN/OLNINVNDIAY - L IHINISYI, OJIILNIIDS 03D 10008T200TZIZZ( ddT1
(s¥T11a3 dd11 X3) - (00°000°00€ 3 “DO¥d "dIAlI) 0JILSYI0IS OIDIIa]

s‘0S 00000°00€ 000 VININVIO IDDONNVIA VZZ34N2JIS NI VSSIIN 1A IHOAVT - OT13LSYD 13 ,V.LLID 13 ILLOTIVAVI OYIIHOYIATY OLNLILSI T0000T0000ZHST( ddT11
(S£111037ddT1 %) - (00005 TOT

09 0000S'TOT 000 02S3IONVYH4 1ZZOYVIN 3 'D0Yd "dINI) VII4L1313 VNISVI INOIZVZZITYIH — OT13LSVD 1d ,VLLID 1A INVIATYS ILLIHONVYS 111 €000£0000€ZASTI ddT1
(00000°SZL°¥ 3 *D0Yd "dINI) 0J1LIDYINI OLNIWVLN3IDIA43 a3 OJINSIS

18 00°000°STLY 00°000°SZLY ONV43LS INIYYOL OLNIWVYOITOIN/ OLNIINVYNDIAY - OT13LSVI 1d ,V.LLID Id ,ANVAOID 11 OINITd., 0JISSVY1D 0311 9000Z£0006TIVII ddT1
(20D *JNIA - 00°000°00%'t 3 *D0Yd ‘dINI) ILNILSISI OID141a3

8L 00000°00%" 00°000°00% " O0L13DNOD F¥oLIany OLNIVNDIAV,T13a 050N1 NI 0I2141a3 OAONN -,INVIATVS-1LLIHINVY4,, 0JINJIL 010d SiI TO00ETO006THETI ddT1

9% OjUdWEeZUBAY esadsg ejesjug dny

(6¥‘622°€Z€ 3 oModwi ononu
- 000°00€ 3 "90Yd "dINII) - (91113~ ddT1 X3) OIILSILNVIdINI 3 021139¥INI OLNIWVINIIDIA43

S 61’62 €TE 08‘0z€E'SY 313149VD V1139430 ‘VIYYNIGHOVYLS INOIZNILNNVIN 13 ILNIAYILNI - V1id 1 VHEINN VTTIA 1d 0SSTT1dINOD €0000TTTOTZI66( dd11

sS 00°000°'ST 000 ONVITIAF IHJDIN 9411103 X3 (000°ST 3 "90Yd ‘dNI) ILLIFH0S O¥NVLSIY - VYINVIILNY 3 0L13434d OI4N €000ZS000£2466( dd11

09 00°000°0ST 000 ONVITINF IHJDIN (08T11A3 " dd11 *3) - (000°0ST 3 "DOYUd "dIAII) INOITVE OYNVLSIY — VIDONINOYd V113d 0ZZV1Vd €000£0000£2A66( ddT1
(£8T1103 dd11 %3) - (60°T86°6LT
3 'D0Yd "dINI1) VZNIDHIINI Ia INOIZYNIWNTII 1A ILNVIdIAI Id FHONV OAISNIYJINOD YZNIANOJSIY

S 60'T86'6LT 000 0253DNVY4 1ZZOYVIN 13 INOIZVYVIHDIA ¥3d 021411313 OLNVIdINI OLNIINVYNDIAY — VLVIIVLSIA 3a3S — ONDIT04 S1 €000LS000ECHS6( ddT1
(98T 113" dd11 *3) - (9€'¥80" V1T 3
*D0Yd "dINI) YZNIDHIN3 1 INOIZVNIWNTII 1A OLNVIIAIL 1A FHINY OAISNIYDINOD VZNIANOJSIY

09 9€'v80' VYT 000 VIYANY ILLIHOW INOIZVYVIHIIA ¥3d 021411313 OLNVIdINI OLNINVYNDIAY — VIDONHId — ONNYE ONVAYHOID SYLI £0009S000£CHS6( ddT1
(S8T11Q3 dd11 %3) - (ZE'YST'86T
3 'D0Yd "dINI1) VZNIDHIINI Ia INOIZYNIWNTII 1A ILNVIdIAI Id FHONY OAISNIYJINOD YZNIANOJSIY

09 TEYST'86T 000 0253DNVY4 1ZZOYVYIN 13 INOIZVYVIHIIA ¥3d 0J1Y.LL313 OLNVIdINI OLNIINYNDIAY — VIDNYId — T¥ISVd VISdI €000SS000ECHS6( ddT1
(881113 ddT1 X3) - (90°826°SET
3'90Yd 'dINI1) VZNIDHIIN3 1a INOIZYNIWNTII 1A ILNVIdIAI Id JHONV OAISNIYJINOD YZNIANOJSIY

s 90'876'SET 000 02S3IONVYH4 IZZOYVIN 13 INOIZVHVIHOIA ¥3d OJ1¥11313 OLNVIdINI OLNINVNDIAY - VIONYId - VLI0A SILI 3 VISdI €0007S000ECHS6( ddT1
68T11a3 X3 (000°0SS 3 "D0Yd "dINI) OLNIWVIN3IIDI443 a3

09 00000°05S 000 0253DNVY4 1ZZOYVYIN VIYVYNIGHOVYLS INOIZNILNNVIA — INILIAYD ISSTYONOI OYLNID INOIZYZZILYINITI 1A OLNVIdINI €00085S000£2(¥6( dd11
€8T11a3 X3 - (000°00Z 3 "90Yd "dNI) VH1SITVd INDVE 3 I0LVI1D0dS

S 00000°002 000 0253DNVY4 1ZZOYVYIN 3 31VYINID OIYVLINVS-0214al OLNVIdINI OLNIIDVLIY — VIONYId — 31112SId VLIOA SILI €000££000€2AY6( ddT1
1617103 X3 (000°08T

S 00°000°08T 000 ONVITINF IHJDIN 3 'D0Yd "dINI) VIYVNIQYOVYLS INOIZNILNNYIN — VHEINN VHIDION — 140dS 0113d 0113ZZV1vd €00098000£CHZ6I ddT1
1871103 X3 (000°05¢ 3

g€ 00000°05¢ 000 ONVITINF IHJDIN *D0Yd "dINI) 01214143 1a INOIZYOd VNN 1a VIYYNIQYOVYHLS INOIZNILNNVYIN — V1id — VHSININ VTTIA €000S8000ECHZ6I ddT1
811143 X3 (000°00Z 3 *90¥d "dNI) I4V.LINVS/ODIN3IDI

s 00000°00Z 000 ONVITINF IHJDIN 1LNIWVYND3IAV 3 1L13dS0Yd ‘V4N1YId0D OLNIINVNVSIY — VIONYId — INLLNVS VIA ITGONINI £000S8T00£29Z6( ddT1

72



00°000'89€'T

00°000'89€'T

VYVl [4VO0Y

(00000'Z8°T 3 "90¥d "dINII)
- TZ0Z/T€ "AYO - 0J1LI9YINT OLNINVLNIIDIF43 A3 ODINSIS OLNINVHOITOIN/OLNINVYNDIAY
- VY41531vd 29 022014 - € OIJ141d3 - .IT0dVN I1a 3dIDNIY¥d. ITVNOIZVN OLLIANOD

1000T8T00TZIZLI ddT]

00°052'9€9°C

00°052'9€9°¢C

ONV431S V1134439

*(00000°STS € "O0¥d "dIAI) - TZ0Z/TE "QYO - 0J113I9YINI OLNINVLINIIDIL4]
@3 OJINISIS OLNINIVYOIT9IN/OLNIINYNDIAY- [43D¥VI 3113a O3 VIA 3a3S - 91vdI

10006£200TZ9TLI dd11

SLT

00°000'9€9°C

00°000°9€9°C

ONV431S V1134439

(00°000°9€9°Z "O0¥d "dIII) - TZOZ/TE "AYO - 0JI1I9YINI OLNIWVLINIIDILA]
a3 OJIISIS OLNINVHONSIN/OLNINYNDIAY - (Y 032019) T 01D141a3 - ,IHONOS “Y, 9oL

10008£200TZ9TLI dd11

S'6Y

00°000'88.'8

00°000'88L'8

VIYANV V113D1dVd

(000°88£°8 3 & 0110p1I 000°088°8 3 "DOYd "dINII)
LT0Z/€€ 3 8102/9S ININOD "AHO OLONIFYYIL OLNINVIZNYNIA - (VLYIIVLSIA 3a3S I ITVdIDNINd
3Qa3S ,INODY¥VIN, OJ11SILYY 032113 0J141LNIIDS 03D11) ONDI104 1a 021LSY10IS 010d ONONN

T000TOTO06THEIN ddT1

00°00%'SST’S

0000%'SST’S

019V4 INVT13LSVD

(00°002°£00°Z 3 *D0OYd "dINI1)
- T20Z/1€ "QY¥0 - 021L19¥INI OLNINVLINIIDIF43 a3 OJINSIS OLNINVHOITDIN/OLNINYNDIAY
- 0JINISIS OLNIWVHOITOIN - I1VdIDNIYd O1D141a3 — LIDNIA va 1, SILI

T000LTZ00TZITIr ddT

00°00%'SST'S

00°00t°'SST'S

01gVv4 INV1131SVD

*(00°002°£00°Z 3 "D0¥d "dINII)
- TZ0Z/T€ "AYO - 0J11I9YINT OLNINVLNIIDIF43 A3 ODJINSIS OLNINVHOITOIN/OLNINVYNDIAY
ODINISIS OLNINVYHOIOIN - ,,V1IONV V1v3g, JTVULSIOVIA OLNLILSI

1000512007229 ddT1

GT'T86'90€°LT

ST'186'90€°LT

VONINVIO [DDONNVIA

(00'SL6°SLO°ET 3 "DOYd "dINII)
-1202/1€ "aY¥0 - 0J1LI9Y¥INT OLNIWVLNIIDI443 a3 OJINSIS OLNIWVHOITDIN/OLNINWYNDIAY
- 3ZN31DS OIYOLYH04aV1 - ,INIJHO,, VISdI - ,1ZZ344,, 0JISSV1D 03D11

T00098€00TZATII ddT1

SLT

00°000°29€°9

00°000°29€°9

VONTINVIO IDDONNVIA

(00°000°29€°9 3 "90¥d "dINII) - TZ0Z/T€ "QYO - 0J1LIDYINI OLNINVLINIIDIA43
@3 OJINISIS OLNINIVYOIISIN/OLININYNDIAY -ITVdIINI¥d 0114133 - ,INIT13dHVIS, D1l

10008€00TZATI dd11

174

00'9¥T' 18Y°ST

00°9vT'18Y°'ST

ONV43LS INIdYOL

(£971a3 ddT11 %3) - ("DNIA - 0SZ'T8%°ST
3 e ojejudwne 00‘SLE'¥06°TT 3 "D0Yd "dINlI) VIDYON 1 0JILSYI02S 010d OAONN INOIZYZZITV3IY

1000S£0000Z9LS( dd11

S've

00°000°'596

00°000°'596

01av4 111321734 117INNYg

(000°596 3 "©0¥d "dIAIl) - 9TOZ VIAISIS - VIDHON - V¥IINOLNVI VSYI INOIZNYLSODIY

100052200TZ91SI dd11

SLT

00°000'000°CT

00000'000°CT

V13INVA INIHJD23D

(000°000°2T 3 "90¥d "dINII) - TZ0Z/TE "QYO - 0J1LIDYINT OLNIINVLN3IIJI443 @3 ODINSIS
OLN3INVYOITOIN/OLNINVYNDIAY -OLLIANOD - ITVdIDNIYd "a3 .IANVNII - IT1344NI1D,, SVLI

100062200TZICHI ddT

00°00S'¥S0'T

0000S'¥S0°'T

0Igv4 111301134 ITTINNYd

(00S'¥S0°T 3 "O0¥d "dINII) - TZ0Z/TE "QYO - 0JI1IDYINT OLNINVLINIIILAI
@3 ODINSIS OLNINVYHOITOIN/OLNINYNOIAY - YHLSITVd — ,IANONSIDIS, VISdI-SILI

100082200TZITHI ddT

00°0ST'CI0TT

00°0SZ°CI0'TT

0Igv4 111301134 ITTINNYd

(00°000°€89°¥'T 3 "O0¥d "dINII) - TZOZ/T€ "AYO - 0J1LI9YINI OLNINVLINIIDILA]
a3 ODINISIS OLNINVYHOITOIN/OLNINYNDIAY -ITVdIDNIYd OID141a3 - ,WYNOVdS, 9L

T000Z9800TZI6El dd11

[43

02'299'661°L

00°000°00T"L

VNVIZIL T4V

(£0T11@3 " dd11 ¥3) - (000°002°L
3 'D0Yd ‘dINI) 01310dS 13 V.LLIJ V1130 3ZN3DISI 31 ¥3d 0JILSY10IS 010d INOIZYZZITVIY

1000t70000Z9LEN dd11

00°005°2SS

00'005°2SS

VNVIZIL 14V

*(00000°059 3 "D0Yd "dINI)
- T20Z/1€ "QY¥0 - 021119¥INI OLNINVLINIIDIF43 a3 OJINSIS OLNINVHOITDIN/OLNINYNDIAY
- 0JINISIS OLNINVYHOITOIN - VH1SITVd ,VLINIYL OIDI41d3 - ,Ia4VYNO3I1, 31UV, "LSI

TO00E6E00TTITEN ddT

00°000°086'£

00°000°086'L

VIYANV V113D1dVy

*(00°000°0%79°0T 3 "90¥d "dINII)
- TZ0Z/T€ "AYO - 0J11I9YINT OLNINVLNIIDIF43 A3 ODJINSIS OLNINVHOITOIN/OLNINVYNDIAY
- OJINISIS OLNINVYHOITOIN — SVANIA ¥3LNI O10Vd *S 3a3S VAONN (81vd1) LHVSSdI

T000Z6€00TZIZEN ddT1

00000°TOE’S

00°000'TOE'S

VNVIZIL 14V

*(00°000°890°L 3 'D0¥d "dINII)
- T20Z/1€ "QY¥0 - 021L119¥INI OLNINVLINIIDIF43 a3 OJINSIS OLNINVHOITDIN/OLNINYNDIAY
- 0JINISIS OLNINVHOITSIN — 0JINIINOA °S OI2141a3 31¥V.a “1SI

TO00T6E00TTITEN ddT

73



S0'€6 00°000°0€ 000 VININVID IDDONNVIN (000°0€ 3 "D0Yd "dINI1) ¥ZZ34NJIS OLNINVNDIAY - VIONYId - IHIIS [193d VIA - ILLOIYVIN J1 €0009800022166( ddT1

09 TL'VOE0EY'L TL'VOE0EY L VIYANY ILLIHOW (TLvOE'0EY"L 3 "DOUd "dINI) OJINISIS OLNIINVHOITOIIN - INOIYYd 13a VIA IT1vH3Id Sl T000Z00006T466( dd11
(ErT11A3 dd11 X3) - (2¥'STZ'LOT3 "DOUd

09 TY'STT LOT 000 VININVIO IDDONNVIA *dINI) 0JILSY102S 01214133 YZZ3UNJIS NI VSSIIA Ia I4OAVT - VIDNY3d 1A 1371TVD OJI41LN3IDS 03D11 1000090000Z986( dd11
(€£111037ddT1 X3) - (000°0SZ 3 *DOYd "dINI) VIONYId

SVt 18SLS'ST 000 V13INVA INIHDD3D 13 INNINOD VA ILLIYDSIUd INOIZVZZINVEUN 1A IO — INILIAVI TV NVINTING 130 ILVINYIA €000T6000£2IS6( ddT1
(z€T103 ddM

€76 G5'959'78€ 000 0l1gv4 INVT131SYD x3) - (§5‘959"¥8€ 3 "DOYd "dINI) 31NV IAONN INOIZVZZITVYIY - VIDNYId 3111ISId VLIOA SILI €0000£200TZ3V6l ddT1
(089v¥°0€T"S 3 0Modwi ononu - Z8TOE'0SL Y "D0Yd "dINI) VITVLI VZZVId

S'€9 08'9v¥'0€T'S 08'9%¥'0€T'S VYININVID IDDONNVIA - V4NL13434d V1130 3 VIDONIAOYd V113a 0ZZV1vd 13d OJIAISIS OLNINVHOITDIIA I OLNIAYILNI T000000006TI¥6( ddT1
26750 CvL'Y

88 T6'TS0° YL Y 76'7S0°TYL Y O0L13DNOD I¥oLIany (139 INLNIN) INOIZNYLSOD YAONN - VIDNY3d 1A ,ISSITV., *S™1 TV OLVIDOSSY OID141a3 OAONN 1000970006 THEGI ddT1
*(00°000°080°9 3 "DOYUd "dIAIl) - TZOZ/TE "AYO - 0I1LIDYINI OLNIVLN3IDI443 a3 OJINSIS

0 00000°095 " 00°000°095"¥ V13INVA INIHDD3D OLNINVYOITDIN/OLNINVYNDIAY - ODINSIS OLNIINVHOITOIN — ,ILLOIYYINL, 02ISSVII 0301 100052200TZIZ6( ddT11
(00°0S£°66L°S 3 "D0Yd "dINII) - TZ0Z/TE 'QYO - 0JILIDYINT OLNIINVLNIIDIA43 A3 ODINSIS

0 05296'698 05796'698 INIYI INDVAINOINOE OLNIWVYHOINDIN/OLNINVYNDIAY - 0JINSIS OLNINVHOITOIN — IHOLYHOEYT - .VLI1OA 'V, SILI 100090200TZ9T6( dd11
*(00°000°€2H°'TT 3 "D0Yd "dINI) - TZ0Z/TE ‘QYO - OJILIDYIN]

0 00'0S2°£95°8 000S2°£95°8 OL13DNOD I¥oLIany OLNIVYLN3IDI443 A3 ODIINISIS OLNINVYOITDIN/OLNIINYNDIAY - Y10NIS — IT11DSId 3A3S VISdI 1000S0200TZAT6( dd11
*(00000°66.£°S'90¥d "dINII) - TZOZ/TE *QYO - 0JILIDYINI OLNINVLNIIDIAA]

SL'T 00000°66L°S 00°000°66L°S VYNITIA VIDD3LHODS @3 OJINSIS OLNINVYHOITOIN/OLINIINVNDIAY - FTVHIDNIYd 01214133 - O10 3a3S VISdI 1000¥0200TZAT6( dd11
*(00°000°2LE°Z 3 "DOYUd "dIAIl) - TZOZ/TE "AHO - 0I1LIDYINI OLNIVLN3IDIA43 a3 OJINSIS

0 00°000°6LL°T 00'000'6LL°T ONV431S V1134439 OLNIWVYHOITDIN/OLNINVYNDIAY - 0DINSIS OLNINVHOITOIN — VY1SITVd — ., TVISVd "9, IdI 1000£0200TZIT6( dd11

5798 Y TYTYIL T V' TYTYILT 0253ONVY4 1ZZOYVIN (P¥' TYT'¥9L’T 3 *DOYd "dINI - 138 INLNIN) OLNINVITAINY - 3AILYIGINN 1 0IIHILNIIIS 0IDIN T000TYT006T998( dd11
*(00°000°2S0°2"90Yd “dIAlI)
- T20Z/1€ "QY¥0 - 021119¥INI OLNINVLINIIDIF43 a3 OJINSIS OLNINVHOITDIN/OLNINYNDIAY

SL'T 00000°250°C 00°000'2S0°C VIVl 14YD0Y -@ 022014 - S 01214143 - INOdVN I1d 3dIDNIYd ITYNOIZYN OLLIANOD T000¥8TO0TZIZLI ddT1
(00002 €¥2"D0Ud "dIAI)
- TZ0Z/T€ "AYO0 - 0J111943INT OLNINVLNIIDIH43 A3 OJINSIS OLNINVHOITDIN/OLNINYNDIAY

SL'T 00°00T €¥T 00002 €¥C VIVl 14VO0N - OLN3IINVYD3TI0D 1 1INNNL - ¥ 01214133 - ITOdVN 1a 3dIINIYd ITVNOIZVYN OLLIANOD T000E8TO0TZIZLI ddT1
*(00002°S62°C 3 'DOYUd "dINII)
- T20Z/1€ "QY¥0 - 021L119¥INI OLNINVLINIIDIF43 a3 OJINSIS OLNINVHOITDIN/OLNINYNDIAY

0 00°00¥'T2L'T 00007’ T2L'T VIVl 14VO0Y - 9022014 - 2 01214133 - ,ITOdVN Id 3dIINIYd, ITYNOIZYN OLLIANOD 100028TO0TZIZLI ddT1

74



€202/90/¥1 €202/90/80 €202/90/0¢ €202/50/10 00T ST BAIIND95] 9UOIze}1930.4d

€202/90/L0 7207/€0/10 €202/%0/0€ 7202/€0/10 00T 13 1ulap auoizena8o.d 3 BIIWOUOIS P3 BIIUI3} BM|IGIAIeY 0119804d
BAINN9))9 aul4 OAI1}3})9 OlzZIu| mum_>0hn oul4 Ouw_>w._n oiziuj o9Sej ojuawezueny 9sej 0s9d ose4
S 00°000°08¢ 00°000°082 1202/572 NQ - (0007082
% OjudWeZUBAY esads ejesju3 I13IHDIN OYYSID  dNY 3 'D0Yd "dIAll) 00T+0 M TV JLNOd JTVHNLLAYLS OLNINVAIOSNOD IYOAVY1 - 0¥VD3Id Ia T/LOE dS 100089¥00TZHLI ddT1
520¢2/90/0¢€ S202/90/10 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
S20¢/s0/0€ S2027/%0/10 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
§202/€0/1€ ¥202/0T/10 0 g€ 1IOAET BUOIZNJ3S]
¥202/60/0¢ ¥202/L0/10 0 S OjuBWeEpl4e 3 011BIUOD BUOIZEZZI[BWIOS
¥202/90/90 ¥202/90/0€ ¥202/5S0/10 0 S eleg
¥20¢/90/€0 €20T/€0/LT ¥20¢/¥0/0€ €207/€0/LT 00T ST BAIIND3ST duoizeyagold
£202/€0/91T 7202/£0/10 €202/%0/0€ 7202/€0/10 00T 13 1uap duoizepa80.d 3 BIIWOU0ID P3 BIIUJ3} BY|IGIAIey 0139304d
BAIN9))0 aul4 OAI1}9})9 OlzZIu| mum_>0hn oul4 Ou.w_>w._n oiziuj 9sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
0s 00000099 00°000°02€ T20z/szz NG - (000°099 3 "0
% OjudWeZUBAY esads ejesju3 I13IHDIN OYYSID  dNY “dINI) €56+9 3 L8T+b ‘0S6+E I IV ILNOd FTVHNLLNYLS OLNIWVAITOSNOD - VNILSIYL 1A T/SOT dS 1000S9¥00TZHLII ddT1
¥202/0T/0€ ¥202/60/T0 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
¥202/80/0¢€ ¥202/L0/T0 0 1% 312/0pne|jod 3 3jeuly 03U0)
€202/11/0C ¥20¢/90/0¢€ €202/80/10 0 SE 1JOAET BUOIZNJ3S]
€202/80/L0 €202/90/10 €20¢/10/0¢€ €202/90/10 00T S 0lUBWEPI}Je 3 011BJIUOD BUOIZEZZ||BW.IO0S
€202/S0/T€ €202/€0/v¢ €202/S0/1€ €202/¥0/10 0ot S ejeg
€207/€0/ST €20t/T0/€C €202/€0/1€ 220¢/11/10 00T ST BAIIND3ST duoizeyagold
£202/20/t2 7202/£0/10 z20z/0T/0€ 7202/£0/10 00T 13 1uap duoize280.d 3 BIIWOU0IS P3 BIIUJ3} BY|IGIAIey 0139304d
BAINN9))9 aul4 OAIN}9})9 OlzZIu| mum_>0hn oul4 Ouw_>w._n oiziuj o9Sej} ojuawezueny 9sej 0sad ose4
09 L1'199°'66T 00°000°00€ 1202/572 NG - (000°00€
% OjudWeZUBAY esads ejesju3 INNVAOID SYNI10S  dNY 3 'D0Yd "dINII) 0Z8+€ NI TV JLNOd JTVHNLLAYLS OLNINVAINOSNOD IYOAY1 - VNISOId Ia T/TO0T dS T000E9YO0TZHLII ddT1
¥20Z/T1/0€ ¥202/01/T0 0 T OAI3UBDUI BUOIZEpINbI|
¥202/60/0€ ¥202/L0/T0 0 1% 212/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
2202/€0/ST ¥202/90/0¢€ 7202/S0/TT 0 SE 1JOAET BUOIZNJ3S]
120T/T1/2¢ 1202/80/TT 1202/T1/1¢€ 1202/60/10 00T S 0lUdWEplyje 3 0}}BJIUOD BUO|ZeZZ||BW.IOS
1202/80/TT 1202/S0/vC 1202/80/0€ 1202/50/0¢ 00T S ejeg
120¢/S0/6T 0¢0¢/11/9T 120¢/v0/0€ 0¢0¢/11/9T 00T ST BAI}ND3sT duoizeyagold
020Z/11/0T 6102/90/10 0202/60/0¢ 6102/90/10 00T sg B2IWIOU023 Pa B21UI3] B|IqIe) Ip 0119580.d
BAINN9))0 aul4 OAIN}9})9 OlzZIu| mum_>0hn oul4 Ouw_>w._n oiziuj 9Sej ojuawezueny 9sej 0s9d ose4
) ) 9T0Z/88€ "AYO VIAISIS INO4 (00°000°00€°T 3 "DOYUd
09 00°000°00€°T 00°000°00¢°T “dINII) 8LT+9 I 11 3 LO6+S X 11 VYL 3L¥V,d 34IdO ONILSIHAIY 1 IMOAVT :0DHVN Id VITOLYNY.LNVS IQ
9% OjUdWRZUBAY esadg elenuy INNVAOID SYNI10S  dNY TLY "d’S ‘8PE+0T 3 SLT+L INX 11 VHL 314V,a 3430 1 ONILSIYAIY 1A IHOAYT - OINOAOIDOOd 0L *N *d’S 10000S0008TJZT( ddT1

OINVINIAA 3 14dOYddS3 VIUVIA INOIZV11IO0NUd OIZINHAS 0001V

¥20Z°'90°0¢E |°P elep ejje 0SJ10I Ul YHNJ |ep 11eizueulj uou _u__nnsa IJOAET

75



zeoz/ot/LT 70z/v0/10 ceoz/1t/og 70z/v0/10 00T ST BAIIND95] SUOIze}1930.4

zeoe/€0/1e 0202/90/10 Te0z/€0/1€ 0207/60/10 00T 13 1uyap auoizena8o.d 3 BIIWOUOIS P3 BIIUI3) BM|IGIAIeY 0119804d
eAII9Y0 Uiy OAI}}9443 OlzIu| ejsinaid aui4 o1sinaid oiziu| asej OjusWeZUBAY  95B) 0S9d aseq
09 0T'7T9'€98’T 0T'729'€98’T 9T02/88€ "AYO VIAISIS IONO4 (TE‘ZLEYIS'T 3 © 0IeIUWINE 00S'6.Lb'T
9% Oj}UdWRZUBAY esadg elesqu3 INNVAOID SYNIMOS dN¥  "D0dd "dIAll) LT+Z "X TV VLVIISN 314V,d V4340, 113a ONILSIYAIY 10 [4OAVT "VYVNNYD 1A T/0TP'N'd’S T000T6Z006THLEN ddT1
ST0z/er/ie S20Z/0T/10 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
S20t/60/0€ S20¢/L0/10 0 1% 3.12/0pne||02 3 3jeul} 01U0D
§20¢/90/0¢€ ¥20¢/¢T/T0 0 S€ 110ABT BUOIZNJ3S]
¥20¢/11/0¢€ ¥202/0T/T0 0 S OluSWEPIE 3 011RJIUOD SUOIZRZZ||BW IO
¥202/60/0€ ¥202/60/10 0 S elen
¥202/80/T€ ¥20¢/L0/T0 0 ST BAIINJ3S] duoize1agold
¥20¢/90/0€ ¥202/10/10 0 74 1ulap auoizena8o.d 3 BIIWOU0IS P3 BIIUI3} BM|IGIAIe 0119804d
€202/11/10 €202/C1/1€ €202/T1/10 0 otT 180d01 1A31|LI 1p BUOI1ZNd3s3 pe Jad eAle|as eannapadold euAmy
eAII9Y0 aul4 OAI}}9443 OlzIu| ejsinaad aui4 oisinaid oiziu| asej OjusWezZUBAY  95B) 0S9d aseq
0 00'000°00€ 00'000°00¢ (00°000°00€ 3 OLYOJINI) *VIDYVIAI I INOIZ3HIA 31 IGINVYHINA NI INOIZVIODHID
% Oj}UdWEeZUBAY esadg ejesju3 INNVAOID SYNITOS  dNY V1 3HILNVYVYO Id ANIH TV ITIVA I VNVHS INOIZINLSIS - SST+TZ NN VONNTVYLIId I T/TOZ N "d'S T0000YTO0ETHLZI ddT1
502/90/0€ S20Z/v0/10 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
Szoz/€o/og S20¢/10/10 0 1% 313/0pne||02 3 3jeul} 0IU0D
€202/80/60 ¥20T/TT/1€ €20¢/80/60 0 13 1/0ABT 3U0IZNI3ST
7202/50/90 2c02/20/80 2e0e/vo/0€ 220t/€0/10 00T S OlUaWEepI}je 3 011.JIUOD BUOIZeZZ||PW.I0S
7e0t/o/Lo 1202/21/60 7e0t/20/8t 7202/10/10 00T S eleg
1202/21/L0 1202/60/9T 1202/CT/1€ 120Z/TT/10 00T ST BAIINI3S] 3uoIzeRafold
1202/60/ST 1202/10/10 1202/01/1€ 1202/10/10 00T 13 1ulap auoizena8o.d 3 BIIWOU0IS P3 BIIUI3} BM|IGIAIe) 0112804d
BAINN9))9 aul4 OAI1}9})9 O1zZIu| mum_>0hn oul4 Ou_.w_>0.hﬂ oiziuj 9Sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
09 06'LE9L1TT 00000°022’'T 9102/88€ "AYO VINSIS IANOA (00°000°0ZZ°T 3 "90¥d "dIAIl) 006+TT N
% Oj}UdWEZUBAY esads ejesju3 INNVAOID SYNMOS dN¥  71.G3 000+0° N 11 VYL ITVAVYLS OdYO0I 13a ONILSIYdIY I3 IYOAVT 'OLISSTHUAINOD 10 AN 1A T/EVT dS T0000LZ006THLZI ddT1
9202/20/8t 9207/10/T0 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
Sz0¢/TT/1€ 5202/60/10 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
5202/80/0¢€ 520Z/10/10 0 SE 1JOAET BUOIZNJ3S]
¥20z/T1/1¢€ ¥20Z/0T/10 0 S 01UBWEPLJE 3 011RJIUOI BUOIZEZZ|[EWIOS
¥202/60/0€ ¥20¢/L0/T0 0 S eJRD
¥20¢/€0/LT ¥20¢/90/0¢€ ¥20¢/€0/LT 0 ST BAI}ND3s3 duoizeyagold
¥202/€0/9T ¥202/10/10 ¥202/€0/9T ¥202/10/10 00T 13 BOJWIOU0I3 P B21UD3) BH[IqHIE) 01195014
BAIN9))9 aul4 OAIN}3})9 O1zZIu| mum_>0hn oul4 Ouw_>0.hﬂ oiziuj 9Sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
S€ 00°000°095 00°000°095 (000095
9% Oj}UdWEZUBAY esads ejesju3 INNVAOID SYNITOS  dNY 3 "D0Yd "dINI) - £56+9 NN TV ILNOd ITVHNLLNYLS OLNIVAIMOSNOD 1 I4OAVT - YNILSIYL IP T/SOT dS T000¥Y000ETHLII ddT1
v20z/TT/1€ ¥20Z/T1/T0 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
¥20Z/0T/T€ ¥202/60/10 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
¥202/80/T€ ¥202/€0/1¢ 0 g€ 1JOAET BUOIZNJ3S]
€20¢/0T/%0 ¥202/20/S0 €202/0T/%0 0 S 0lUaWEPI}Je 3 011BJIUOD BUOIZEZZ||BW.IOS

€202/0T/€0 €202/90/0¢ €202/60/0€ €202/L0/10 00T S eJeo

76



¥202/90/0€ ¥202/10/10 0 sz 1uyap auoizena8o.d 3 BIIWOUOIS P3 BIIUI3) BM|IGIAIeY 0119804d
€202/11/10 €eoz/Tr/1€ €202/T1/10 0 otT 180do} 1n31|11 1p Bu0IZNJs3 pe Jad eaie|as eainapadoud enanly
eAII9Y0 aul4 OAI113Y4D OlZIU| easinaad auiy o1sinaid oiziu| asej OjusWeZUBAY  95B) 0S3d aseq
0 00°000°052 00°000°052 (00000°05Z 3 OAISSI1INOD OLYOAINI) "VID¥VIAl IQ INOIZ3HIA 31 IIWVHLNA NI INOIZYI0DHID V1
9% Oj}UdWRZUBAY esadg ejesju3 INNVAOID SYNITOS  dNY JYILNVYVYO 10 NI TV ITIVA I VNVHS INOIZVINILSIS '000+8 INX 1V 00+ IN) T¥d VNOON 1a 10T *d °S T000LOTO0EZHLE ddT
ST0z/er/ie S20Z/0T/10 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
S20t/60/0€ S20¢/L0/10 0 1% 3.12/0pne||02 3 3jeul} 01U0D
§20¢/90/0¢€ ¥20¢/¢T/T0 0 S€ 110ABT BUOIZNJ3S]
¥20¢/11/0¢€ ¥202/0T/10 0 S 0JUSWEPIYE 3 013BJIUOD BUOIZeZZ||EW.IO0
¥202/60/0€ ¥202/60/10 0 S eleg
¥202/80/T€ ¥20¢/L0/T0 0 ST BAIINJ3S] duoize1agold
¥202/90/0€ ¥202/10/10 0 14 1ulap auoizena8o.d 3 BIIWOU0IS P3 BIIUI3} BM|IGIAIe 0119804d
€202/11/10 €eoz/Tr/1€ €202/T1/10 0 otT 180do} 1n31|11 1p Bu0IZNJs3 pe Jad eAie|as eainapadoud enanly
eAII9Y0 aul4 OAI113Y49 OlZIU| easinaad auiy oisinaid oiziu| asej OjusWeZUBAY  95B) 059 aseq
0 00°000°00T 00°000°00T (00°000°00T 3 OLYOAWI)
9% Oj}UdWIRZUBAY esadg ejesju3 INNVAOI9 SYNITOS  dNY 'INDIV 3113a INOIZVINIDITYH 3 YNVH4 INOIZVINILSIS 000+E NN TV 00£+Z INX Tvd YNOON Id ¥0Z N *d'S T00090TO0EZHLE ddT
Szoz/er/ie S20Z/0T/10 0 T OAIIU92UI BUOIZepINbI|
S202/60/0€ S202/L0/10 0 1% 3.13/0pne||02 3 3jeul} 0IUOD
§20¢/90/0¢€ ¥202/TT/T0 0 S€ 110ABT BUOIZNJ3S]
¥202/0T/0¢€ ¥202/60/10 0 S 0JUBWEPIYE 3 013BJIUOD SUOIZeZZ||EW.IO0
¥202/80/0€ ¥202/L0/10 0 S eleg
¥202/90/0¢€ ¥202/90/T0 0 ST BAIINJ3S] duoize1agold
€20¢/20/Lt ¥20t/50/0€ €20z/e0/Lt 0 53 23]WOU0I3 Pa B3]UI3} BY|IqIe) 03312804
BAINN9))9 aul4 OAlI1}9})9 O1zZIu| mum_>0‘_n oul4 Ou_.m_>w.hn oiziuj 9Sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
0 00'000°00€ 00°000°00€ 1202/S2Z NG - (000°00€ 3 "DOYd *dIAIl) 090+T
% Oj}UdWEZUBAY esads ejesju3 INNVAOID SYNI10S  dNY A TV 3 00€+0 I IV ILNOd 3TV¥NLLNYLS OLNINVYAITOSNOD I IHOAYT - 0JI9I9ILNOW 1a b9t dS T000Y9S00TZHLEI ddT
5202/20/8¢ S202/10/10 0 T OAI3UBDUI BUOIZEpINbI|
¥20z/TT/TE ¥202/TT/T0 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
¥202/0T/T€ ¥202/S0/10 0 SE 1IOAET BUOIZNJ3S]
¥202/90/0T ¥202/20/LT ¥202/v0/0¢€ ¥202/€0/10 00T S 0lU3WEPI}Je 3 011BJIUOD BUOIZEZZ||BW.IO0S
¥20¢/20/9T €202/C1/v1 ¥202/20/8¢ €202/01/1¢ 00T S ejeg
€20z/01/0¢ €202/€0/L1 €202/60/0€ €202/50/10 00T ST BAIINI9S] dUO0IZEND50.d
£202/£0/91 7202/£0/10 £202/v0/0€ 7202/£0/10 00T sg 1uap duoize280.d 3 BIIWOU0ID P3 BIIUJ3} BY|IGIAIey 013930.d
BAIN9))9 aul4 OAIN}3})9 O1zZIu| mum_>0‘_n oul4 Oum_>whn oiziuj 9Sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
09 00'000°05Z 00'000°05Z 1202/52Z A - (000°05Z 3 "DOY¥d
9% Oj}UdWEZUBAY esads ejenuy I13HDIN OYYSID  dNY *dINII) 08%+6 NI TV 3LNOd JTVYNLLNYLS OLNIINVAITOSNOD IHOAVT - VATVLSVIVSYD I T/0VT dS T000T9SO0TZHLEI ddT
S20¢/TT/1€ S202/0T/10 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
520¢2/60/0€ S202/90/10 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
€202/T1/8T S202/S0/1€ €202/0T/10 0 g€ 1JOAET BUOIZNJ3S]
€202/60/L0 €202/50/0¢ €202/60/0€ €202/S0/10 00T S 0lUaWEPI}Je 3 011BJIUOD BUOIZEZZ||BW.IOS
€202/S0/6T €202/€0/20 €20¢/¥0/0€ €202/€0/20 0ot S ejeg

7



€202/90/6T €202/€0/LT €202/90/61 €202/€0/LT 00T ST BAIINI3S] 3uoIzenafold
€202/€0/9T 7207/€0/10 €202/%0/ST 7202/€0/10 00T 13 1uyap auoizena8o.d 3 BIIWOUOIS P3 BIIUI3) BM|IGIAIeY 0119804d
eAII9Y0 aul4 OAI}}9443 OlzIu| eisinaad auiy o1sinaud ojziu| asey ojuswezueny asej 0sad aseq
09 00'000°05£ 00'000°08¢ 120z/522 WA - (000°0SZ 3 *90¥d *dIAll)
9% OjuUdWRZUBAY esadg ejesju3 J13HDIN OYYSID  dNY SSP+€ 3 90T+T M IV ILNOd 31VHNLLNYLS OLNINVYAITOSNOD 10 IHOAVT - VZNITVAITIOD 1A b/¥TY dS 100069700TZHLYI ddT1
Szoz/er/ie S20Z/0T/10 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
S202/60/0€ S20¢/L0/10 0 1% 313/0pne||02 3 3jeul} 0IUOD
§20¢/90/0¢€ ¥202/TT/T0 0 S€ 110ABT BUOIZNJ3S]
¥20¢/0T/0¢€ ¥202/60/10 0 S 0JUBWEPIYE 3 013BJIUOD SUOIZeZZ||EW.I0
¥202/80/0€ ¥202/L0/10 0 S elen
¥202/S0/vT ¥202/90/0¢€ ¥20¢/90/10 0 ST BAIINJ3S] duo|ze11a8old
¥207/S0/€T €202/10/ST ¥202/S0/0€ €202/10/ST 00T 13 BIJWIOUO09D P3 BD1UJ3) el|Igiiiey 011980.d
eAII9Y0 aul4 OAI}}9443 OlzIu| eisinaid aui4 o1sinaud ojziu| asey ojuswezueny asej 0sad aseq
SE 00'000°08¢ 00'000°08¢ 1202/522 NQ - (000°08€E 3 *D0¥d “dINIl) bS6+6T NN TV 3
% OjudWezZUBAY esadg ejesju3 INNVAOID SYNIMOS dNY¥  SST+ET I TV 0Zb+8 I 1V ILNOd 31V4NLLNYLSOLNIYAITOSNOD I IHOAVT - VNDVA3E Ia T/€0v dS 100089¥00TZHLYI ddT1
502/60/0€ S202/80/10 0 T OAIIU92UI BUOIZepINbI|
Sz0z/Lo/te S20¢/90/10 0 1% 3.13/0pne||02 3 3jeul} 0IUOD
§20¢/s0/0€ ¥20¢/T/T0 0 S€ 110ABT BUOIZNJ3S]
¥20¢/11/0¢€ ¥202/0T/10 0 S 0JUBWEPIYE 3 013BJIUOD SUOIZeZZ||EW.IO0
¥202/60/0€ ¥202/80/10 0 S elen
¥202/L0/0€ ¥20¢/L0/T0 0 ST BAIINJ3S] duoize1agold
€202/10/ST ¥20¢/90/0¢€ €202/10/S1 0 13 B2]WIOU0I3 P3 B21UI3] el|iqiile) 01195044
BAINN9))9 aul4 OAIN}3})9 OlzZIu| mum_>0‘_n oul4 Oum_>wgn oiziuj o9Sej} ojuawezueny o9sej 0sad ose4
0 00°000°005 00000005 1202/522 NG - (000°00S 3 "90Yd "dINI) TES+TT I 3 ZLH+Z N TV ONILYVINILNOA Id T/08E
% OjudWeZUBAY esads ejesju3 INNVAOID SYNI10S  dNY dS 3 645+Z ‘€8T+Z INX IV ILNOd 3TVYNLLNYLS OLNIINVAITOSNOD Ia I4OAVT - O¥INILNOW IQ T/6LE dS T000L9¥00TZHLYI ddT1
520¢2/s0/0€ S202/¥0/10 0 T OAI3UBDUI BUOIZEpINbI|
Sz0z/€0/0¢€ S202/10/10 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
¥202/2T/T€ ¥202/80/10 0 SE 1JIOAET BUOIZNJ3S]
¥202/S0/1€ ¥202/L0/0€ ¥202/90/T0 0 S 0lU3WEPI}Je 3 011BJIUOD BUOIZEZZ||BW.IO0S
¥20t/s0/0€ ¥20¢/S0/0€ ¥202/S0/0€ ¥202/S0/10 00T S ejeg
¥20t/s0/0€ €202/€0/6¢ ¥20¢/v0/0€ €202/€0/6¢ 00T ST BA1IND3S] dU0ize}1d30.d
€202/€0/8¢ 220¢/€0/10 €202/¥0/0€ 720t/€0/10 00T S€ 1uyap duoizenyd304d 3 BIIWIOUOIS P3 BIIUIB} BY|Iqiite) 0139504
BAIN9))9 aul4 OAIN}3})9 O1zZIu| mum_>0‘_n oul4 Oum_>wgn oiziuj 9Sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
S 00°000°00C 00°000°002 1202/S22 Wa - (000002
% OjudWeZUBAY esads ejesju3 I13HDIN OYYSID  dNY 3°D0Yd "dINI) LZT+E A TV JLNOd JTVHNLLNYLS OLNINVAIOSNOD Ia IYOAV1 - VNIdS 1a T/0VE dS 100099¥00TZHLYI ddT1
S20¢/TT/1€ S202/0T/10 0 T OAI3UBDUI BUOIZEpINbI|
520¢2/60/0€ S202/L0/10 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
§202/90/0¢€ ¥202/21/10 0 g€ 1IOAET BUOIZNJ3S]
¥20Z/11/0¢ ¥20Z/0T/10 0 S 0lUBWEPLJE 3 011BJIUOI BUOIZEZZ||EWIOS
¥202/60/0€ ¥202/60/10 0 S eJRD
¥202/80/T€ ¥20¢/£0/10 0 ST BAIINJ3S] duo|ze13agold

78



€20t/€0/2¢ 220¢/11/60 €20¢/v0/0€ 2e0e/t1/10 00T ST BAI}ND3S] duoIze}3ago.d
770T/T1/80 220¢/€0/10 220t/11/0€ 70t/€0/10 00T S€ 1ulap auoizep}d804d 3 BIIWIOUOID P3 BIIUIA) BY|Iqiile) 0139501
CIVEETTEETITE| OAINI3Y)3 OlzIu| eisinaad auly o3sinaud oiziu| dsej ojudwezueny asej 0sdd aseq
09 00000059 00'000°0¢ 1202/52Z WA - (000°059 3 "D0Ud "dINI) 0L5+0T
% Oludwezueny esadg ejenu3 I13HOIN OYVSID  dNY 3 788+ST ‘LT8+9 I IV ILNOd JTVHNLLAYLS OLNINVAITOSNOD IYOAVT - YONNTVYLAId 1A T/T0Z dS T0008L¥00TZHLSI ddT
vzoz/e/Te ¥20z/T1/10 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
¥20Z/11/0€ ¥202/60/10 0 1% 313/0pne||02 3 3jeul} 0IUOD
€eoz/er/ec ¥20¢/80/0¢€ €eoz/er/ec 0 S€ 1JOAET BU01ZNJ9s]
€202/11/9T €20¢/L0/Lt €20¢/11/0¢€ €20¢/L0/10 00T S 0lUaWEepI}je 3 011.JIUOD BUOIZeZZ||PW.I0S
€20¢/L0/9¢ €20t/50/6¢ €20¢/90/0€ €202/S0/10 00T S ejeg
€20¢/50/91 €202/€0/20 €20¢/v0/0€ €202/€0/20 00T ST BAI}ND3S] duoIze}3a80.d
€202/€0/10 220¢/€0/10 €202/€0/10 70t/€0/10 (0[0) S€ 1ulap auoizep}d804d 3 BIIWIOUOID P3 BIIUIA) BY|Iqiile) 0119504
CIVAETTEETITE| OAINI3Y)3 OlzIu| eisinaad auly o3sinaud oiziu| dsej ojudwiezueny asej 0sdd aseq
09 00°000°02€ 00°000°02€ 1202/522 NG - (000°0ZE
% Oludwezueny esadg ejenu3 INNVAOID SYNIMOS  dNY 3 'D0Yd "dINII) 068+Z X TV ILNOd FTVHNLLNYLS OLNIVYAITOSNOD IHOAVT - ONVIDIVNYVd 1A 002 dS T000LLYO0TZHLSI ddT
S02/20/8¢ S202/10/10 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
v2oz/Tl/1e ¥20Z/11/10 0 1% 3.13/0pne||02 3 3jeul} 0IUOD
¥202/0T/T€ ¥202/T0/€T 0 S€ 110ABT BUOIZNJ3S]
¥202/50/9T €202/0T/¥T €20¢/T1/ST €202/0T/¥T 00T S OlUaWEepI}je 3 011.JIUOD BUOIZeZZ||PW.I0S
€20z/0T/€T €202/90/60 €202/0T/€T €202/90/60 00T S ejeg
€202/90/80 €202/90/80 €20z/TT/1€ €202/S0/10 00T ST BAI}ND3S] duoIze}3ago.d
€202/90/L0 220¢/€0/10 €20¢/v0/0€ 720t/€0/10 00T S€ 1ulap auoizep}d804d 3 BIIWIOUOID P3 BIIUIA) BY|Iqiile) 0139804
BAI}19449 aul4 OAI}IYd o1zIu| ejsinaid aul4 o3sinaud oiziu| 9sej Ojudwezueny asej 0sad aseq
09 €€'666'679 00°000°0z€ 120¢/S2z NG - (0007059
% Ojluswezueny esadg ejesnuy J1IHOIN 0¥VSID dNY 3°00Yd "dIAI) T¥8+0 NN TV ILNOd ITVINLLNYLS OLNIINVAITOSNOD 1A I4OAVT - ONIYLSId 10 2/00T dS T0009LY00TZHLSI dd11
9202/€0/T€ 9202/20/T0 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
970¢/10/L¢ S20Z/11/10 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
S202/0T/LT ¥202/11/10 0 SE 1JOAET BUOIZNJ3S]
¥202/0T/T€ ¥20z/01/10 0 S OJUBWEPIYE 3 0}1BIIUOD SUO|ZEZZI[BWIO
¥202/60/0€ ¥202/80/10 0 S eJRD
¥202/L0/LT ¥202/£0/10 0 ST BAIINJ3S] duo|ze11agold
¥202/10/T0 ¥202/90/0¢€ ¥202/10/T0 0 ST 1uap duoize13v80.4d 3 BIIWOUO0IS P3 BIIUIB] B1|Iq1IIe) 01319801
€20¢/60/1T €20¢/60/10 €eoe/er/ie €20¢/60/10 00T 0t J80doy 13114 Ip BUOIZND3S3 pe Jad eAne|as ednynapado.d exAnlY
BAI}19Y49 Bul4 OAI}IYD o1zIu| ejsinaid aul4 o3sinaud oizju| 9sej OjudwWezuUeAy 3sej 0Sad aseq
01 00'000°00¢ 00'000°00¢ LINSO4 (000°00€ 3 "D0¥d "dINI)
% Ojuswezueny esadg ejesnuy INNVAOID SYNITOS  dNY 008+T IADI 1V 3 00€+T NN 1V 021901039 OIHISIY ANOIZVOILIN 1A IT4OAVT - ONVNDILNOYL 1A LIY dS 20008T000ECHLYI dd11
5202/S0/1€ S202/¥0/10 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
S202/€0/1¢€ S202/10/10 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
¥202/2T/T€ ¥202/S0/10 0 g€ 1JOAET BUOIZNJ3S]
¥202/50/9T ¥202/20/0T ¥202/v0/0¢€ ¥202/20/0T 00T S 0lUaWEPI}Je 3 011BJIUOD BUOIZEZZ||BW.IOS
¥20t/20/6T €202/90/0¢ ¥20¢/20/6T €202/90/0¢ 0ot S ejeg

79



€202/90/ST €202/90/80 €202/90/0€ €202/S0/10 00T ST BAIIND3ST duoizeyagold
£202/90/L0 7202/£0/10 €202/%0/0€ 7202/£0/10 00T sg 1uap duoize280.d 3 BIIWOU0ID P3 BIIUJ3} BYI|IGIAIeY 0139304d
BAINN9))0 aul4 OAIN}9})9 O1zZIu| mum_>0‘_n oul4 Oum_>w._n oiziuj 9Sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
09 00°000°00€ 00°000°00€ 1202/572 NQ - (000°00€
% OjudWeZUBAY esads ejesju3 I13IHDIN OYYSID  dNY 3°D0Yd "dINI) STZ+E A TV ILNOd JTVHNLLNYLS OLNINVANOSNOD Ia [4OAV - ONVIIV Ia Z/0TE dS T000E6900TZHLII ddT1
520¢/20/0¢ S202/10/10 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
v20z/TT/TE ¥202/80/T0 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
2202/€0/60 ¥20¢/L0/T€ 2202/€0/60 0 SE 1JIOAET BUOIZNJ3S]
T202/TT/TT 1202/80/0T 1202/11/0€ 1202/0T/10 00T S 0lU3WEPI}Je 3 011BJIUOD BUOIZEZZ||BW.IO0S
1202/80/60 1202/90/cTT 1202/60/0€ 1202/v0/T0 00T S ejeg
1202/90/1T 0c0z/TT/€T 1202/€0/1€ 120¢/10/10 00T ST BAI}ND3s3 duoizeyagold
0z0Z/21/2¢ 6102/£0/0¢ 020Z/21/1¢€ 6102/£0/0¢ 00T sg 1uyap duoizee80.d 3 BIIWOU0IS P3 BIIUJ3} BY|IGIAIey 0139304d
BAIN9))0 aul4 OAI1}9})9 OlzZIu| mum_>0‘_n oul4 Oum_>w._n oiziuj 9sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
) ) 9102/88€ "QYO VINSIS IONO4
09 00°0¢6'€097C 00°026'€09°¢ (026'€09°Z 3 "D0¥d "dINI) SOE+LT W 1 3 066+T NI 11 V4L 314V, J43dO 31130 ONILSIHAIY I IHOAVT
9% OjuUdWRZUBAY esadg ejenuy J13IHDIW OHYSID  dNY - 086+9T I 113 0£8+9T I 11 VYL ITVAVYLS OdHOD 130 ONILSIYdIY 1A IOAVT - ISINVTIIS 6T€ 'S 10009000081JZ9( ddT1
920t/20/8¢ 9702/10/10 0 T OAIIU92UI BUOIZepINbI|
seoz/ei/ie S202/60/10 0 1% 3.13/0pne||02 3 3jeul} 0IUOD
§20¢/80/0¢€ S20¢/10/10 0 S€ 110ABT BUOIZNJ3S]
vzoz/cT/1e ¥202/11/10 0 S 0JUBWEPIYE 3 013BJIUOD SUOIZeZZ||EW.IO0
¥20¢/0T/0€ ¥202/60/10 0 S elen
¥202/80/0¢€ ¥20¢/L0/T0 0 ST BAIINJ3S] duoize1agold
¥202/10/10 ¥20t/90/0€ ¥202/T0/10 0 53 23]WOU0I3 Pa B3]UI3} BY|IqIe) 03312804
BAIN9))0 aul4 OAIN}9})9 O1zZIu| mum_>0‘_n oul4 Oum_>w._n oiziuj 9Sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
0 00°000°59T 00°000°59T (000°S9T 3 "90Ud
% OjudWeZUBAY esads ejesju3 INNVAOID SYNI10S  dNY *dINI1) £60+8 NN 1V 3LNOd ITVYNLLNYLS OLNINVAITOSNOD I IYOAVT - IQTV.LIY 131SVD 1 T/ESY dS T0009S000EZHLSI ddT1
5202/S0/1€ S202/%0/10 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
Sz0z/€0/0¢€ S202/10/10 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
€202/50/2T ¥20¢/T1/1€ €202/90/10 0 SE 1IOAET BUOIZNJ3S]
€20¢2/L0/TT €202/v0/¥T €20¢/50/0¢€ €202/S0/10 00T S 0lU3WEPI}Je 3 011BJIUOD BUOIZEZZ||BW.IO0S
€20T/v0/€T Tzoe/en/se €20¢/¥0/0€ €202/10/T0 00T S ejeg
eoe/Tr/Le 720¢/11/0€ 2e0e/TT/Te 2e0¢/T1/10 00T ST BAI}ND3s3 duoizeyagold
7207/11/6€ 7202/£0/10 ze0z/11/0€ 7202/£0/10 00T sg 1ulyap 3uoizena804d 3 BIIWOUODD P3 BDIUIR) BY|IqiIIe) 033380.d
BAIN9))9 aul4 OAIN}3})9 O1zZIu| mum_>0‘_n oul4 Oum_>w._n oiziuj 9Sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
09 SS'LYL'618 00'000°0TY T20Z/S22 NG - (000°0Z8 3 '90Yd "dINIl) L60+8 INY TV IQTV.LIY TILSYD 1A T/€St dS 3 PLO+LT 3 bTr+vT
% OjudWeZUBAY esads ejesju3 INNVAOID SYNI10S  dNY ‘60Z+2T ‘8ET+TT I IV ILNOd ITVHNLLNYLS OLNIVAITOSNOD Ia IYOAVT - YNNYE V114 T/TSt dS T0006L¥00TZHLSI ddT1
¥202/80/0¢€ ¥202/L0/T0 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
¥202/90/0¢€ ¥202/¥0/10 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
€202/80/2T ¥20¢/€0/0¢€ €202/80/10 0 g€ 1JOAET BUOIZNJ3S]
€207/80/1¢ €20¢/L0/%0 €202/10/1¢€ €202/L0/10 00T S 0lUdWEplYjE & 0}}BIIUOD BUO|ZeZZ||BW.IOS
€207/L0/€0 €202/v0/¥1T €20¢/90/0€ €202/S0/T0 0ot S ejeg

80



€202/60/11T €202/90/0T €202/60/0€ €202/L0/10 00T S eleg
€202/90/tT €202/90/€1 €202/90/0€ €202/50/10 00T ST BAIND353 auoizentagold
€202/90/21 7202/€0/10 €202/v0/0€ 7z0z/€0/10 001 13 1ulyap duo|izenago.d 3 BIIWOUOIA Pa BD]UID) BI|IGINIE) 0119804d
eAII9Y0 aul4 OAI113Y4D OlZIU| easinaad aui4 oisinaid oiziu| asej OjusWEZUBAY  95B) 0S9d aseq
09 00'000°05Z 00 1202/52Z NG - (000°0SZ 3 "D0¥d "dINI) 0L9+E WX TV ITVHNLLNYLSYHINI ONILSIHdIY
9% Oj}UdWIRZUBAY esadg ejenuy J13HDIN OYYSID  dNY 3 ¥ZZ34N2IS NI VSSIN V1 ¥3d INOIZNILNNVIN VIYVNIQHOVYLS Id I4OAV1 - ONIYLSId Id 9/00T dS T000TOLO0TZHLII ddT
Szoz/0t/0€ S202/60/10 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
Sz0z/80/1€ S20¢/90/10 0 1% 3.13/0pne||02 3 3jeul} 0IU0D
§20¢/s0/0€ ¥202/0T/T0 0 13 110ABT BUOIZNJ3S]
¥20¢/60/0¢€ ¥202/80/10 0 S 0JUSWEPIYE 3 013BJIUOD BUOIZeZZ||EW.I0
¥202/90/8¢ ¥202/L0/1¢€ ¥202/90/10 0 S eleg
¥202/90/5¢ v20z/€0/LT ¥202/50/0¢€ ¥202/50/10 00T ST BAIND353 auoizentagold
¥202/€0/9¢ €202/10/S1T ¥202/¥0/0¢€ €202/10/S1T 00T 13 £2/WIOU023 Pa B21U3) B1I]IqH1E) 01198044
eAI2I9Y0 aul4 OAI113Y49 OlZIU| easinaad auig oisinaid oiziu| asej OjusWeZUBAY  95B) 0S3d aseq
05 00'000°08¢ 00'000°08¢ 1202/s2Z WA - (000°08€ 3 '90Yd
9% Oj}UdWRZUBAY esadg ejenuy INNVAOI9 SYNITOS  dNY  "dINI) 8E£+€ 3 LOE+E N IV ILNOd 3IVHNLLNYLS OLNIWVAITOSNOD Id IOAVT - OZNIHOT NVS Id 8bb dS T000£6900TZHLII ddT
Szoz/0t/0€ S202/60/10 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
Sz0z/80/0€ S20¢/90/10 0 1% 3.12/0pne||02 3 3jeul} 0IUOD
§20¢/S0/1¢€ ¥202/0T/T0 0 13 110ABT BUOIZNJ3S]
¥20¢/60/0¢€ ¥202/80/10 0 S 0JUSWEPIYE 3 013BJIUOD SUOIZeZZ||EW.IO0
¥202/90/61 ¥202/L0/0¢€ ¥202/90/10 0 S eleg
¥202/90/61 ¥20z/€0/LT ¥202/50/0¢€ ¥202/50/10 00T ST BAIIND353 auoizentagold
¥202/€0/9¢ €202/10/S1T ¥202/¥0/0¢€ €202/10/S1T 00T 13 B2]WIOU023 Pa BD1U3) B1I]IqHIE) 01195044
BAINN9))9 aul4 OAI1}9})9 O1zZIu| mum_>0‘_n oul4 Oum_>w._n oiziuj 9Sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
0s 00'000°00S 00°000°005 1202/S2Z NG - (000°00S 3 "DOYd "dIAIl) 0Z9+9
% Oj}UdWEZUBAY esads ejenuy INNVAOID SYNITOS  dNY I 3 TES+9 ‘887+9 I IV ILNOd FTVYNLLNYLS OLNIINVAITOSNOD 1A IYOAV1 - VIOIVNNYD 1a Ly dS T00096900TZHLII ddT
520¢2/60/0€ 5202/80/10 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
§20¢/10/1¢€ S202/S0/10 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
5202/70/0€ ¥202/0T/10 0 SE 1JOAET BUOIZNJ3S]
¥202/60/0¢€ ¥202/80/10 0 S 01UBWEPLJE 3 011RJIUOI BUOIZEZZ|[EWIOS
¥202/L0/0€ ¥202/90/10 0 S eJRD
¥202/50/0¢€ ¥202/S0/10 0 ST BAIINJ3S] duo|ze11agold
€20¢/10/ST ¥20¢/¥0/0€ €207/T0/ST 0 13 £2]WOU023 P3 B3]UI3) BY|IqI1E) 0331980.d
BAIN9))9 aul4 OAIN}3})9 O1zZIu| mum_>0‘_n oul4 Oum_>w._n oiziuj 9Sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
0 00'000°00% 00°000°00% 1202/S2Z ING - (000°00% 3 "DOYd "dII) 856+
9% Oj}UdWEZUBAY esads ejenuy INNVAOID SYNITOS  dNY 1IN 3 2ZS+P ‘692+Z NI IV ILNOd FTIVYNLLNYLS OLNIINVAITOSNOD Id IHOAVT - IHOLSINTVA I T/9LE dS T000S6900TZHLII ddT
v20z/TT/1€ ¥20Z/T1/T0 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
¥20Z/0T/T€ ¥202/60/10 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
¥202/€0/0T ¥202/80/T¢€ ¥202/€0/0T 0 g€ 1JOAET BUOIZNJ3S]
¥202/20/0T €202/TT/¥T ¥202/10/T€ €202/T1/10 00T S 0lUaWEPI}Je 3 011BJIUOD BUOIZEZZ||BW.IOS
€20T/T1/€T €202/90/0¢ €20¢/11/0€ €20¢/£0/10 0ot S ejeg

81



€202/90/2¢ €202/50/€0 €202/90/0€ €202/50/10 00T S elen
€202/50/20 €c0z/eo/gt €202/%0/0€ €c0z/e0/gt 00T ST BAIINI3S] 3uoIzenafold
€20¢/20/2t 7202/€0/10 zeoz/11/0€ tz0z/€0/10 001 13 1ulyap duo|ze1ag0.d 3 BIIWOUOIA Pa BD]UID) B1|IGINIE) 0119804d
eAI}IBYD BUI4 OAI}}9)43 OlzIu| ejsinaad aui4 o1sinaud ojziu| asey ojuswezueny asej 0sad aseq
09 00'000°0£9 00'000°01€ 120z/s22 WA - (000°0€9 3 '90Yd
9% OjuUdWRZUBAY esadg ejesju3 INNVAOID SYNI10S  dNY *dINI) ¥90+T I TV 31INOd 3TVYNLLAYLS OLNIINVAITOSNOD Ia IYOAVT - YONNTVYHLIId Id T/T0T dS T000¥0LO0TZHLSI ddT1
vzoz/e/Te ¥20z/T1/10 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
¥20¢2/60/0€ ¥202/60/10 0 1 313/0pne||0d 3 3jeul} 01U0D
€207/80/6T ¥202/80/0€ €20¢/80/6T 0 13 1J0AET 3U0IZNI3ST
€202/60/ST €20¢/L0/Tt €20¢/L0/1¢€ €20¢/90/10 00T S 0lUaWEepI}je 3 011.JIUOD BUOIZeZZ||PW.I0S
€202/L0/TC €202/v0/€T €202/50/0€ €202/%0/10 00T S elen
€202/€0/2¢ €c0z/e0/gt €202/€0/1€ €c0z/e0/gt 00T ST BAIINI3S] 3uoIzeRafold
€202/20/2¢ 7207/€0/10 zeoz/T1/0€ 7202/€0/10 001 13 1ulap auoizena8o.d 3 BIIWOU0IS P3 BIIUI3} BM|IGIAIe 0119804d
eAINIBYD Ul OAI}}9443 OlzIu| eisinaid aui4 o1sinaud ojziu| asey ojuswezueny asej 0sad aseq
09 00°000°0%L 00°000°09€ 1202/S522 NG
9% OjUdWRZUBAY esads ejesju3 INNVAOID SYNIMOS dN¥ - (000°0vZ 3 "DOYd "dINI) 88Z+TT WX 1V ILNOd FTVHNLLNYLS OLNIWVYAITOSNOD - VNILSIYL Ia T/SOT dS T000E0L0O0TZHLEI ddT1
Szoz/er/ie S20Z/0T/10 0 T OAIIU92UI BUOIZepINbI|
S202/60/0€ S202/L0/10 0 1% 3.13/0pne||02 3 3jeul} 0IUOD
§20¢/90/0¢€ ¥20¢/T/T0 0 S€ 110ABT BUOIZNJ3S]
¥20¢/11/0¢€ ¥202/0T/10 0 S OluUSWEPIE B 011RJIUOD BUOIZRZZ||BW IO
¥20¢/60/0€ ¥202/60/10 0 S elen
¥202/80/1€ ¥20¢/L0/T0 0 ST BAIINJ3S] duoize1agold
¥20Z/€0/€T €202/€0/€T ¥202/90/0€ ¥202/10/10 00T 14 BIJWIOUO09D P3 BD1UJ3) e|Iqiiiey 011980.d
€202/11/20 €202/11/10 €202/T1/1€ €202/T1/10 00T otT 130d01 1A31|LI 1p BU0IZNd3s3 pe Jad eAle|as eannapadold euAmy
BAINN9))9 aul4 OAlI1}9})9 O1zZIu| mum_>0hn oul4 Ou_.w_>w.hﬂ oiziuj 9Sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
at 00'000°09¢ 00000092 (00000°09Z 3 OLYOCIAII) "VIDHVIA Id INOIZIHIA 31 ITNVHELINA NI INOIZYI0HD
% OjudWEeZUBAY esads ejesju3 INNVAOID SYNI10S  dNY V1 IHILNVYVYO Id INI4 TV ITTVA 10 VNYY4 INOIZVINILSIS "006+0 N - YNISNON3 862 N “Y'S T000YZTO0ETHLLI ddT1
520¢2/60/0€ 5202/80/10 0 T OAI3UBDUI BUOIZEpINbI|
Sz0¢/10/0¢€ S20¢/S0/10 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
5202/70/0€ ¥202/S0/10 0 SE 1IOAET BUOIZNJ3S]
¥202/¥0/80 ¥202/20/60 ¥202/v0/0¢€ ¥202/20/60 00T S 0lUdWEPIYJE 3 0}1BJIUOD BUOIZeZZ||eW.I0S
¥20¢/20/80 €202/11/90 ¥202/20/80 €202/11/90 00T S ejeg
£202/90/L0 7202/£0/80 €202/50/0€ 7202/£0/80 00T ST BAIINDIS] BUOIZENST01
7202/€0/L0 0202/80/T€ 2202/10/1€ 020¢/80/1€ 00T S€ 1USp duoize13v80.4d 3 BIIWOUO0IS PD BIIUIB] B1|Iq1IIe) 01319801
BAINN9))0 aul4 OAI1}9})9 OlzZIu| mum_>0hn oul4 Ouw_>w.hﬂ oiziuj o9Sej ojuawezueny 9sej 0s9d ose4
09 8E'86C 788 00°00£'£88 9T0Z/88€ "QYO VINSIS IANO4 (00£°£88
% OjudWeZUBAY esads ejesju3 I13IHDIN OYYSID  dNY 3 'D0¥d "dINI) 00Z+Z I TV 31VAVYLS OdY0D 13a ONILSIYdIY I I4OAVT - VNVINVY IQ T/STT dS 10000ZZO06THLLI ddT1
¥20z/TT/1€ ¥202/01/T0 0 T OAI3UBDUI BUOIZEepINbI|
¥202/60/0¢€ ¥202/80/10 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
¥202/€0/%0 ¥20¢/L0/T€ ¥202/10/T0 0 SE 1IOAET BUOIZNJ3S]
€202/TT/€T €202/60/2T €202/TT/1¢€ €202/0T/10 00T S 0lU3WEPI}Je 3 011BJIUOD BUOIZEZZ||BW.IO0S

82



1202/0T/1T 1202/90/€T 1202/60/0€ 1202/L0/10 00T ST BAINI53 auolzenadold
1202/90/¢t 0202/L0/10 1202/90/0€ 0202/L0/10 00T 13 1uyap auoizenagoud 3 eIIWOU0ID P3 BDJUIB) BY|IqIAIR) 031350.d
IV ETTEENTE OAI1IaY4D OlzIu| easinaad auig oisinaid O1zIu]  9Se)} OJUBWIBZUBAY  9SB) 0S9d aseq
09 00°00v'SLLT 00'00v'SLL'T 9T0Z/88€ "QYO VINSIS IANOA (TZOZ 13U 00°00Y'SLL'T 3 € OlelusWINe 00b"SLT'T 3 "DOYd "dINI) OIDTVHLS A
9% Oj}UdWRZUBAY esadg ejesug INNVAOID SYNITOS dN¥ - 0SZ+TT I 13 000+0 INX 11 VYL ITVAVYHLS OdYO0D 13d ONILSI¥dIY I IYOAVT - INOINOVHNIN 13d SLY dS T000860006THL6( ddT
¥20z/11/0€ ¥20z/01/10 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
¥202/60/0€ ¥202/L0/10 0 1% 313/0pne||02 3 3jeul} 0IUOD
0202/80/1¢€ ¥202/90/0¢€ 0202/80/1¢€ 0 13 1IOAET BUOIZN3ST
0202/90/TT 0202/€0/€0 0202/90/0¢€ 0202/€0/T0 00T S 0lUaWEepI}je 3 011.JIUOD BUOIZeZZ||PW.I0S
0202/€0/20 0202/10/80 0202/€0/20 0202/10/10 00T S eleg
6102/21/60 6102/0T/1T 6102/TT/1€ 6102/11/10 00T ST BAIN253 auolzenadold
6102/0T/0T 6102/80/€T 6102/0T/0€ 6102/%0/0€ 00T 13 1uyap auoizena8oud 3 eIIWOUOID P3 BDJUID) BY|IqIAIe) 031350.d
IV ETTEENTE OAI1I3Y4D OlzIu| easinaad aui4 oisinaid O1ZIU]  9SB) OJUBWIBZUBAY  9SB) 0S9d aseq
9102/88€ "QYO VSIS
09 00'889'%26 00'889'726 IANOA (889426 3 "D0Yd "dIAIl) 007+0T I 11 3 0EP+T I 11 VYL 31HV,d 343dO ONILSIYdIY IQ IOAVT
9% OlUBWEZUBAY esads ejesjug J1IHDIN OYVSID dNY  :T/LLb dS - PTS+TZ 3 000+PT N 11 VYL 31HV,d 343O 1A ONILSIYAIY I ISOAVT :VIDHON 1A 2/9Lt N *d'S T000¥T0008TIZ6( dd11
0 T OAI}URDUI BuoIzepinbi|
0 % 212/0pne||0d 3 3[eUl} 0JUOD
0 Qg 1JOABT 2U0IZNJas]
0 q Ojuswepljje @ 0}}elluod sauolzezz||ew.doH
0 S eleo
¥202/90/tt 0 ST BAI3ND3S] auoizeagold
¥202/90/1¢ 0 se 1ulyap duoize3}a80.id 3 BIIWOUOID Pa BIJUIDY BH|IqIHEe} 03195044
eAI119443 BUl4 OAI113Y4D OlZIU| easinaad aui4 oisinaid O1zIU]  9SB)} OJUBWIBZUBAY  9SBJ 053 aseq
(0ZTAVIA™ddT11X3)
s€ 00000"099 00'000'099 -(000°08£°T 3 "DOYd "dNIl) VIYOLVLOY - 1S3 ONVNDISSVd 90V ITVAVYLSOLNY OQYOIIVY OTOINIAS
% Oj}UdWEZUBAY esads ejenuy INNVAOID SYNITOS  dNY ‘006+v€ N TV 3TYAVYLS INOIZISHILNI INOIZVINILSIS - IYOIYIINI ONIWISVYL 13 SIF SL S 20006£200ZZHLSIddT
¥20z/TT/1€ ¥202/21/10 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
¥202/11/0€ ¥202/60/T0 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
¥202/€0/%0 ¥202/80/T¢€ ¥202/€0/¥0 0 SE 1IOAET BUOIZNJ3S]
€207/0T/¥0 ¥202/10/81 €202/11/10 0 S 0lUdWEPlYjE 3 0}}BJIUOD BUOIZEZZ||BW.IOS
€202/01/€0 €202/90/ST €20¢/01/0€ €202/90/70 00T S ejeg
€207/90/€T €202/€0/20 €20¢/S0/0€ €202/¥0/10 00T ST BAIINI9S] dUO0IZEND50.d
£202/£0/10 7202/£0/10 7207/11/0€ 7202/£0/10 00T sg Iulyap uoizena80.d 3 BI]WOUOI3 P3 BDJUIR) BY|IqIAIR) 033350.d
BAINN9))0 aul4 OAI1}9})9 OlzZIu| mum_>0hn oul4 Oum_>whﬂ oiziuj o9Sej ojuawezueny 9sej 0s9d ose4
55 00000°05¢ 00°000°05¢ 1202/s22 Wa - (000°0SZ 3 "O0Yd
% Oj}UdWEZUBAY esads ejenuy J1IHDIN OYVSID dNY  “dIAIl) PL+E 3 0E9+0 N TV ILNOd JTVHNLLNYLS OLNIINVAITOSNOD 1A IMOAVT - ILLIHINVSE 1a T/0VT dS T000L0LO0TZHLSI ddT
¥202/60/0€ ¥202/L0/T0 0 T OAI3UBDUI BUOIZEepINbI|
¥202/90/0¢€ ¥202/5S0/10 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
€202/80/10 ¥20¢/¥0/0¢€ €202/80/10 0 SE 1IOAET BUOIZNJ3S]
€207/80/10 €202/90/€¢ €202/80/ST €202/L0/10 00T S 0lUdWEPIYjE 3 0}}BIIUOD BUO|ZEZZ||BW.IOS

83



¥202/90/90 ¥202/L0/0€ ¥202/5S0/10 0 S elen
¥202/50/0€ €202/90/80 ¥202/v0/0€ €202/90/80 00T ST BAIINI3S] 3uoIzenafold
€202/90/L0 7202/€0/10 €202/v0/0€ tz0z/€0/10 001 13 1ulyap duo|ze1ag0.d 3 BIIWOUOIA Pa BD]UID) B1|IGINIE) 0119804d
eAI}IBY4D Ul OAI}}9443 OlzIu| ejsinaid aui4 o1sinaud ojziu| asey ojuswezueny asej 0sad aseq
0s 00°000"00€ 00000°00€ 1202/522 NQ - (000°00€ 3 "90Ud "dINII) 08L+ET 3 SLO+ET I IV ILNOd 130
9% OjUdWRZUBAY esadg ejenul J13IHDIW OHYSID  dNY 343144Ve 31130 OLNINVNDIAY 3 IIVYNLLNYLS OLNIINVAITOSNOD 10 I4OAVT - VNILSIHL 1A T/SOT dS T000S6ETOTZHLEI ddT1
ST0Z/11/0€ S20Z/0T/10 0 T OAI3U92UI BUOIZEpINbI|
S20t/60/0€ S20¢/L0/10 0 1% 313/0pne||02 3 3jeul} 0IUOD
§20¢/90/0¢€ S20¢/10/10 0 S€ 110ABT BUOIZNJ3S]
vzoz/cT/1e ¥202/0T/10 0 S 0JUSWEPIYE 3 013BJIUOD BUOIZeZZ||EW.IO0
¥202/60/0¢€ ¥202/80/10 0 S elen
¥202/S0/vT ¥202/L0/T€ ¥20¢/S0/10 0 ST BAIINJ3S] duojzel1adold
¥20Z/S0/€T zeoz/er/et ¥202/v0/0€ zeoe/er/et 00T 13 B21WOU03 P3 BJJUI3} BM|Iq1Ie) 0119804d
eAIBYD Ul 01113449 olziu| ejsinaad aui4 o1sinaud ojziu| asey ojuswezueny asej 0sad aseq
SE 00000052 00'000°05¢ 1202/52Z WA - (000°052 3
9% OjUdWRZUBAY esadg ejenul INNVAOID SYNIOS dNY¥  'DO¥d "dIAIl) T80+S NN 1V 3LNOd ITVYNLLNYLS OLNIINVAITOSNOD Ia I4OAVT - VIHANYAYOL Id 80% dS T000TSTTOTZHLEI ddT1
S0Z/v0/0€ S202/€0/10 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
Sz0z/eo/8t S20¢/10/10 0 1% 313/0pne||02 3 3jeul} 0IU0D
¥202/10/8T ¥20T/TT/1€ ¥202/10/8T 0 13 1I0AET 3UOIZNIAST
€20¢/01/S¢ €20¢/L0/8¢ €20¢/60/0€ €20¢/L0/10 00T S OlUaWEepI}je 3 011.JIUOD BUOIZeZZ||PW.I0S
€20¢/L0/L2T €20¢/50/6¢C €202/90/0€ €202/50/10 00T S elen
€202/€0/L2T €20¢/10/5¢ €202/%0/0€ €20¢/10/5¢C 00T ST BAIINI3S] 3uoIzeRafold
€202/10/¥C 7207/€0/10 zeoz/T1/0€ 7202/€0/10 001 13 1ulap auoizena8o.d 3 BIIWOU0IS P3 BIIUI3} BM|IGIAIe) 0112804d
BAIN9))0 aul4 OAIN}9})9 O1zZIu| mum_>0hn oul4 Ou_.m_>w.hﬂ oiziuj 9Sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
09 00000000 00000°055°T 1202/S22 A - (00°000°000°2 3 "DOY¥d
% OjudWeZUBAY esads ejesju3 INNVAOID SYNI10S  dNY “dINI1) 000+S I TV 3LNOd JTV¥NLLNYLS OLNINVAITOSNOD IYOAVT - IATId V113Q ,VLLID Ia Z/80€ dS T0006LTTOTZHLEI ddT1
¥20Z/11/0€ ¥202/60/T0 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
¥202/80/0¢€ ¥202/L0/T0 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
€202/80/8C ¥202/90/0¢€ €202/60/10 0 SE 1IOAET BUOIZNJ3S]
€202/80/L0 €202/90/2T €202/80/0¢€ €202/L0/10 00T S 0lU3WEPI}Je 3 011BJIUOD BUOIZEZZ||BW.IO0S
€202/90/21 €202/¥0/90 €20¢/90/0€ €202/S0/T0 00T S ejeg
€202/€0/v¢ €207/10/S¢ €20¢/v0/0€ €202/10/S¢ 00T ST BAIINI9S] dUO0IZEND50.d
£202/10/v¢C 7202/£0/10 z20z/0T/0€ 7202/£0/10 00T 13 1uyap duoize1ao.d 3 BIIWOU0IS Pa BJIUIB] BY|IgiiIe) 0139804d
BAIN9))9 aul4 OAIN}3})9 O1zZIu| mum_>0hn oul4 Oum_>whﬂ oiziuj 9Sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
09 00'000°0z€ 00°000°02€ 1202/52Z WA - (000°0Z€ 3 *50¥d
% OjudWeZUBAY esads ejesju3 INNVAOID SYNIMOS dNY¥  “dIAll) S06+F Y TV 3LNOd JTVHNLLNYLS OLNIWVYAITOSNOD IHOAVT - 013IDNV,LNVS VDI04 Ia T/0ST dS T000LLTTOTZHLEI ddT1
v20z/TT/1€ ¥202/01/T0 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
¥202/60/0€ ¥202/L0/T0 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
2202/€0/1¢€ ¥20¢/90/0¢€ 7202/€0/10 0 g€ 1JOAET BUOIZNJ3S]
Te0z/20/8T 1202/2T/T0 7702/20/8¢ 7202/10/10 00T S 0lUaWEPI}Je 3 011BJIUOD BUOIZEZZ||BW.IOS
T20T/11/0€ 1202/0T/vT 120z/C/TE 1202/01/10 0ot S ejeg

84



¥202/10/10 ¥202/90/0€ ¥202/10/10 0 sg BIIWIOUO0I3 P3 BD1UJ3} BM|IqIAiey 0980.d
eAIIBYD Ul OAINIBYD Olziu| eisinauad aui4 o1sinaad oiziu) 9sej OjudWIRZUBAY  3SB} 0S3d aseq
0 6T'€LT 0L 6T'€LT0EL
% Ojuswezueny esadg ejenuly OIMVIN INITOa¥3A dNY 0202/€2T INQ - (6T'ELT 0EL 3 "D0Yd "dINI) OLV1S3SSIA 3119VIA ONVId OLNIWIDVLIY - € VNOZ ddSS TO008ETO00ZHLII dd11
S20¢/TT/1€ S202/TT/10 0 T OAI3UBDUI BUOIZEpINbI|
Sz0z/11/0€ S20Z/11/10 0 1% 212/0pne|jod 3 3jeuly 03U0)
S20Z/0T/1€ 520Z/¥0/10 0 SE 1IOAET BUOIZNJ3S]
S707/€0/1€ ¥202/T1/10 0 S OjuBWEPl4e 3 011BIIUOD BUOIZRZZI|BWIIOS
¥202/11/0€ ¥202/60/10 0 S eJRD
¥202/80/1¢€ ¥202/L0/10 0 ST BAIINJ35] Buoizenadold
¥202/10/10 ¥202/90/0€ ¥202/10/10 0 13 BJ1WOUO0J3 P3 BD1UJ3} BM|IqIAiey 01980.d
eAIIBY0 Bul4 OAINIBY OlzIu| eisinauad auiy4 o1sinaad oiziu) 9sej OjudWIRZUBAY  3SB} 0S3d aseq
0 T9'8ET 788 T9'8ET788
% Ojluswezueny esadg ejenuly 02¥VIN 0T113IVD  dNY 0202/€2T INQ - (T9'8ET 288 3 "D0Ud "dINI) 0LVLS3SSIA I119VIA ONVId OLNIWIDVHIY - T VNOZ ddSS TO00LETO00ZHLII dd11
5202/€0/1¢€ S202/10/10 0 T OAI3UBDUI BUOIZEpINbI|
v20z/TT/TE ¥202/0T/T0 0 1% 312/0pne|jod 3 3jeuly 03U0)
¥20t/10/S¢T ¥202/60/0€ ¥20t/¥0/10 0 33 1J0AET BUOIZNJ3ST
€202/TT/€T €202/60/€T ¥202/€0/T€ ¥202/20/10 00T S 0lU3WEPI}Je 3 011BJIUOD BUOIZEZZ||BW.IOS
€202/60/21T €202/90/L0 ¥202/10/1€ €202/60/9T 0ot S eJen
€202/S0/0€ €202/50/90 €202/60/S1 €202/L0/T0 00T ST BA1IND3S] 9U0ize}1d30.d
£€202/S0/S0 €202/v0/T0 €202/90/0€ £202/%0/10 00T 13 1uyap suoizenagdo.d 8 BIIWOUOIS P3 BIUIB} BY|IgIAIey 0@80ud
eAIIBY0 Ul OAINIBY9 OlzIu| eisinauad auiy4 o1sinaad oiziu) 95k} OJUSWERZUBAY 3SEj 0Sdd aseq
09 65€90°0CT'T 65'€90°0CT'T 810Z/6v INQ - (65'€90°02T"T 3 "D0¥d "dINIl) IIVIYILSINIA OLNGININOD-IIVNLIVS ILLVHL
% Ojuswezueny esads ejenuly 024V 0T113IVD  dNd V MIGVIA INVId OLNIINVNDIAY 3 ONILSIYIY ILNIAYILNI(Z 3 T"HdINOD) T VNOZ IT'AOYd 3AVYHLS JIUVA TO008ZTO0STHLII dd11
WVLITGVIA INOILSID OIZING3IS 00071V
9202/20/8t 9207/10/T0 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
Sz0¢/TT/1€ 5202/60/10 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
5202/80/0¢€ 520Z/10/10 0 SE 1JOAET BUOIZNJ3S]
¥20z/TT/1€E ¥207/11/10 0 S OjuBWEplJe 3 011BIIUOD BUOIZRZZI[BWIIOS
¥202/01/0€ ¥202/60/10 0 S eJRD
¥202/80/0€ ¥202/L0/10 0 ST BA1INJ35] uoizenadold
¥202/10/10 ¥202/90/0€ ¥202/10/10 0 sg BIIWIOUO0I3 P3 BD1UJ3} BM|IqIAiey 0980.d
eAIIBY0 AUl OAINIBY OlzIu| eisinauad auiy4 o1sinaad oiziu) 95k OJUSWERZUBAY 3Sej 0Sdd aseq
0 00°000°S.S 00°000°G.S (000°525
% Ojuswezueny esadg ejequgy INNVAOID SYNIMTOS dNY 3 '950Yd "dINII) 602+2T WX TV 3LNOd 3IVYNLLNYLS OLNINVAITOSNO)D 1A IYOAV1 - VNNYE V11d T/1St dS TO00LEOOOEZHLEI dd11
S20¢/TT/1€ S202/0T/10 0 T OAI3UBDUI BUOjZEpINbI|
520¢2/60/0€ S202/L0/10 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
§202/90/0€ ¥202/0T/10 0 SE 1IOAET BUOIZNJ3S]
¥202/60/0€ ¥202/80/10 0 S O}uSWEpl4e 3 011BIUOD BUOIZRZZI|BWIIOS

85



IV ESTEETTY

TV ETTERJPAT eisinauad aui4

03sinaad o1zju| o9sej ojuswezueny o9sej 0sod

(02‘9Sp"2ve 3 "O0¥d "dNI)

aseq

0 0z'9sv'eve 0z'9St'Tve II9VIA INVId 130 ONILSI¥dIY 3 INOIZVANO4 OLNIWVNVSIY ‘ITVAVHLS Od¥OI 130 OLNIINVAITOSNOD
9% OjUdWEZUBAY esads ejenuy ONV431SINIY4oL dNY VIYVYNIQYOVYLS INOIZNILNNVIA - ONNOWILNOW 1 L6€ ¥S - YNVLIIAYO SIg 6L 4S T0009EE00ZTHLEI ddT1
5202/€0/1¢€ S202/10/10 0 T OAI3UBDUI BUOIZEpINbI|
¥20z/TT/TE ¥202/0T/T0 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
¥202/60/0¢€ ¥202/¥0/10 0 SE 1JIOAET BUOIZNJ3S]
€20¢/21/61 €202/60/¥T ¥202/€0/T€ ¥202/20/10 00T S 0lUdWEPIYJE 3 0}1BJIUOD BUOIZeZZ||PW.I0S
€202/60/€T €202/90/S1 ¥202/10/1€ €202/60/91 00T S ejeg
€202/90/60 €202/50/61 €202/60/S1 €202/£0/10 00T ST BAIIND9S] dUO0IZEND50.d
€202/S0/8T €202/¥0/10 €202/90/0€ €202/%0/10 00T S€ 1uyap duoize13v80.4d 3 BIIWOUO0IS PB BIIUIB] B1|Iq1IIe) 01319801
BAINl9))0 aul4 OAlI1}9})9 OlzZIu| mum_>0hn oul4 Oum_>w._n oiziuj 9Sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
, , (99060°TZT"T 3 "DOYd "dINI) LTt ¥S 3 9TV ¥S VTINS
09 99°060°TZTT 99°060°TCTT IMISVIA INVId INOIZYINALSIS 3 ITTVA 10 3TVAVHLS V1VdYYIS OLNINVAITOSNOD 3 OAISOHHOIILNY
9% Oj}UdWRZUBAY esadg ejesju3 3IvNOSvd Mg dNY OLIN3IAYILNI VIYYNIQHOVYLS ANOIZNILANYIA - ISINVIDSHVIA LTE ¥S - INODIDIN 130 9T ¥S 100082E00ZZHLZI ddT1
ST0z/€0/1€ S202/10/10 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
v2oz/Tl/1e ¥202/01/10 0 1% 3.13/0pne||02 3 3jeul} 0IUOD
¥202/60/0€ ¥20¢/¥0/T0 0 S€ 110ABT BUOIZNJ3S]
€202/11/9T €20¢/80/9¢ ¥202/€0/1€ ¥20¢/20/T0 00T S OlUaWEepI}je 3 011.JIUOD BUOIZeZZ||PW.I0S
€20¢/80/S¢ €20¢/50/6¢C ¥202/10/1€ €202/60/91 00T S elen
€202/¥0/9¢ €20¢/€0/6¢ €202/60/ST €202/L0/10 00T ST BAIINI3S] 3uoIzeRafold
€202/€0/8¢ €202/€0/10 €202/90/0€ €202/%0/10 00T 13 1ulap auoizena8o.d 3 BIIWOU0IS P3 BIIUI3} BM|IGIAIe) 0112804d
BAIN9))9 aul4 OAlI1}3})9 O1zZIu| mum_>0hn oul4 Oum_>w._n oiziuj 9sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
09 ¥1'609' 78 ¥1'609'v8
9% OjUdWEZUBAY esads ejesnuy opN1vNovzzvd dNY 020Z/€TT NG LIN - (b1°609° 718 3 "D0Yd "dINIl) OLV.LSISSIA 3119VIA ONVId OLNIWIDVHIY - ¥ YNOZ 1000ZYT000ZHLEZI ddT1
S202/€0/1¢€ S202/10/10 0 T OAI3UBDUI BUOIZEpINbI|
¥20z/TT/TE ¥202/0T/T0 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
¥202/60/0¢€ ¥202/¥0/10 0 SE 1JIOAET BUOIZNJ3S]
€20¢/80/0¢€ ¥202/€0/1€ ¥202/20/T0 0 S 0lUdWEPIYJE 3 0}1BJIUOD BUOIZeZZ||BW.I0S
€202/80/6¢ €202/50/6¢ ¥202/10/1€ €202/60/91 00T S ejeg
£202/50/81T £202/¥0/67 €202/60/ST £202/£0/10 00T ST BAIINDIS] BUOIZENST01
€202/%0/8¢ €202/¥0/10 €202/90/0€ €202/%0/10 00T S€ 1uap duoize13v80.4d 3 BIIWOUO0IS P3 BIIUIB] B1|Iq1IIe) 01319801
BAINN9))0 aul4 OAIN}3})9 O1zZIu| mum_>0hn oul4 Oum_>w._n oiziuj 9sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4

SS
% Oluswezueny

T1T°066'v10°'T
esads

11066 710°T
ejenu3

OI¥VIN INNOQ¥3IA  dNd

(TT066'¥T0°'T 3 DOY¥d "dIAll) ITVIYILSINIA OLNAIYLNOD - [HVNLIVS ILLVYL V IITIGVIA

INVId ILNIINVND3AV 3 ONILSIYCIY 1A ILNIAYILNI - (8 3 £ IHOSNIYAINOD) ¥ YNOZ X3 - S VNOZ ddSS

T0006TTO0STHLZI ddT1

seoe/ei/ie
Sz0t/11/0€
S20z/0t/1€
S20t/€0/1€
¥20Z/11/0€
¥202/80/1€

Sz0z/et/10 0 1
S20z/11/10 12
S20¢/¥0/10
¥20¢/1/10
¥202/60/10
¥20¢/L0/T0

© O o o o
n

OAI3U3U] BuoizEpINb)|
212/0pne||0d 3 3[eul} 0JUOD

1JOABT 2U0IZNJas]

Ojuswepljje @ 011elluod suolzezz||ew.loH

eleg
BAI}NI3S] auoizeadold

86



Szoz/er/ie Sz0Z/TT/10 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
szoz/tt/og ST0Z/11/10 0 1% 313/0pne||02 3 3jeul} 0IUOD
Sc0z/0t/1¢€ S20¢/v0/10 0 S€ 110ABT BUOIZNJ3S]
§202/€0/1€ ¥202/2T/10 0 S OluSWEPIE 3 011BJIUOD BUOIZRZZ||BW IO
¥202/11/0€ ¥202/60/10 0 S eleg
¥20t/s0/ce ¥202/80/T€ ¥20¢/L0/10 0 ST BAIINJ3S] duo|ze11a8old
¥20z/50/1¢ ¥202/10/10 ¥202/90/0¢€ ¥202/10/10 00T 13 B2]WIOU023 Pa B21U3) B1I[IqH1E) 01195044
eAII9Y0 aul4 OAI113Y4D OlzZIU| easinaad auig oisinaud O1ZIU]  9Se) OJUBWIBZUBAY  9SBJ 0S3d aseq
(80vSt'0TL 3 "D0¥d "dI) - Z/T0V dS VTINS OSONVYA
S€ 807SY'0TL 80'vSY'0TL OLNIWIAOI 3 ITIFVIA INVId INOIZVINILSIS 3 OLNIVAITOSNOD - VINVNIQHOVYLS INOIZNILNNYIA
9% OjuUdWeZUBAY esads ejenuy ONV43LS INIYHOL dNY  "ONVId 13d 131SVD 1A #/8TE dS - INNVAOID °S ILNOd 10 2/T0b dS - 09V11NS ONVNOIYL3d 1A Z-T/Z0€ dS T000EYE00ZZHLZI ddT
S20¢/TT/1€ S202/TT/10 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
Sz07/11/0€ S20Z/11/10 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
S20Z/0T/1€ 520Z/¥0/10 0 SE 1JOAET BUOIZNJ3S]
§702/€0/1€ ¥202/T1/10 0 S 01UBWEPLJE 3 011RJIUOI BUOIZEZZ||EWIOS
¥202/11/0€ ¥202/60/10 0 S eJRD
¥202/80/T€ ¥20¢/.0/10 0 ST BAIINJ3S] du0|ze13agold
¥202/10/10 ¥202/90/0¢€ ¥202/10/10 0 13 BOJWIOU0I3 P B21UD3) BH[IqHIE) 01195014
eAII9Y0 Ul OAI113Y4D OlzZIU| easinaad auig oisinaud O1zIU]  9SB)} OJUBWIBZUBAY  9SBJ 0S3d aseq
(9£/591'8€S 3 "DOYd "dINI) OAISSITAINOI OLYOdII
0 58'59Y'8€S §8'59V'8ES 09€ ¥S VT1NS ILYNOIGEYD 3 [MIFVIA INVId INOIZVINILSIS 3 OLNINVAIOSNOD VIHVNIQHOVYLS
9% OjuUdWeZUBAY esads ejenuy ONV431S INIg4OL  dNY ANOIZNILNNYIA - ONISSY,d NVId 3 0199N9 10 6T ¥S - 3SINIDYY 09€ S — INOIDIN 130 9Tt YS T00007£00ZZHLZI ddT
S20¢/TT/1€ S202/TT/10 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
Sz07/11/0¢€ S20Z/11/10 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
S20Z/0T/1€ 520Z/¥0/10 0 SE 1IOAET BUOIZNJ3S]
S702/£0/1€ ¥202/T1/10 0 S 01UBWEPLJE 3 011RJIUOI BUOIZEZZ|[EWIOS
¥202/11/0€ ¥202/60/10 0 S eJRD
¥202/80/T€ ¥202/£0/10 0 ST BAIINJ3S] duo|ze11agold
¥202/10/10 ¥20¢/90/0¢€ ¥20¢/10/10 0 13 £2]WOU023 P3 B3]UI3) BY|IqI1E) 0331980.d
BAIN9))9 aul4 OAIN}3})9 O1zZIu| mum_>0hn oul4 Ouw_>w.hﬂ oiziuj 9Sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
0 €8'98T28¢ €8'98T'28¢ (€898T°28€ 3 "DOYd "dINI) IAVNLTVS ILLYYL V ITVAVYHLS
9% OjuUdWeZUBAY esads ejenuy ONV431S INIg40L  dNY 0dH0) 13d ONILSIYdIY VIYVNIQHOVYLS INOIZNILNNVIA - YNILITOdS 8T ¥S — VINIAVL € ¥S T0008EE00ZZHLZI ddT
S20¢/TT/1€ S202/T1/10 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
S20¢/11/0€ S20Z/11/10 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
S20Z/0T/1€ 520Z/¥0/10 0 g€ 1JOAET BUOIZNJ3S]
§702/€0/1€ ¥202/T1/10 0 S 0lUBWEPLJE 3 011BJIUOI BUOIZEZZ||EWIOS
¥202/11/0€ ¥202/60/10 0 S eJeD
¥202/80/T€ ¥20¢/£0/10 0 ST BAIINJ3S] duo|ze13agold
¥20¢/10/10 ¥20¢/90/0¢€ ¥20¢/10/10 0 13 £2]WOU023 P3 B3]UI3} BY|IqI1E) 031980.d

87



Szoz/er/ie Sz0Z/TT/10 0 T OAI3U92UI BUOIZEpINbI|
ST0Z/11/0€ ST0Z/11/10 0 v a12/0pne||0d 3 3|euly 03U0D
S20¢/0T/1€ S20T/v0/10 0 g€ 1JOABT BUOIZNI3S]
§20z/€0/1€ ¥202/2T/10 0 S OjuaWeEpl4e 3 013BJIUOD BUOIZEZZI[EW.IOS
¥20z/11/0€ ¥202/60/T0 0 S ejeo
¥202/80/T€ ¥20¢/L0/T0 0 ST BAIINJ3S] duoize1agold
¥202/10/10 ¥20¢/90/0€ ¥202/10/T0 0 13 B2]WIOU0I3 P3 B21UI3] e1|Iqiile) 01195044
CIVAETTEETITE| OAINIBYD OlzIu| eisinaad auly o3sinaud oiziu| dsej ojudwezueny asej 0sdd aseq
0 97'€99'v6 97'€99'v6
% Oludwezueny esads ejenu3 3vNOSvd 11118 dNY 0202/vze NG - (92°€99°'16 3 "DOYUd "dINI) OLV1LSISSIA 31QVIA ONVId OLNIWIDVHIY - T YNOZ ddSS T00020Z000ZHLEl ddT
Szoz/er/ie Sz0z/TT/10 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
ST0Z/11/0€ ST0Z/11/10 0 1% aJ2/0pne||od 3 3|euly 0JU0D
S20¢/0T/1€ S70T/v0/10 0 g€ 1JOABT BUOIZNI3S]
§202/€0/1€ ¥202/2T/10 0 S OjuaWeply4e 3 013BJIUOD BUOIZEZZI[EW.IOS
¥20z/11/0€ ¥202/60/T0 0 S ejeo
¥202/80/T€ ¥20¢/L0/T0 0 ST BAIINJ3S] duoize1agold
¥202/10/10 ¥202/90/0€ ¥202/10/T0 0 3 B3]WOU0I3 Pa B3]UI3} BY|IqI3e) 03312804
CIVAETTEETITE| OAINI3Y)D OlzIu| eisinaad auly o3sinaud oiziu| asej ojudwezueny asej 0sdd aseq
0 LT'E99°V6 LT'€99'76
% Oludwezueny esads ejenu3 0D¥VIN OT13IVD  dNY 0202/v2e NG - (£2'€99°'V6 3 "DOYUd "dINI) OLVLSISSIA 31AVIA ONVId OLNIWIDVHIY - T YNOZ ddSS T00086TO00ZHLEl ddT
v2oz/e/TE ¥202/01/10 0 S a12/0opne||od 3 3|euly 0JU0D
¥20¢/60/0€ ¥20¢/¥0/10 0 13 1JOABT BUOIZNI3S]
€20¢/90/1¢ ¥202/€0/T€ ¥202/20/10 0 S 0lUaWEepI}je 3 011.JIUOD BUOIZeZZ||PW.I0S
€202/90/0¢ €20¢/90/0¢ ¥202/10/T€ €202/60/91 00T S ejeo
€20¢/90/0¢ €202/50/90 €202/60/ST €202/L0/10 00T ST BAIINJ9S3 9UOIZE11250.d
€202/S0/S0 €202/¥0/10 €20¢/90/0€ €20¢/¥0/10 00T S€ 1uyap auoizeadoad 3 e2IWOUOIS Pa BI1UI3] B1l|IgIIe) 01398014
BAIN9))0 aul4 OAI1}9})9 O1zZIu| mum_>whn oul4 Oum_>w._n oiziuj oSk} ojuawiezueny asej} 0sad ose4
SS TL'66V'€6 TL'66V°€6
% OjudWezUeAy esads ejesjuy OJYVN 0T13IVD  dNY 0202/v2Z QA - (TL'661°€6 3 "DOYU "dINII) OLV1S3SSIA 3119VIA ONVId OLNIWIDVAHIY - T YNOZ T000L6TO00ZHLE ddT
5202/€0/1¢€ S202/10/10 0 T OAI3uUdUl suoizepinbi|
¥20¢/T1/1€ ¥20¢/01/10 0 17 212/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
¥202/60/0¢€ ¥202/¥0/10 0 SE 1JOAET BUOIZNJ3S]
€202/21/8T €202/60/0¢ ¥202/€0/T€ ¥202/20/10 00T S 0lU3WEPI}Je 3 011BJIUOD BUOIZEZZ||BW.IO0S
€202/60/61 €202/90/60 ¥202/10/1€ €202/60/9T 0ot S ejeg
€202/90/50 €207/S0/61 €202/60/ST €202/L0/10 00T ST BAIINI953 auUoIze=90.d
€20¢/S0/81 €20¢/v0/10 €20¢/90/0¢ €20¢/0/10 00T S€ 1uyap du0|ze33980.4d 3 BDIWIOUOID P3 BI1UIS} BH|IqIIIey 03398044

09
% Oluswezueny

TE'9TLE90'T

esads

BAIN9))9 aul4 OAlI1}9})9 OlzZIu|

TE'9TL7€90'T

ejesnuy 0lgv4 ISIN3Y

dny

ejsinaad aul4

OLN3INVNOIAY 3 ONILSI¥dIY VIYVNIQYOVYLS INOIZNILNNVIA 13 ILNIAYILNI (S “HdINOD) € YNOZ HYSS

03sinaad oiziu|

o9Sej ojuawezueny 9sej 0s9d

aseq

(ZETAVIN dd11%3) - (2€°92£°€90°T 3 "DOUd "dINII) IYVNLIVS ILLVYL V ITIGVIA INVId

20000T000ECHLZI ddT1

88



9202/20/8t 9202/10/10 0 1 OA13URDU 3UOZEpINbI|
sz0z/er/ie $20Z/01/10 0 v 310/0pne||0d 3 3|euly 03UOD
5202/60/0€ $20Z/10/10 0 3 110AET 3UO[ZNI353
v20z/TT/1¢E ¥202/11/10 0 S O1USWEPI}JE 3 01LIIUOD BUOIZEZZI|BWLIOS
¥202/01/1¢€ ¥202/90/10 0 S eieo
¥202/10/10 ¥202/50/1¢€ ¥202/10/10 0 ST BAINI953 BuoIZenagold
L102/11/6T L102/60/ST L102/TT/1€E 1102/10/10 00T 3 eAnuYaQ auoizenagold
IV ENTEETTE] OAINI3Y)3 OlzIu| e1sinaad aul4 o3sinaud oiziu| 9sej OjudWILZUBAY  3Se) 0Sdd aseq
SE 6L'€8Y'TC0'S tr'oes’es (T¥¥T0Q "INIA - £5'929°880°S 3 "D0Yd "dINII) ONVNOILNOA
9% OjUdWEZUBAY esads ejesug 0307V INDNVIN dNY INNVdVD OLLYH1 OLNINVYNOIAY a3 OLNINVHOITSIN Id IHOAVT - VI1OIVAIId 022 ‘N “¥'S 2000S9000¥0HLYI ddT
0 T OAI3UDU| duoizepinbi
0 v 9J2/0pne||0d 3 3|eUl} 0JUOD
0 (13 110AET 3U0IZNJ3S]
0 q Ojuswepljje 9 011edlu0d auolzezzl|ew.lo4
0 S eieo
0 ST BAIINJ3S3 auoIze31a8oad
0 13 Jul§op auoizey180.4d 9 BIIWOUOID P3 BIUID) B}|IqIlie) 01398044
IV ENTEENTE] OAINI3Y)3 OlzIu| eisinaad aul4 o3sinaud oiziu| 9sej OjudwWILZUBAY  3Se) 0Sdd aseq
0 00°000°00L'T 00000°00£'T (000°00£°T 3 *DOYd "dINI) VIDYYIA 10 INOIZ3HIA 31 IFINVHLNS NI INOIZYI0D1Y V1 FHILNVYEVD ¥3d
9% OjUdWEZUBAY esads ejesug ONV43LSINIY¥OL dNY ITIVA 1A YNVY4 INOIZVINILSIS - SYZ+8 3 bL8+L ‘0E6+9 ‘99Z+T ‘S8EE+9 I - OINOTOLHVE NVS 80Z dS T000¥0000¥ZHLEN ddT
S202/€0/1€ $20Z/10/10 0 1 OA13URDU 3UOZEpINbI|
veoz/T/ie ¥202/01/10 0 % 310/0pne||0d 3 3|euly 03UOD
¥202/60/0¢€ ¥202/%0/10 0 3 110AET] 3U0[ZNI353
£202/01/L2 £207/80/1¢ ¥20z/€0/1¢€ ¥202/20/10 00T S 01UBWEPIYE 3 011EIIUOD BUOIZEZZI|EW.IOS
£207/80/0¢€ £202/50/67 ¥202/10/1¢€ £207/60/91 00T S eieo
£202/50/2T £202/50/90 €202/60/ST £202/L0/10 00T ST BAINI953 BuoIZenafold
€202/50/50 €202/€0/6¢ €202/90/0€ €202/¥0/10 001 53 1ulyap duo|ize1a80.d 3 BIIWOUOII Pa BD]UID) B1|IGINIE) 0119804d
BAIN9))0 aul4 OAIN}3})9 O1zZIu| mum_>0‘_n oul4 Ou_.w_>w._n oiziuj 9sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
09 20°L50°LT9 20°L50°LT9 (EETAVIA ddT1 X3) - (20°£S0°LT9 3 "O0¥d "dINII) INVNLIVS ILLVHL V ITIQVIA INVId
9% OjUdWEZUBAY esadg ejesjug 0PN1VI19VZzZVd dNY  OLN3INVND3IAV 3 ONILSI¥dIY VIYVYNIGHOVYLS INOIZNILNNVIA 1 ILNIAYILNI (9 "4dINOD) ¥ VNOZ HYSS Z0000TO00ETHLEN ddT
5202/€0/1¢€ S202/10/10 0 T OAI3UBDUI BUOIZEpINbI|
¥202/2T/1¢€ ¥202/0T/10 0 % 212/0pne||o 3 3jeuly 0JU0)
¥202/20/20 ¥20t/60/0€ ¥20t/v0/10 0 € 1JoAe] BuoIzNndas3
€202/21/0C €202/01/L0 ¥202/€0/1¢€ ¥202/20/10 00T S 01UBWEPIJJE 3 01}EIIUOD BUOIZEZZI|EWLIOS
€202/01/90 €202/90/60 ¥202/10/1€ €202/60/91 00T S ejeg
€202/90/50 €202/50/0€ €202/60/S1 €202/£0/10 00T ST BAIINI9S] dUO0IZEND50.d
€202/50/6C €202/¥0/10 £202/90/0€ €202/¥0/10 00T g€ luysp auoizenaSod @ BIIWOU0I3 Pa EJJUIB) BH|IqIHIe) 0319801d
BAIN9))9 aul4 OAlI1}9})9 OlzZIu| mum_>0‘_n oul4 Oum_>w._n oiziuj oSk} ojuawezueny 9sej 0sad ose4
09 OT'LY8'6LL 0T'LY8'6LL (0T°L¥8°6LL 3 "D0¥d "dINI) IMIAVIA INVId INOIZVINALSIS 3 OLNIVAIOSNOD - INOIZNILNNVIN
9% OjUdWEZUBAY esadg ejesjug 03027V INDNVN - dNY VIYVNIGYOVYLS 1 ILNIAYILNI - ONISSY,d NVId 3 0199N9 Id 6T Y¥S - IHDYILNOW Id TTZ ¥S T0000TE00ZZHLEN ddT

89



09
% Oluswezueny

€coz/er/ot
€202/01/60
€202/90/80
€202/50/6¢

IV ESTEETTN

CE9EE I8 7E9€E I8y
esads ejesjuy

¥20¢/T1/1€ ¥202/01/10 0 v aJ2/opne||0d 3 djeuly 03U0D
¥20¢2/60/0¢€ ¥202/¥0/10 0 13 110AET BUOIZNJ3S]
€20¢/01/0T ¥202/€0/T€ ¥20¢/20/10 00T S 0]USWEPI}JE 3 011B4IUOD BUOIZeZZ||BW.I0S
€202/90/€T ¥20¢/10/1€ €202/60/91 00T S ejeg
€20t/50/0€ €202/60/ST €20¢/L0/10 00T ST BAI}ND3S] duoIze}3a80.d
€202/¥0/10 €20¢/90/0€ €20¢/¥0/10 (0[0)9 S€ 1ulap auoizep}d804d 3 BIIWIOUOID P3 BIIUI) BY|Iqiile) 0139501
OAI113449 Olziu| eisinaad auly o3sinaud oiziu| asej ojudwezueny asej 0sdd aseq
(ze'9ge 18y
3 'D0¥d "dINII) 1IAVIA INVId INOIZVINILSIS 3 OLNINVAITOSNOD - INOIZNILNNVIA VIHVYNIQHOVYLS
olav4 I9INFY  dNY 1 ILNJAYILNI - 1TOINOVYD 1A T/EvY dS - VNIdOLIVA 1A T/€SZ dS - 01V4ILNOW I T/vvt dS T000¥22002CHLYI dd11

S20¢/TT/1€ S202/TT/10 0 T OAI3UBDUI BUOIZEpINbI|
Sz0z/11/0¢€ S20Z/11/10 0 1% 212/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
S202/0T/1€ 520Z/¥0/10 0 SE 1JOAET BUOIZNJ3S]
S202/€0/1€ ¥202/21/10 0 S 0lUBWEPLJE 3 011RJIUOI BUOIZEZZ|[EWIOS
¥202/11/0€ ¥202/60/10 0 S eJRD
¥202/80/T€ ¥20¢/.0/10 0 ST BAIINJ3S] duo|ze11agold
¥202/10/10 ¥202/90/0¢ ¥202/10/10 0 13 B9]WIOU023 P 8213} BY[IHIE) 01198014
BAIN9))9 aul4 OAI1}3})9 OlzZIu| mum_>0‘_n oul4 Oum_>w.hﬂ oiziuj o9Sej} ojuawezueny 9sej 0sad ose4
, , (£98LL°8¥8 3 'D0YUd
0 L9'8LL'8Y8 L9'8LL'8V *dINI) ITIGVIA INVId INOIZVINALSIS 3 OLNIINVAITOSNOD VINYNIQHOVHLS INOIZNILNNVIA - VHVSSO4
9% Oj}UdWIRZUBAY esadg elesju3 ONV43LS INIY¥OL dNy V10SI 10 /502 das - VONN1YY13id 1a T/T0Z dS - 02SIAOTILNOI 1A 90T dS - ONIYLSI Ia 9-€-2/00T dS T000£2Z00ZTHLYI ddT1
ST0z/€0/1€ S202/10/10 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
v2oz/Tl/1€E ¥202/01/10 0 1% 3.13/0pne||02 3 3jeul} 0IUOD
¥202/60/0€ ¥20¢/¥0/T0 0 S€ 110ABT BUOIZNJ3S]
€20¢/60/L0 ¥20¢/€0/1€ ¥202/20/T0 0 S 0]USWEPI}JE 3 011BJIUOD BUOIZeZZ||BW.I0S
€202/60/90 €202/90/ST ¥202/10/1€ €202/60/91 00T S elen
€202/90/TT €20¢/50/0€ €202/60/ST €202/L0/10 00T ST BAIINI3S] 3uoIzenafold
€20¢/50/6¢ €202/¥0/10 €202/90/0€ €202/%0/10 00T 13 1ulap auoizena8o.d 3 BIIWOU0IS P3 BIIUI3} BM|IGIAIe) 0112804d
BAINN9))0 aul4 OAI1}3})9 OlzZIu| mum_>0‘_n oul4 Oum_>w.hﬂ oiziuj o9Sej ojuawezueny 9sej 0s9d ose4
S 9/'686'7S8 9/'686'758 (04'686°%58 3 "00Ud
9% OjUdWEZUBAY esads ejenuy olgv4 IDINIY - dNY “dINI) MIGVIA INVId OLNINVNDIAY I ONILSI¥dIY VIYVYNIGYOVYLS INOIZNILNNVIA - VININYIA € ¥S T000LTZO0ZTHLYI ddT1
S20¢/TT/1€ S202/T1/10 0 T OAI3UBDUI BUOIZEpINbI|
Sz0z/11/0€ S20Z/11/10 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
S20Z/0T/1€ 520Z/¥0/10 0 SE 1IOAET BUOIZNJ3S]
S202/€0/1€ ¥202/21/10 0 S 01UBWEPLJE 3 011RJIUOI BUOIZEZZ|[EWIOS
¥202/11/0€ ¥202/60/10 0 S eJRD
¥202/80/T€ ¥202/£0/10 0 ST BAIINI3S] du0|ze11agold
¥20¢/10/10 ¥20¢/90/0€ ¥20¢/10/10 0 13 £2]WOU023 P3 B3]UI3} BY|IqI1e) 0331980.d

0
% Oluswezueny

CIGETTEETE

92'€99'v6 97'€99'v6
esads ejesjuy

OAIIRYD o1zIu|

OIYVIN INNOQ¥3IA  dNd

ejsinaad aul4

03sinaad oiziu|

9Sej ojuawezueny o9sej 0s9d

aseq

0202/¥TT NA - (92'€99°V6 3 "O0¥d "dINII) 0LV.LS3SSIA I118VIA ONVId OLNIWIDVAIY - € VNOZ ddSS T000£9TO00CHLY ddT1

90



¥202/01/T€ ¥20z/01/10 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
¥202/60/0€ ¥202/80/10 0 v aJ2/opne||od 3 3|euly 0JU0D
¥20¢/L0/T€ ¥20¢/¥0/0€ 0 g€ 1JOABT BUOIZNI3S]
¥202/¥0/9T ¥202/20/L0 ¥202/v0/0€ ¥202/€0/T0 00T S OlUaWepI}je 3 011.JIUOD BUOIZeZZ||PW.I0S
¥202/20/90 €202/21/90 ¥20¢2/20/6¢ €202/21/S1 00T S eleg
€202/21/10 €202/11/60 €202/21/S1 €202/11/91 00T ST eAIIND3S3 duoize}3aso.d
€202/11/80 €20z/01/0¢ €202/11/5T €20z/01/0¢ 00T g€ 2]WOU023 P3 B21UJ3] BM|Iq111ey 03198044
BAI119)40 Bul4 OAI11949 o1z1u] eysinaad aul4 o3sinaad ojziu) asej ojuswezueny asej 0sad asey
09 00000007 00’0 (000°00% 3 "DOYd "dINI) IAVNLTVS ILLVYL V [IGVIA INVId OLNIWVYNYSIY
9% OjUdWeZUBAY esadg ejesjuy OIMVIN INNOQ¥3A  dNY - VNIdS OSSVd 1Q T/6St dS — V4IN 1d OT1VA 1A 2Lt dS — OINOAOIDDOd 1A 0Lt dS - § YNOZ €00079TO0ETHLSI ddT1
ST0z/Tr/ie S20Z/TT/10 0 T OAI3U92UI BUOIZEpINbI|
ST0T/11/0€ ST0Z/11/10 0 v a12/opne||0d 3 3|euly 0JU0D
S20¢/0T/1€ S20T/v0/10 0 g€ 1JOABT BUOIZNI3S]
§20z/€0/1€ ¥202/2T/10 0 S OjuaWeply4e 3 013BJIUOD BUOIZRZZI[EW.IOS
¥202/11/0€ ¥202/60/10 0 S eleg
¥202/S0/¥T ¥202/80/T€ ¥20¢/L0/10 0 ST BAIINJ3S] duoize1agdold
¥202/S0/€T ¥202/10/10 ¥202/90/0€ ¥20¢/10/10 00T g€ B21WIOU023 P3 BI1UJ3] BM|Iq1I1ey 03198044
BAI119)40 dul4 OAI119449 ol1z1u| eysinaad aul4 oisinaad ojziu) asej ojuswezueAy asej 0sad asey
st 0v'980'7LL 0v'980wLL (0v°980°v£L 3 *DOYU *dINI) ITIAVIA INVId INOIZVINALSIS 3 OLNINVAITOSNOD
9% OjUdWeZUBAY esadg ejesjuy ONV431S INIY¥01L  dNY VIYVYNIQHOVYHLS INOIZNILANVIA - YNIGNDN3I 86 HS — FHOIYIANI ONINISVYHL 13d 665 US T000Z6T00ZZHLSI ddT1
¥20z/01/T€ ¥20z/01/10 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
¥202/60/0€ ¥202/80/10 0 1% a12/0pne||od 3 3|euly 0JU0D
¥20¢/L0/T€ ¥20¢/¥0/0€ 0 g€ 1JOABT BUOIZNJ3S]
€20¢/eT/eT ¥202/¥0/0€ ¥202/€0/T0 0 S OlU3WEepI}je 3 011.JIUOD BUOIZeZZ||PW.I0S
geoe/er/n gzoe/et/n ¥202/20/6¢ €202/21/ST 00T S eleg
€202/21/90 €202/11/60 €202/21/S1 €202/11/91 00T ST eA1INJ3s3 duoize}3aso.d
€202/11/80 €20z/01/0¢ €202/11/51 €20z/01/0¢ 00T g€ 21WIOU023 P3 B21UJ3] BM|Iq111ey 01198014
BAINN9))9 aul4 OAI1}9})9 OlzZIu| mum_>w‘_n oul4 Oum_>w._n oiziuj 9Sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
a3 00'000"00¢ 00’0 (000°00Z 3 "'D0Yd "dINI) INVNLIVS
% OjudWezueny esads ejesnu3 oPN1VINovZzvd dNY ILLVYL V NIGVIA INVId OLNIWVNVSIY - VZNITVAITI0D 13 2/¥Th dS — ONVIDSYVYIN 1A €/SLE dS - ¥ YNOZ €0000STO0ETHLYI ddT1
5202/€0/1¢€ S202/10/10 0 T OAI3uUdUl suoizepinbi|
¥20¢/T1/1€ ¥20¢/01/10 0 17 212/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
¥202/60/0¢€ ¥202/¥0/10 0 SE 1JOAET BUOIZNJ3S]
€zoz/ot/0€ €202/10/8¢ ¥202/€0/T€ ¥202/20/10 00T S 0lU3WEPI}Je 3 011BJIUOD BUOIZEZZ||BW.IOS
€202/L0/LT €202/50/6¢ ¥202/10/1€ €202/60/91 00T S ejeg
€20¢/50/tt €202/50/90 €202/60/ST €202/L0/10 00T ST BAIINI953 auUoIze=90.d
€202/50/S0 €20¢/€0/6¢ €202/90/0€ €20¢/¥0/10 00T S€ 1uySp duoize13v80.4d 3 BIIWOUO0IS PB BIIUIB] B1|Iq1IIe) 01319801
BAINN9))9 aul4 OAlI1}9})9 OlzZIu| mum_>w‘_n oul4 Oum_>w._n oiziuj o9Sej} ojuawezueny 9sej 0s9d ose4
09 VSEVTYSL vS'EvTYSL (PETAVIA ddT1 X3) - (PS'EPT"PSL 3 "DOYd *dINI) INVNLTVS ILLLYYL ¥ MIGVIA INVId OLNIAYNOIAY
9% OjudWezueAy esads ejesnu3 OIMVIA INNOQ¥3IA  dNY 3 ONILSIYdIY VIYYNIGHOVYHLS INOIZNILNNVIA 1 ILNIAYILNI (8 3 £ "¥dINOD) § VNOZ HUSS 200060000€CHLYI ddT1

Szoz/€o/1e

S207/10/10

0

T

OAI}URDUI BuoIzepinbi|

91



ST0z/€0/1€ S202/10/10 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
v2oz/Tl/1e ¥202/01/10 0 1% 313/0pne||02 3 3jeul} 01U0D
¥202/60/0€ ¥202/¥0/T0 0 3 110ABT BUOIZNJ3S]
€20¢/t1/6T €202/80/80 ¥202/€0/1€ ¥20¢/20/T0 00T S 0lUaWEepI}je 3 011BJIUOD BUOIZeZZ||PW.I0S
€202/80/L0 €202/90/L0 ¥202/10/1€ €202/60/91 00T S eleg
€202/50/61 €202/50/61T €202/60/ST €202/L0/10 00T ST BAIIND3S] 3uoIzenafold
€202/50/81 €202/¥0/10 €202/90/0€ €202/%0/10 00T 13 1ulap auoizena8o.d 3 BIIWOUOIS P3 BIIUI3} BM|IGIAIeY 0119804d
eAII9Y0 aul4 OAI}}9443 OlzIu| eisinaad auiy o1sinaid oiziu| asej OjusWeZUBAY  95B) 0S9d aseq
09 15's86'Lre 15's86'L1T (25's86°L1Z 3 "DOYd "dINI) ITIGVIA INVId INOIZVINILSIS 3 INOIZVANO4 V113d OLNIWVNVYSIH IIVAVYHLS
9% Oj}UdWRZUBAY esadg ejesju3 02¥VIN OT13IVD  dNY 0d¥02 OLNIINVYAITOSNOD - INOIZNILNNVIA VIHVYNIGYOVYHLS 1A ILNIAYILNI - ISINVIDISHVIN LIE 4S T000TZE00ZZHLII ddT1
ST0z/€0/1€ S202/10/10 0 T OAI3U92UI BUOIZepINbI|
v20z/Tl/1€E ¥202/01/10 0 1% 312/0pne||02 3 3|eul} 0IUOD
¥202/60/0€ ¥202/¥0/T0 0 S€ 110ABT BUOIZNJ3S]
¥202/10/5C ¥20¢/€0/1€ ¥202/20/T0 S S 0]USWEPI}JE 3 011LJIUOD BUOIZeZZ||BW.I0S
€202/60/ST €202/90/L0 ¥202/10/1€ €202/60/91 00T S eleg
€20t/50/0€ €202/50/90 €202/60/ST €202/L0/10 00T ST BAIINI3S] 3uoIzeRafold
€202/50/50 €202/¥0/10 €202/90/0€ €202/%0/10 00T 13 1ulap auoizenra8o.d 3 BIIWOUOIS P3 BIIUI3} BM|IGIAIe 0119804d
eAII9Y0 Ul OAI}}9443 OlzIu| ejsinaad auly oisinaid oiziu| asej OjusWeZUBAY  95B) 053 aseq
ST'ss 19'8€T°788 T9'8€T°788
9% Oj}UdWRZUBAY esadg ejesju3 VIYANV VLLIDIdvY  dNY 020Z/€2T NG - (T9'8ET°Z88 3 "DOYd "dIAIl) OLV.LSISSIA I1AVIA ONVId OLNIWIDVHIY - T YNOZ ddSS T000STZO00ZHLII ddT1
Szoz/er/ie Sz0z/TT/10 0 T OAIIU92UI BUOIZepINbI|
szoz/Tt/og ST0Z/11/10 0 1% 3.13/0pne||02 3 3jeul} 0IUOD
Sc0z/0t/1€ S20¢/v0/10 0 S€ 110ABT BUOIZNJ3S]
§20z/€0/1€ ¥202/2T/10 0 S OluUSWEPIE B 011RJIUOD BUOIZRZZ||BW IO
¥202/11/0€ ¥202/60/10 0 S eleg
¥202/80/1€ ¥20¢/L0/T0 0 ST BAIINJ3S] duoize11agold
¥202/10/10 ¥20¢/90/0¢€ ¥202/10/T0 0 13 B2]WIOU0I3 P3 B21UI3] el|iqiile) 01195044
BAIN9))0 aul4 OAI1}3})9 O1zZIu| mum_>0‘_n oul4 Ou.w_>w.hﬂ oiziuj 9sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
0 ¥1'609' 78 ¥1'609'v8
9% OjUdWEZUBAY esads ejenuy onpN1vNovzzvd dNY 20Z/€2T NG - (PT°609'vY8 3 "DOYd "dINI) OLVLSISSIA I1FVIA ONVId OLNIWIDVAIY - ¥ VNOZ ddSS 100080Z000ZHL9I ddT1
5202/€0/1¢€ S202/10/10 0 T OAI3UBDUI BUOIZEpINbI|
v20z/TT/TE ¥202/0T/T0 0 1% 312/0pne|jod 3 3jeuly 03U0)
¥202/10/5C ¥20¢/60/0€ ¥202/¥0/10 0 SE 1JOAET BUOIZNJ3S]
€202/TT/€T €202/60/6T ¥202/€0/T€ ¥202/20/10 00T S 0lU3WEPI}Je 3 011BJIUOD BUOIZEZZ||BW.IO0S
€202/60/81 €202/90/L0 ¥202/10/1€ €202/60/91 0ot S ejeg
€202/S0/0€ €202/50/61 €202/60/S1 €202/£0/10 00T ST BA1IND3S] 9U0ize}1d30.d
£202/50/81T £202/%0/10 €202/90/0€ £202/v0/10 00T 13 1ulyap auoize1}a8o.d @ BIIWIOUOID P3 BJUIB) BIIqIHIe) 031501d
BAIN9))9 aul4 OAlI1}9})9 OlzZIu| mum_>0‘_n oul4 Oum_>w.hﬂ oiziuj o9Sej ojuawezueny 9sej 0s9d ose4
09 €6'L8L'L66 €6'L8L'L66 (€6°28£°L66 3 'DOYd "dINI) TTVI¥ALSININ OLNFINLNOD - HYNLIVS
9% OjUdWEZUBAY esads ejenuy IJIvnosvd ITig  dNY ILLVYL V 1ISVIA INVId OLNINVNDIAY I ONILSIYAIY 1A ILNIAYILNI - Z YNOZ IT'/AOUd 3AVYLS JIHVA T000ZOTO0STHLII ddT1

92



€202/TT/1€ €202/11/10 0 S aJ2/opne||0d 3 3|euly 03U0D
€20¢/0T/0€ €202/80/10 0 g€ 1JOABT BUOIZNI3S]
€202/L0/1€ €202/L0/T0 0 S OjuaWeEply4e 3 013BJIUOD BUOIZEZZI[EW.IOS
€202/90/0€ €202/90/10 0 S eleg
€20¢/S0/1¢€ €20¢/S0/10 0 ST BAIINJ3S] duoize1agold
720t/90/10 €20¢/%0/0€ 2202/90/10 0 g€ 1uydp du0|ze13980.d 3 BIIWOUOID P3 BI1UIS) BH|IqIIey 03398014
CIVAETTEETITE| OAI11949 o1z1u] eysinaad aul4 03sina4d oiziu| asej OjudwWILZUBAY  3Se) 0Sdd asey
0 00000°0S 00°000°0S
% OjudWezueny esadg ejesjuy IvNOSvd 11118 dNY 0202Z/€2T INA - (000°0S 3 "DO¥d "dINIl) OLNININILNOD 1a O¥NIA - Z YNOZ T0008TZO00ZHLLI ddT1
Sz0z/€0/1€ S20¢/20/10 0 T OAI3U92UI BUOIZEpINbI|
ST0Z/10/1€ ¥20Z/11/10 0 v a12/0pne||od 3 3|euly 03U0D
¥20¢/01/T€ ¥20¢/S0/10 0 g€ 1JOABT BUOIZNI3S]
¥202/50/9T ¥20e/co/LT ¥202/v0/0€ ¥202/€0/T0 00T S 0lUaWEepI}je 3 011.JIUOD BUOIZeZZ||PW.I0S
¥20t/20/9¢ €zoe/en/Le ¥20¢2/20/6¢ ¥202/10/10 00T S eleg
€202/TT/1C €202/21/90 €eoz/T/ie €202/21/81 00T ST eAIIND3S3 duo|ze}1aso.d
€202/T1/S0 €202/60/10 €202/T1/ST €202/60/10 00T 13 1uyap auoizennagoud 3 eJ]WIOUOI3 P3 BIIUI3] Bl|Iqiile) 0119504
CIVAETTEETITE| OAI119449 ol1z1u| eysinaad aul4 03sina4d oiziu| 9sej OjudwWILZUBAY  3Se) 0Sdd asey
09 00LLT'659 000 SETAVIA ddT
% OjuUdWezueAy esadg ejesjuy ONV43LSINIYYOL dNY X3 - (L0'LLT'659 3 "DOYUd "dIAI) 06+E N TV 62T+E INM TvQ 1LS3SSIA ANOIZVINALSIS - OLYOd 1A T/00€ dS €000SYZ00ETHLIM ddT1
ST0z/€0/1€ S202/10/10 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
¥20z/C1/TE ¥202/01/10 0 v aJ2/opne||od 3 3|euly 03U0D
¥20¢/60/0€ ¥20¢/¥0/10 0 S€ 1JOABT BUOIZNI3S]
¥20¢/20/T0 €202/60/9T ¥202/€0/1€ ¥20¢/20/T0 00T S OlUaWEepI}je 3 011.JIUOD BUOIZeZZ||PW.I0S
€202/60/ST €202/90/60 ¥202/10/1€ €202/60/91 00T S eleg
€202/90/50 €20¢/50/0€ €202/60/S1T €202/L0/10 00T ST eAIIND3s3 duoize}3asold
€20¢/50/6¢ €20¢/¥0/10 €20¢/90/0€ €202/¥0/10 00T S€ 1uyap auoizeadoad 3 e2IWIOUOIS P3 BI1UIB] B1I|Iq1Ie) 01398014
BAINN9))0 aul4 OAI1}9})9 O1zZIu| mum_>w‘_n oul4 Ou_.m_>w._n oiziuj 9sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
. . (9£'99v°vTS
09 9L'99v'v1S 9L997'¥1S 3 'D0Yd "dINI) MIAVIA INVId INOIZVINILSIS 3 OLNINVAITOSNOD - INOIZNILNNYIN VINVNIGHOVYLS
% OjuUdWezuUeAy esadg ejesjuy I3vNOSYd 1111 dNY 10 ILNIAYILNI - ONVIDYOL 1A T/00t dS - 010NZZ0d 1A T/TOE dS - ONVIDIAA 'S 1A T/9TE dS T00062E00ZZHLIM ddT1
S0z/L0/1€ S202/S0/10 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
S20Z/v0/0€ S20¢/20/10 0 v a12/opne||od 3 3|euly 0JU0D
¥20t/20/10 S202/10/1€ ¥20¢/v0/10 0 g€ 110ABT BUOIZNJ3S]
€20¢/C1/6T €202/60/ST ¥202/€0/1€ ¥20¢/20/T0 00T S OlUaWepI}je 3 011.JIUOD BUOIZeZZ||PW.I0S
€202/60/71 €202/90/60 ¥202/10/1€ €202/60/91 00T S eleg
€202/90/50 €20¢/50/0€ €202/60/S1T €202/L0/10 00T ST eA1INJ3s3 duoize}3asold
€20¢/S0/6¢ €20¢/¥0/10 €20¢/90/0€ €202/¥0/10 00T S€ 1uyap auoizela3oud 3 e2IWOUOIS P3 BI1UI3] B1l|IqIIe) 01398014
CIVAETTEETITE| OAI11943 ol1z1u| eysinaad auly4 03sina4d oiziu| 3sej OjudWILZUBAY  3Se) 0Sdd asey
(r8'2€9° 19
09 v8'7E9vT9 v8'TEYT9 3 'D0¥d "dINI) IMIAVIA INVId INOIZVINILSIS 3 OLNINVAITOSNOD - INOIZNILNNVIN VIHVYNIQHOVYHLS
9% OjudWezuUeAy esads ejesjuy 03DV INDNVYN - dNY 10 ILNIAYILNI - YNDON IQ 702 dS - 0IINO0T10LYVE NVS 10 80T dS - VNILSIYL 1A T/SOT dS T000LZEO0TTHLIM ddT1

93



v2oz/Tl/1e ¥202/01/10 0 1% 3.12/0pne||02 3 3jeul} 0IUOD
¥202/60/0€ ¥202/¥0/T0 0 3 110ABT BUOIZNJ3S]
€20¢/60/€¢ ¥20¢/€0/1€ ¥202/20/T0 0 S 0]USWEPI}JE 3 011B4IUOD BUOIZeZZ||BW.I0S
€202/60/2T €202/90/1¢ ¥202/10/1¢€ €202/60/91 00T S eleg
€207/90/61 €202/90/€1 €202/60/ST €202/L0/10 00T ST BAIND353 auoizentagold
€202/90/¢1 €202/v0/10 €202/90/0€ €202/v0/10 00T 13 1uyap auoizena8oud 3 eIIWOU0ID P3 BDJUIB) BY|IqIAIe) 031350.d
BAIN}94)O 9ul4 OAIN}94)9 Olziu| muw_>w._ﬁ oul4 Ou.m_>w._n olziuj oSk} ojuswezueny o9sej 0sod ose4
, ) (s8‘126°8LS
a5 s81C6'8/5 S8'1T6'8LS 3 °D0¥d "dINll) IIVNLIVS ILLVYL ¥ ITVAVYELS OdYOD ONILSIYdIY VINYNIGYOVYLS INOIZNILNNVIN
9% OjUdWeZUBAY esads ejenuy OIYVIN INITOa¥3IA  dNY - ONI¥93113d °S Ia T/8LY dS - VIDSVD 1A T/bLY dS - 3A10¥39 1A 2-T/LSP dS - YNNYE V110 TSY dS T000YSE00ZZHLLI ddT
S20¢/TT/1€ S202/TT/10 0 T OAI3UBDUI BUOIZEpINbI|
Sz0z/11/0¢€ S20Z/11/10 0 1% 212/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
S202/0T/1€ 520Z/¥0/10 0 SE 1JOAET BUOIZNJ3S]
S702/€0/1€ ¥202/T1/10 0 S 0lUBWEPLJE 3 011RJIUOI BUOIZEZZ|[EWIOS
¥202/11/0€ ¥202/60/10 0 S eJRD
¥202/80/T€ ¥20¢/.0/10 0 ST BAIINJ3S] duo|ze11agold
¥202/10/10 ¥202/90/0¢€ ¥202/10/10 0 13 B9]WIOU023 P 8213} BY[IHIE) 01198014
BAIN9))9 aul4 OAlI1}9})9 OlzZIu| mum_>0hn oul4 Ou_.w_>w._n oiziuj 9Sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
, ) (zs‘zoL'v99
0 ¢ST0L799 ¢S°C0L 799 3°D0¥d "dI) - ITIGVIA INVId INOIZVINILSIS 3 OLNIINVAITOSNOD - VIYVNIGYOVYLS INOIZNILNNYIN
9% Oj}UdWIRZUBAY esads ejenuy ONV43LS INIY¥OL dNy - VA1VLSYIVSYD Id 9/0b2 dS — ISISSV Id ONVNOIYL3d 1 £/8¥C dS — ISISSV 1d ONVNOIY13d Id T/8vZ dS T000ESE00ZZHLLI ddT
Szoz/er/ie Sz0z/TT/10 0 T OAIIU92UI BUOIZepINbI|
szoz/Tt/og ST0Z/11/10 0 1% 3.13/0pne||02 3 3jeul} 0IUOD
Sc0z/0t/1€ S20¢/v0/10 0 S€ 110ABT BUOIZNJ3S]
§20z/€0/1€ ¥202/2T/10 0 S 0JUBWEPIYE 3 013BJIUOD SUOIZeZZ||EW.IO0
¥202/11/0€ ¥202/60/10 0 S eleg
¥202/80/1€ ¥20¢/L0/T0 0 ST BAIINJ3S] duoize11agold
¥202/10/10 ¥20¢/90/0¢€ ¥202/10/T0 0 13 B2]WIOU0I3 P3 B21UI3] el|iqiile) 01195044
BAINN9))0 aul4 OAIN}3})9 OlzZIu| mum_>0hn oul4 Ou_.w_>w._n oiziuj 9Sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
0 80°££8'098 80'££8'098
9% OjuUdWeZUBAY esads ejenuy IvNosvd IMig - dNy 0202/€2T ING - (80°££8°098 3 "D0Yd "dINI) OLVLS3SSIA T19VIA ONVId OLNIWIDVHIY — Z YNOZ ddSS 10000Z2000ZHLLI™ ddT
5202/€0/1¢€ S202/10/10 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
¥20z/TT/TE ¥202/0T/T0 0 1% 212/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
¥202/60/0¢€ ¥202/¥0/10 0 SE 1JOAET BUOIZNJ3S]
€202/11/0¢ €202/80/6¢ ¥202/€0/T€ ¥202/20/10 00T S 0lU3WEPI}Je 3 011BJIUOD BUOIZEZZ||BW.IO0S
€207/80/8¢ €202/90/S1 ¥202/10/1€ €202/60/91 0ot S ejeg
€202/90/T1T €202/50/61 €202/60/S1 €202/£0/10 00T ST BA1IND3S] 9U0ize}1d30.d
£202/50/81 £202/v0/10 £202/90/0€ £202/v0/10 00T 13 1ulyap 3UoIZeNa80.1d B EJIWOUOID P3 BIIUIS) BY|IIIe) 01195044

09
% Oluswezueny

80°LE8'OVO'T
esads

CIGETTEETE

80°LE8'OVO'T
ejenu3

OAIIRYD o1zIu|

3vNOSsvd 11118 dNY

ejsinaad aul4

03sinaad oiziu|

9Sej ojuawezueny o9sej 0s9d

aseq

020Z/€2T INQ - (80°LE8°0¥0'T 3 "DO¥d "dINII) OLV.LS3SSIA I11FVIA ONVId OLNIWIDVAIY - Z VNOZ ddSS T0006TZ000CHLLI ddT1

94



Szoz/er/ie Sz0Z/TT/10 0 T OAI3U92UI BUOIZEpINbI|
szoz/Tt/og ST0Z/11/10 0 1% 3.13/0pne||02 3 3jeul} 0IUOD
§20¢/0t/1€ S20¢/v0/10 0 13 110ABT BUOIZNJ3S]
§20z/€0/1€ ¥202/2T/10 0 S OjuaWepl4e 3 013BJIUOD BUOIZRZZI[EW.IOS
¥20¢/11/0€ ¥20¢/60/10 0 S ejeg
¥202/80/T€ ¥20¢/L0/T0 0 ST BAIINJ3S] duoize1agold
¥202/10/10 ¥20¢/90/0€ ¥202/10/T0 0 13 B2]WIOU0I3 P3 B21UI3] el|iqiile) 01195044
IV ENTEETTE] OAINI3Y)D OlzIu| eisinaad auly o3sinaud oiziu| asej ojudwezueny asej 0sad aseq
0 LT'E99°V6 LT'€99'76
% Oludwezueny esadg ejenu3 olgv4 1IDIN3Y  dNY 0202/ NG - (£2'€99°'V6 3 "DOYUd "dINI) OLV1SISSIA 31QVIA ONVId OLNIWIDVHIY - S YNOZ ddSS T0000LE000ZHLSI ddT1
ST0z/Tr/ie S20Z/TT/10 0 T OAI3U92UI BUOIZEpINbI|
szoz/Tt/og ST0Z/11/10 0 1% 3.13/0pne||02 3 3jeul} 0IU0D
§20¢/0t/1€ S20¢/v0/10 0 S€ 110ABT BUOIZNJ3S]
§20z/€0/1€ ¥202/2T/10 0 S OjuaWeply4e 3 013BJIUOD BUOIZRZZI[EW.IOS
¥20¢/11/0€ ¥20¢/60/10 0 S ejeg
¥202/80/T€ ¥20¢/L0/T0 0 ST BAIINJ3S] duoize1agold
¥202/10/10 ¥20¢/90/0€ ¥202/10/10 0 13 B2]WIOU0I3 P3 B21UI3] el|iqiile) 0119504
BAI}I9YD aul4 OAINI34)3 OlzIu| eisinaad auly o3sinaud oiziu| 9sej ojudwezueny asej 0sdd aseq
0 G6°919°89L G6'9T9°89L
% Oludwezueny esadg ejenu3 olgv4 1IDIN3Y  dNY 0202/€2T INQ - ( §6°9T9°89Z 3 "DOYUd "dINIl) OLVLSISSIA F1FIVIA ONVId OLNIWNIDVAIY - S VNOZ ddSS T000L9E000CHLSI ddT1
ST0z/€0/1€ S202/10/10 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
v2oz/Tl/1€E ¥202/01/10 0 1% 3.13/0pne||02 3 3jeul} 0IUOD
¥202/60/0€ ¥20¢/¥0/T0 0 S€ 110ABT BUOIZNJ3S]
€20¢/¢t/0¢ €20¢/80/6¢ ¥202/€0/1€ ¥20¢/20/T0 00T S OlUaWEepI}je 3 011.JIUOD BUOIZeZZ||PW.I0S
€202/60/8¢ €20t/90/TT ¥20¢/10/1€ €202/60/91 00T S ejeg
€20¢/¥0/8¢ €202/¥0/€T €202/60/ST €20¢/L0/10 00T ST BAI}ND3S] duoIze}asgo.d
€202/v0/C1 €20¢/v0/10 €202/90/0€ €202/¥0/10 001 13 1ulyap duo|ze1ag0.d 3 BIIWOUOIA Pa BD]UID) B1|IGINIE) 0119804d
BAI}19449 aul4 OAI}1Y3 o1zIu| ejsinaid aul4 o3sinaud oiziu| 9Sej OJUSWIBZUBAY  3SB} 0Sdd aseq
09 G6'919'89L S6919'89L
% Ojluswezueny esadg ejenuly OIMVIN INITOa¥3A dNY 0202/€2T NG - ( S6°9T9°89L 3 "D0Yd "dIAIl) OLVLSISSIA 3119VIA ONVId OLNINIDVLIY - S VNOZ ddSS T00099€0002HL8I dd11
S20¢/TT/1€ S202/TT/10 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
Sz0z/11/0€ S20Z/11/10 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
S202/0T/1€ 520Z/¥0/10 0 SE 1IOAET BUOIZNJ3S]
szoz/€o/te ¥202/¢1/10 0 S OjudWEPIYJE 3 0}1RIIUOD BUOIZEZZI|BWIOS
¥202/11/0€ ¥202/60/10 0 S eJRD
¥202/80/T€ ¥202/£0/10 0 ST BAIINI3S] du0|ze11agold
¥20t/10/10 ¥20¢/90/0¢€ ¥20¢/10/10 0 13 £2]WOU023 P3 B3]UI3) BY|IqI1E) 0331980.d
BAI}19449 aul4 OAII3Yd o1zIu| ejsinaid aul4 o3sinaud oizju| 9sej OJUSWIBZUBAY  3SB} 0Sdd aseq
0 97'€99'v6 97'€99'v6
% Ojluswezueny esadg ejenuly 0oN1VI9VzZzvd dNY 0202/v2Z INQ - (92°€99°¥6 3 "D0¥d "dINIl) OLVLSISSIA 3119VIA ONVId OLNINIDVHIY - ¥ YVNOZ ddSS TO00ESEO00ZHLEI dd11
S202/€0/1¢€ S202/10/10 0 T OAI3UBDUI BUOjZEpINbI|

95



€20¢/01/0€
€202/80/%0
€202/50/L1
€202/¥0/90

CIGETTEETE

S20t/€0/1€

v2oz/TT/1e
€202/11/80 ¥202/60/0€
€202/80/50 ¥202/€0/1€
€202/50/6¢ ¥202/10/1€
€202/¥0/L0 €202/60/S1
€202/¥0/10 €20¢/90/0€

OAI113}J9 olziu| ejsinaad aul4

S202/10/10
¥20¢/01/10
¥20¢/v0/10
¥20¢/20/10
€202/60/91
€202/£0/10
€20¢/¥0/10
o3siaaad o1zju|

0
0
00T
00T
00T
00T

OAI3U3U] BuOoIzZEpPINbI|
912/0pne||0d 3 3[eUl} 0JUOD

1JOABT 2U0IZNJas]

q Ojuswepljje @ 0}11elluod sauolzezz||ew.doH

ST

eleg
BAI3NI3S] auoizeadold

13 1uljap duoize1}a80.1d 3 BIIWOUOID Pa BIJUIDY BH|IGIHEe} 03195044

9Sej ojuawiezueny asej} 0sad

(€2°£06°6LS 3 "DO¥d "dIAI)

aseq

03 EC'L06'6LS ET'L06'6LS IMI9VIA INVId INOIZVINILSIS 3 INOIZVANO4 V113 OLNIWVNVSIY 3TVAVYLS 0dH¥0D OININVAITOSNOD

9% Oj}UdWRZUBAY esadg elesju3 0IPN1VIOVZZYd dNY - ANOIZNILNNVIA VIYVNIGQHOVYLS 1a ILNIAYILNI - VZNITVAITIOO 1 T/ dS - V1id 1A T/bPE dS T0000TE00ZZHLBI ddT
ST0z/€0/1€ S202/10/10 0 T OAI3U92UI BUOIZepINbI|
seoz/ei/ie ¥202/01/10 0 1% 312/0pne||02 3 3|eul} 0IUOD
¥202/60/0€ ¥202/¥0/T0 0 S€ 110ABT BUOIZNJ3S]

€20¢/t1/6T €20¢/60/8¢ ¥202/€0/1€ ¥20¢/20/T0 00T S 0lUaWEepI}je 3 011.JIUOD BUOIZeZZ||PW.I0S
€202/60/LT €202/90/1¢ ¥202/10/1¢€ €202/60/91 00T S eleg
€202/90/6T €202/90/€1 €202/60/ST €202/L0/10 00T ST BAIND353 auoizentagold
€202/90/TT €202/v0/10 €202/90/0€ €202/v0/10 00T 13 1uyap auoizenagoud 3 eIIWOU0ID P3 BDJUIB) BY|IqIIIR) 031350.d
eAII9Y0 aul4 OAI113Y49 OlZIU| easinaad auiy oisinaid oiziu| asej OjusWeZUBAY  95B) 0S9d aseq
09 96'TTS €SS 96'TTS €SS (96°TTS €553 "O04d “dI)

9% Oj}UdWIRZUBAY esadg ejesju3 OIYVIN INITOQ¥IA dNY  [HVNLIVS ILLYHL V 3TVAVYLS Od40D ONILSIYdIY VIYVNIQHOVYLS INOIZNILNNVIA - VNIYINTVA 602 ¥S T000E0E00ZZHLBI ddT
Szoz/er/ie Sz0z/TT/10 0 T OAIIU92UI BUOIZepINbI|
szoz/Tt/og ST0Z/11/10 0 1% 3.13/0pne||02 3 3jeul} 0IUOD
Sc0z/0t/1€ S20¢/v0/10 0 S€ 110ABT BUOIZNJ3S]
§20z/€0/1€ ¥202/2T/10 0 S 0JUBWEPIYE 3 013BJIUOD SUOIZeZZ||EW.IO0
¥202/T1/0€ ¥202/60/10 0 S eleg
¥202/80/1€ ¥20¢/L0/T0 0 ST BAIINJ3S] duoize11agold

¥202/10/10 ¥20¢/90/0¢€ ¥202/10/T0 0 13 B2]WIOU0I3 P3 B21UI3] el|iqiile) 01195044
BAIN9))9 aul4 OAlI1}3})9 O1zZIu| mum_>0hn oul4 Ou_.w_>w._n oiziuj 9Sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
0 80'0S€°065 80'0SE'06S (80°0SE°06S 3 "DOYd "dINII) ITIAVIA INVId 130 OLNIAYNOIAY

9% OjUdWEZUBAY esads ejenuy ONV431SINIY4oL dNY 3 ONILSIYdIY - VIYVYNIQYOVYLS INOIZNILNNVIA - INVLUVIA ILNOW 130 9T€ ¥S - ILNIIHI 1 TVA LL ¥S T000TOE00ZZHLSI ddT
520¢/¥0/0€ S202/%0/10 0 T OA[3UBDUI BUOIZEPINbI|
S202/€0/1¢€ S202/10/10 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)

¥20¢/10/0€ ¥20¢/T1/1€ ¥202/¥0/10 0 SE 1IOAET BUOIZNJ3S]

€202/21/ST €202/0T/¥T €202/TT/1¢€ €202/11/10 00T S 0lUaWEPI}Je 3 011BJIUOD BUOIZEZZ||BW.IO0S

€202/0T/€T €202/90/S1 €202/01/1€ Tz0e/v0/10 oot S ejeg

1202/11/6C 1202/60/2C teoe/€0/1e 2202/10/10 00T ST BAIINJ9S3 dUO0IZEND50.d

1202/60/1¢ 1202/¥0/60 1202/T1/1€ 1202/v0/60 00T 13 1ulap auoize1}a8o.d @ BIIWOUOID P3 BIJUIB) BIIqIAIe) 031a50Id
BAIN9))9 aul4 OAlI1}9})9 OlzZIu| mum_>0hn oul4 Oum_>w._n oiziuj o9Sej ojuawezueny 9sej 0s9d ose4

09 00°000°59¢€ 000 6TTAVIA dd11 X® - (000°S9E 3 & O3eIUBWNE

9% OjUdWEZUBAY esads ejenuy INNVAOID SYNI10S  dNY 000°00€ 3 "DOYd "dINI) £/00T dS V1 NOD INOIZISYILNI 1TV VIYOLYLOY - ONIYLSId 1Q 2/00T dS Z000£6000TZHLSI ddT

96



v2oz/Tl/1e ¥202/01/10 0 1% 3.12/0pne||02 3 3jeul} 0IUOD
¥202/60/0€ ¥202/¥0/T0 0 3 110ABT BUOIZNJ3S]
€20¢/60/20 ¥20¢/€0/1€ ¥202/20/T0 0 S 0]USWEPI}JE 3 011B4IUOD BUOIZeZZ||BW.I0S
€202/60/T0 €202/50/6¢ ¥202/10/1€ €202/60/91 00T S eleg
€202/50/L1 €202/v0/€1 €202/60/S1 €202/L0/10 00T ST eAIIND3S3 duo|ze}1ado.d
€20¢/v0/T1 €202/¥0/10 €202/90/0€ €202/¥0/10 00T g€ 1uydp du0|ze13a30.d 3 BIIWOUOID P3 BI1UID) BH|IqIIIe) 01398014
CIVEETTEETITE| OAI119443 o1z1u] eysinaad aul4 03sina4d oiziu| 3sej OjudwWLZUBAY  3Se) 0Sdd asey
, , (Tv'2L6°8E°T
sS I7'LL6'8EYT I7'LL6BEV'T 3 'D0¥d "dINI) IIVIYILSININ OLNGIYLNOD - IHVNLTVS LLLVYL V ITIGVIA INVId OLNIINYNDIAY
% OjudWezueAy esads ejesjuy oN1VINovZzvd dNY 3 ONILSIYdIY 1Q ILNIAYILNI (9 3 §'N IMOSNIUAINOD) (€ YNOZ X3) ¥ YNOZ I1"AO¥d 3aVHLS IIYVA TO00E0TO08THLEI ddT1
£T02/10/1€ £202/T0/T0 0 1 OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
970¢/T1/1¢€ 9202/2T/10 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
920¢/11/0€ 9202/90/10 0 g€ 1IOAET BUOIZNJ3S]
9202/90/0¢€ 920¢/t0/10 0 S 0lUSWEPIYE D 013BJIUOD BUOIZEZZ||EWIO0S
9202/€0/1€ 920¢/10/10 0 S eJeD
0¢0¢/90/LT S20T/TT/1€ 810¢/T1/10 0 ST BAI}ND3ST duoizeyagold
020¢/90/9T 610¢/€0/T0 810¢/TT/0€ 810¢/01/10 00T 13 1uap duoizenyd304d 3 BIIWIOUOIS P3 BIIUIB} BY|Iqiite) 0133504
BAIN9))9 aul4 OAIN}3})9 O1zZIu| mum_>w‘_n oul4 Oum_>w._n oiziuj 9Sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
g€ TT'6LE8T TT'6LEBT ("INIA
% OjudWezueAy esads ejesjuy 3vNOSvd 17118 dNY - TT'6LE'8T 3 'DOYd "dINI) V113¥ISSVd "ZZI1v3IY 3 IIYNOA3d OSYOIHId - ONYILVIAN OJINOTId TTE “d’S T000¥90008THL6( ddT1
5202/€0/1¢€ S202/10/10 0 T OAI3UBDUI BUOIZEpINbI|
v20z/TT/TE ¥202/0T/T0 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
¥20¢/20/20 ¥202/60/0€ ¥20¢/v0/10 0 33 1J0AET BUOIZNJ3ST
€20¢/T1/0¢ €202/60/9¢ ¥202/€0/T€ ¥202/20/10 00T S 0lU3WEPI}Je 3 011BJIUOD BUOIZEZZ||BW.IO0S
€202/60/5¢ €202/90/60 ¥202/10/1€ €202/60/91 00T S ejeg
€202/90/50 €202/50/0€ €202/60/S1 €20¢/£0/10 00T ST BA1IND3S] dU0ize}1d30.d
€202/50/6¢ €202/¥0/10 €202/90/0€ €202/¥0/10 00T 13 1uyap du0|ze33980.4d 3 BJIWIOUOID P3 BIIUIS} BH|IqIIIey 03398044

09
9% OjUdWRZUBAY

IV ESTEETTY

9€'8€T°0L6 9€‘8€T°0L6
esadg ejesjuy

OAIIaYa O1Z1u|

3TVNOSvd 119

dny

ejsinaad aul4

o3sinaad ojziu)

o9sej ojuswezueny o9sej 0sod

(0ETAVIA™ ddT1 X3)- (9€°8€2°0£63 "DOYUd "dINI) IMVNLIVS ILLVYL V ITIGVIA INVId OLNINVNOIAY
3 ONILSIYdIY VI¥VYNIGHOVYHLS INOIZNILNNVIA 1A ILNIAYILNI (Z 3 T "¥dINOD) T VNOZ HYSS

aseq

2000T6000€ZHLEI ddT1

0
% Oluswezueny

IV ESTEETTN

SC‘vT8'008 ST‘vT8°008
esads ejesjuy

¥20¢/10/10
OAIaYa O1Z1u|

ONV43L1S INId40L

dny

Seoz/er/ie
S20¢/11/0€
S20z/0T/1€
Sz0z/€0/1€
¥20¢/11/0€
¥20¢/80/T€
¥20¢/90/0€
ejsinaad aul4

Sz0z/Tt/10
S20T/T1/10
S70T/v0/10
¥20¢/T1/10
¥20¢/60/10
¥20¢/L0/10
¥20¢/10/10
oisinaad ojziu)

0

o O o o o

T
14
S€
S
S
ST
S€

OAI3UdU| duoizepinbi
212/0pne||od 3 3jeuly 03U0D)

1J0AET BUOIZNJ3S]

Ojuswepljje @ 011edlu0d auolzezzl|ew.lo4

eleg
BAI3ND3S3 auoizeagoud

BJ1WIOU0J3 Pa BIIUIA) Bll|Iq11le) 0119804d

o9sej ojuswezuenay o9sej 0s9d

(s2'v28°008 3 "O0¥d "dINI) - NIFVIA

INVId INOIZVINILSIS 3 INOIZVANO4 V113d OLNINVNVSIYH - 3TVAVYLS 0dd0D 130 OLNINVAITOSNOD
VIYVNIQYOVYLS INOIZNILNNVIA - OINVLLYI 0A1VND 1A T/22¥ dS - VLIVIVSYD Id 6T dS

aseq

TO00TTE00ZZHLSI ddT1

97



v20z/TT/TE ¥202/TT/T0 0 1% 212/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
¥202/T0/€T ¥202/01/T€ ¥202/€0/10 0 SE 1IOAET BUOIZNJ3ST
¥20z/10/TT €202/T1/1C ¥202/20/8t ¥202/20/10 00T S 0lU3WEPI}JE 3 011BJIUOD BUOIZEZZ||BW.IOS
€20z/T1/1e €coe/et/1e ¥202/10/1€ €202/21/10 0ot S ejeg
€20z/TT/1C €207/0T/10 €202/1T/0€ €207/0T/10 00T ST BAI}ND3ST duoizeyagold
£202/60/9T 120Z/21/10 €202/60/0€ 1202/21/10 00T 13 1ulyap 3uoizena304d 3 BIIWOU0DD P3 BDIUID) BY|IqiIIe) 033380.d
BAINN9))9 aul4 OAI1}9})9 OlzZIu| mum_>0‘_n oul4 Ou_.w_>w.hn oiziuj 9Sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
, , (ov‘98p°8EE 3 B 03RIUBWINE 000"0LT 3 "DOYd "dINI) Dd OZYVIN ST IHILYYIN VIA
09 TC568'861 000 31NOd 13a "dSI4¥0D NI 3 JHDIYOILIW INDIV 31130 OLNIWILIVIAS Id 0SSO4 13d YZNINTINOD V113
9% OjuUdWIRZUBAY esadg ejesju3 ONV43LSINIYHOL dNY¥  YZNIANOJSIYYOD NI YNN3ID FLNIHHOL 130 OLLVYHL 13a 021INVHAI OIHISIY 13a INOIZYDILIN - 0ZC 4S T000SYSTOTZHLE( ddT1
ST0z/€0/1€ S202/10/10 0 T OAI3U92UI BUOIZepINbI|
v20z/Tl/1€E ¥202/01/10 0 1% 312/0pne||02 3 3|eul} 0IUOD
¥202/60/0€ ¥202/¥0/T0 0 S€ 110ABT BUOIZNJ3S]
¥202/¥0/TT ¥202/20/€0 ¥202/€0/1€ ¥20¢/20/T0 00T S 0lUaWEepI}je 3 011.JIUOD BUOIZeZZ||PW.I0S
¥20¢/20/20 €202/50/1€ ¥202/10/1€ €202/60/91 00T S elen
€202/50/9T €202/50/61T €202/60/ST €202/L0/10 00T ST BAIINI3S] 3uoIzeRafold
€202/50/81 €202/¥0/10 €202/90/0€ €202/%0/10 00T 13 1ulap auoizenra8o.d 3 BIIWOUOIS P3 BIIUI3} BM|IGIAIe 0119804d
eAINSYD Ul OAIN13449 olziu| ejsinaad auiy o1sinaud ojziu| asey ojuswezueny asej 0sad aseq
09 6T'€LT OEL 6T'ELT 0EL
9% OjuUdWRZUBAY esads ejesju3 olgv4 IDINIY  dNY 020Z/€2T NG - (6T'ELT 0EL 3 "DOYd "dINI) OLVLSISSIA INAVIA ONVId OLNIWIDVHIY - € YNOZ ddSS T000¥ZT000ZHL6( ddT1
Szoz/er/ie Sz0z/TT/10 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
szoz/Tt/og ST0Z/11/10 0 1% 3.13/0pne||02 3 3jeul} 0IUOD
Sc0z/0t/1€ S20¢/v0/10 0 S€ 110ABT BUOIZNJ3S]
§20z/€0/1€ ¥202/2T/10 0 S 0JUBWEPIYE 3 013BJIUOD SUOIZeZZ||EW.IO0
¥202/11/0€ ¥202/60/10 0 S elen
¥202/80/1€ ¥20¢/L0/T0 0 ST BAIINJ3S] duoize11agold
¥202/10/10 ¥20t/90/0€ ¥202/T0/10 0 53 B3]WOU0I3 Pa B3]UI3} BY|IqIe) 03312804
BAINN9))0 aul4 OAl1}3})9 O1zZIu| mum_>0‘_n oul4 Ouw_>w.hn oiziuj 9sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
0 00°000°08T 00°000°08T
9% OjUdWEZUBAY esads ejesju3 IIvnosSvd ITig  dNY 020z/€2T NG - (000°08T 3 'D0Yd "dINI) VI0IDJILLYYA 10 ST dS VNVY4 - T YNOZ ddSS 10000ZT000ZHL6( ddT1
¥202/60/0€ ¥202/60/T0 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
¥202/80/T€ ¥202/.0/T0 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
€202/€0/vT ¥20¢/90/0¢€ €202/%0/10 0 S€E 1JOAET BUOIZNJ3S]
€202/20/80 Teoe/TT/vt €202/€0/1¢€ €202/10/10 00T S 0lU3WEPI}Je 3 011BJIUOD BUOIZEZZ||BW.IOS
ceoz/er/et 20z/0T/11T ceoe/ei/ie tzoe/Lo/10 0ot S vHvo
7202/S0/8T 1202/TT/vT 220t/90/0€ 120¢/L0/T0 00T ST BAI}ND3s3 duoizeyagold
1202/2T/€T 0202/60/L0 1202/90/0€ 0202/60/L0 00T 13 1uyap duoizepe80.d 3 BIIWOU0IS P3 BIIUJ3} BY|IGIAIe 0139304d
BAINN9))9 aul4 OAlI1}9})9 OlzZIu| mum_>0‘_n oul4 Ouw_>w.hn oiziuj o9Sej} ojuawezueny 9sej 0s9d ose4
09 96'6L€'LE8 96'6L€°L€8 9102/88€ "AYO VINISIS IANOA - (96'6LE"LES 3 "DOYUd "dINI)
% OjudWeZUBAY esads ejesju3 ONV43LSINIYYOL dNY¥ - 0IDTVYLS IA - 008+TZ I 11 3 000+0 WX 11 VY.L ILNOW Ia ILNVSYIA 130 ONILSI¥dIY - 0113dS 10 6¥T dS T000VLTO06THLEI ddT1

Szoz/€o/1e

S207/10/10

0

T

OAI}URDUI BuoIzepinbi|

98



¥202/60/0€ ¥202/80/T0 0 1% 212/0pne|jod 3 3jeuly 03U0)
¥202/L0/T€ ¥20¢/¥0/0¢€ 0 SE 1IOAET BUOIZNJ3ST
€20¢/T1/0¢ ¥202/¥0/0¢€ ¥202/€0/T0 0 S 0lU3WEPI}JE 3 011BJIUOD BUOIZEZZ||BW.IOS
€202/T1/61 €20z/e1/st ¥202/20/6¢ €20¢/21/ST 00T S ejeg
€202/11/6¢ €202/11/60 €20z/T1/st €202/11/91 00T ST BAIINI9S] dU0IZEND50.d
£202/11/80 £202/01/0T £207/11/ST £202/01/0T 00T 13 £21UI0U0D3 P B31UI3) BY|IqHIER) 0119504
BAINN9))0 aul4 OAI1}3})9 OlzZIu| mum_>0hn oul4 Oum_>w._n oiziuj o9Sej} ojuawezueny o9sej 0s9d ose4
a3 00'000"00¢ 000 (000°002 3 "D0Yd “dINII) IMYNLIVS ILLVYL V [IGVIA INVId
9% OjUdWeZUBAY esads ejesjug 0IdN1VINOVZZvd dNY OLNIVNVSIY — ONVIDSHVIN 1Q T/SLE dS — VNIdS 1 T/0vE dS— ONVNDIYLId 1Q T/8VT dS - T YNOZ €000ZTTO0EZHLEI ddT
¥20Z/0T/T€ ¥202/0T/T0 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
¥202/60/0€ ¥202/80/T0 0 1% 212/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
¥202/L0/T€ ¥20¢/¥0/0¢€ 0 S€E 1JOAET BUOIZNJ3S]
¥202/¥0/6T ¥202/20/80 ¥202/v0/0¢€ ¥202/€0/10 00T S 0lUBWEPI}JE 3 011BJIUOD BUOIZEZZ||BW.IO0S
¥202/20/L0 €202/21/90 ¥202/20/6¢ €20¢/21/ST 00T S ejeg
€202/11/6¢ €202/11/60 €20¢/21/S1T €202/11/91 00T ST BAIINI9S] dUO0IZEND50.d
€202/11/80 €20¢/01/0¢ €202/11/51 €20¢/01/0¢ 00T 13 2]WOU023 p3 E21U23) BY|Iqn1ey 03195044
BAINN9))9 aul4 OAIN}9})9 O1zZIu| mum_>0hn oul4 Ouw_>w._n oiziuj 9sSej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
, , (000°00v 3 "90¥d
09 00°000"00¥ 000 *dNI) IMVNLTVS ILLVHL V 1T19VIA INVId OLNIWVNVSIH - INODIY 13LSV 1 T/2rT dS — 0140d 1a T/00€
9% Oj}UdWRZUBAY esads ejenuy JVNOSvd ITIg Ny dS— ONVIOVd Id T/0TE dS — ONIYLSI 10 9/00T dS — VNI¥3gIL VIYVIA 'S ILINOW Id £/€0T "dS - T YNOZ €000TTTO0EZHLE( ddT
Sz0z/€0/1€ S202/10/10 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
veoz/Ti/1e ¥202/01/10 0 1% 313/0pne||02 3 3jeul} 0IU0D
¥202/90/0T ¥202/60/0¢€ ¥202/¥0/10 0 13 1IOABT 3U0IZN3s3
€20¢/¢t/0¢ €20¢/60/9¢ ¥202/€0/1€ ¥20¢/20/T0 00T S OlUaWEepI}je 3 011.JIUOD BUOIZeZZ||PW.I0S
€202/60/5T €202/90/L0 ¥202/10/1¢€ €202/60/91 00T S eleg
€202/50/1€ €202/50/61 €202/60/ST €202/L0/10 00T ST BAIIND353 auoizenagold
€202/50/81 €20¢/v0/10 €202/90/0€ €202/¥0/10 001 13 1ulyap duo|ze1ag0.d 3 BIIWOUOIA Pa BD]UID) B1|IGINIE) 0119804d
BAINN9))0 aul4 OAI1}9})9 O1zZIu| mum_>0hn oul4 Oum_>w._n oiziuj 9Sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
09 9LVELVEET ILVELVEET (TETAVIA ddT1 X3) - (9£'VEL P6E T3 "DOUd "dINI) IMVNLIVS LLLVHL ¥ MIAVIA INVId OLNINYNDIAY
9% OjuUdWeZUBAY esads ejesjug 3VNOSvd IT1g dNY 3 ONILSI¥dIY VIHVNIQHOVHLS INOIZNILNNVIA Id ILNIAYILNI (¥ 3 € "HINOD) T VNOZ HYUSS 2000Y0000EZHLEI ddT
S20¢/TT/1€ S202/T1/10 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
Sz07/11/0¢€ S20Z/11/10 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
S20Z/0T/1€ 520Z/¥0/10 0 SE 1JOAET BUOIZNJ3S]
S702/£0/1€ ¥202/T1/10 0 S 01UBWEPIJJE 3 01}EIIUOD BUOIZEZZI|BWLIOS
¥202/11/0€ ¥202/60/10 0 S eJRD
¥202/80/T€ ¥202/£0/10 0 ST BAIINJ3S] duo|ze11agold
¥202/10/10 ¥202/90/0¢€ ¥202/10/10 0 13 £21UI0U0D3 P B21UIB) BY|IqHIER) 0119504
BAINN9))9 aul4 OAlI1}9})9 OlzZIu| mum_>0hn oul4 Oum_>w._n oiziuj o9Sej} ojuawezueny 9sej 0s9d ose4
0 8Y'€9Y'66L 8Y'E9V'66L (8v'€9Y°66L 3 "DOYd "dINII) IMVNLIVS ILLVYL V ITVAVYELS OdHOD 13a ONILSIHdIY
9% OjuUdWeZUBAY esads ejesjug ONV431S INIg40L  dNY VIYVYNIQYOVYLS INOIZNILNNVIA — VIDHON IQ ¥-€-2/9Lt dS — ONVLYVINILNOW I -€-2-T/09% dS 100088200ZZHL6I ddT

Sz0z/10/1€

S207/10/10

0

T

OAI}URDUI BuoIzepinbi|

99



Sz0z/11/0¢€ S20Z/11/10 0 1% 212/0pne|jod 3 3jeuly 03U0)
S202/0T/1€ 520Z/¥0/10 0 SE 1IOAET BUOIZNJ3S]
§702/£0/1€ ¥202/T1/10 0 S 0lUBWEPLJE 3 011RJIUOI BUOIZEZZ|[EWIOS
¥202/11/0€ ¥202/60/10 0 S eJRD
¥202/80/T€ ¥202/£0/10 0 ST BAIINJ3S] duo|ze11dsgold
¥20¢/10/10 ¥20¢/90/0€ ¥20¢/10/10 0 13 £2]WOU023 P3 BI]UI3) BY|IqI1E) 031980.d
BAINN9))9 aul4 OAI1}9})9 O1zZIu| mum_>0hn oul4 Ou.m_>w._n oiziuj 9sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
0 89°9T€'ZSY 89°9TE'ZSY
9% OjUdWeZUBAY esads ejenuy ONV431S INIg40L  dNY (8991€°2ZSY 3 "D0Yd "dINII) T VNOZ ITIGVIA INVId ONILSIHdIY - HYSS LETAVIN ddT
S20¢/TT/1€ S202/T1/10 0 T OAI3UBDUI BUOIZEpINbI|
Sz0z/11/0¢€ S20Z/11/10 0 1% 212/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
S202/0T/1€ 520Z/¥0/10 0 SE 1JOAET BUOIZNJ3S]
S702/€0/1€ ¥202/T1/10 0 S 0lUBWEPLJE 3 011RJIUOI BUOIZEZZ|[EWIOS
¥202/11/0€ ¥202/60/10 0 S eJRD
¥202/80/T€ ¥20¢/.0/10 0 ST BAIINJ3S] duo|ze11agold
¥20¢/10/10 ¥20¢/90/0¢€ ¥20¢/10/10 0 13 £2]WOU023 P3 B3]UI3) BY|IqI1E) 031980.d
BAINN9))9 aul4 OAI1}3})9 OlzZIu| mum_>0hn oul4 Oum_>w._n oiziuj o9Sej ojuawezueny 9sej 0s9d ose4
0 98'8v7'3€9 98'817'8€9
9% OjUdWeZUBAY esads ejenuy ONV431S INIg40L  dNY (98‘8vZ'8€9 3 "D0Yd "dINII) T VNOZ ITIGVIA INVId ONILSIHdIY - HYSS 9€TAVIN ddT
5202/0T/1€ S202/0T/10 0 T OAI3UBDUI BUOIZEpINbI|
520¢2/60/0€ 5202/80/10 0 1% 212/0pne|jod 3 3jeuly 03U0)
S202/L0/1€ ¥202/21/10 0 SE 1JOAET BUOIZNJ3S]
¥202/11/0¢€ ¥202/01/10 0 S 0lUBWEPLJE 3 011BJIUOI BUOIZEZZ|[EWIOS
¥202/90/LT ¥202/60/0¢€ ¥202/90/10 0 S eleg
¥202/90/5T £202/T1/TT ¥202/S0/1¢€ £2027/T1/ST 00T ST BAIINI9S3 BUOIZENDS01d
€20¢/T1/1C €20¢/01/0¢ €202/11/51 €20¢/01/0¢ 00T 13 2]WOU023 P3 E21U23) BY|Iqn1ey 03195014
BAIN}94)0 9uUl4 OAIN}94)9 OlzIu| mu.w_>w._ﬁ oul4 Oum_>w._n olziuj o9sej ojuswezueny o9sej 0sod ose4
0s 00'000°05€ 000 (000°0S€ 3 *D0Yd "dINI) OSONVYA OLNIAI VA VIVSSIHILNI TTVAVHLS VIVIODIHYYI
9% Oj}UdWRZUBAY esadg ejenuy 02¥YIN OT13IVD  dNY V1130 .V1I1I91440043d 1a INOIZIGNOD ONILSIHdIY 009+TZ W) TV - VII¥9aVv41VA Id 8TE dS Z000STTO0EZHLGI ddT
¥202/01/T€ ¥20z/01/10 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
¥202/60/0€ ¥202/80/10 0 1% 3.13/0pne||02 3 3jeul} 0IUOD
¥202/L0/T€ ¥202/¥0/0€ 0 S€ 110ABT BUOIZNJ3S]
¥202/¥0/TT ¥202/20/€0 ¥202/v0/0¢€ ¥202/€0/T0 00T S OlUaWEepI}je 3 011.JIUOD BUOIZeZZ||PW.I0S
¥20¢/20/20 €zoz/Tt/TT ¥202/20/6T €coz/TT/st 00T S eleg
€202/1/90 €207/11/L1T €eoz/TT/st €207/11/91 00T ST eAIND353 auoizentagold
€202/T1/9T €20z/01/0T €207/11/51T €20z/01/0T 00T 13 B2/WIOU023 Pa B21U3) B1I]IqH1E) 01195044
BAIN}94)0 9uUl4 OAIN}9))9 OlzIu| mu.w_>w._ﬁ oul4 Oum_>w._n olziuj o9sej ojuswezueay o9sej 0sod ose4
, . (000052
09 00°000°05£ 000 3 'D0¥d "dI) I4VNLIVS ILLVYL V ISVIA INVId OLNIWVNVSIY - OT13dS 1 6vZ dS — 013SSIUINOD
9% OjUdWEeZUBAY esads ejenuy 0lgv4 I9IN3Y  dNY¥  1d IA3Id 1A T/€VT dS — O4INNY 1A T/0vb dS — YNVIVIOIW 10 T/S0Z dS — OJ¥YIN NVS Id T/0TZ dS - € YNOZ €000ETTO0EZHLEI ddT

¥20z/01/T€

¥20z/01/10

0

T

OAI}URDUI BuoIzepinbi|

100



SS
% Oluswezueny

€eoe/en/ee

€20¢/21/10

€202/11/80
BAI}194)9 dul4

00°000°00¢ 000
esads ejesjuy

€z0z/Tr/€e ¥202/¥0/0€ ¥202/10/T0 0 S 0lUdWEplyje & 0}}BJIUOD BUO|ZEZZ||BW.IOS
€20¢/21/20 €202/TT/1€ €202/21/10 00T S eJeo
€202/11/60 €20¢/11/0€ €202/11/10 00T ST BAIINI3S] du0|ze11agold
€207/T1/80 €202/0T/1€ €202/80/10 00T S€ 1UyaP dU0|ze}80.d 3 BIILIOUOID P3 BI]UID) BY|IqIHIe) 0331980.d
OAI113}J9 olziu| elsinaud auig o3siaaad oiziu| 9sej ojuswiezueny asej 0Sad ase4
(0611103 X3) - (000°002 3
INNVAOID 1113a3N3g  dNy '50Yd "dINI) VIYVNIQYOVYLS ANOIZNILNANVIA — OT13LSVD 1A ,VLLID 14 ,ILNOW, VIILI1LV IQ OLNVIdINI €0000ETO0ECHCTI ddT

NMVINOWIYL1Vd IN39 3 VIZITId3 INOIZNILNNVINl 3 INOILSIO OIZINHIS 000917V

ST0z/Tr/ie S20Z/TT/10 0 T OAI3U92UI BUOIZEpINbI|
szoz/Tt/og ST0Z/11/10 0 1% 3.13/0pne||02 3 3jeul} 0IU0D
§20¢/0t/1€ S20¢/v0/10 0 S€ 110ABT BUOIZNJ3S]
S20T/€0/1€ ¥202/T1/10 0 S 0jUSWEPIE 3 0]1BIIUOD BUOIZEZZI|BWIO
¥20¢/11/0€ ¥20¢/60/10 0 S ejeg
¥202/80/T€ ¥20¢/L0/T0 0 ST BAIINJ3S] duoize1agold
¥202/10/10 ¥20¢/90/0€ ¥202/10/10 0 13 B2]WIOU0I3 P3 B21UI3] el|iqiile) 0119504
BAIN944O 9uUl4 OAIN}34)9 OlzIu| mu.w_>0._ﬁ oul4 Ou.m_>w._n olziuj osej ojuswezueny osej} 0sad oseq
0 86G06°€6€ 86'G06'€6€E
% Oluswezueny esadg ejesjuy ONV43LS INIg40L dNY (86'S06°€6€ 3 "DOYUd "dINI) S VNOZ ITIGVIA INVId ONILSIHdIY - HYSS OPTAVIA dd11
Szoz/er/ie Sz0z/TT/10 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
szoz/Tt/og ST0Z/11/10 0 1% 3.13/0pne||02 3 3jeul} 0IUOD
Sc0z/0t/1€ S20¢/v0/10 0 S€ 110ABT BUOIZNJ3S]
520T/€0/1€ ¥202/T1/10 0 S 0jUSWEPIE 3 011BIIUOD BUOIZEZZI|BWIO
¥20¢/11/0€ ¥20¢/60/10 0 S ejeg
¥202/80/1€ ¥20¢/L0/T0 0 ST BAIINJ3S] duoize11agold
¥202/10/10 ¥20t/90/0€ ¥202/T0/10 0 53 B3]WOU0I3 Pa B3]UI3} BY|IqIe) 03312804
IGETIEETE VIS ETTERTFAIV] ejsinaud aui4 o3sinaud oiziuj 95ej OJUBWEZUBAY 3Se} 0S3d ase4
0 6‘65C°Tee 6°65T°TTE
% Ojluswezueny esadg ejequgy ONV43LSINIgdoL dNd (26'652°2Z€ 3 "'D0YUd "dINI) ¥ VNOZ ITIGVIA INVId ONILSIHdIY - ¥USS 6ETAVIN ddT
S20¢/TT/1€ S202/T1/10 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
Sz07/11/0¢€ S20Z/11/10 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
S20Z/0T/1€ 520Z/¥0/10 0 SE 1JOAET BUOIZNJ3S]
§202/€0/1€ ¥202/21/10 0 S 01UBWEPIJJE 3 01}EIIUOD BUOIZEZZI|BWLIOS
¥20Z/11/0€ ¥202/60/10 0 S eJeo
¥202/80/1¢€ ¥202/L0/10 0 ST BAIIND353 BUOIZeNdF0.d
¥202/10/10 ¥20¢/90/0¢€ ¥20¢/10/10 0 13 £2]WOU023 P3 B3]UI3) BY|IqI1E) 0331980.d
CIGETTEETE (VIS ETTERTFAIV] eisinaud aui4 o3sinaud oiziuj 95Bj OJUBWEZUBAY 3SE} 0S3d ase4
0 95897°€6S 95897°€65
% Ojluswezueny esadg ejequgy ONV43LSINIgdoL dNd (95‘892°€6S 2 "D0YUd "dINII) € VNOZ ITIGVIA INVId ONILSIHdIY - ¥USS 8ETAVIN ddT

Szoz/er/ie

S20Z/T1/10

0

T

OAI}URDUI BuoIzepinbi|

101



¥20z/10/TT ¥20¢/S0/T€ €202/T1/10 0 S 0]USWEPI}JE 3 011LJIUOD BUOIZRZZ||BW.I0S
¥20¢/10/1C €20¢/CT/ST €20¢/11/0¢€ €20¢/60/10 00T S elen
€20z/TT/vt €20¢/11/¥¢ €202/80/1¢€ €202/L0/10 00T ST BAIINJ3S3 duo|zedgold
€202/TT/€C €e0z/11/¢€C €20¢/90/0¢ 120¢/¥0/0¢€ 00T € B2]WOU0J3 P3 B21UI3) B}|Iq111e) 01198014
eAI}IBY4D BUI4 OAI}}9443 OlzIu| eisinaad auiy oisinaud ojziu| asey ojuswezueny asej 0sad aseq
ss 00°000°0€T 000

9% OjUdWRZUBAY esads ejesju3 ONVITINIIHODIN dNY¥  (000°0€T 3 & 03eIU3WNE 000'S9 3 "DOYUd "dIAll) VIVNVIOVA OLNIINVIITdINOD Ia IHOAVT - 3SIAT0d V10SI £000£60000Z9291 ddT
Sz0z/€0/1€ S202/€0/10 0 T OAI3U92UI BUOIZEpINbI|
Sz0z/zo/8t S20¢/10/10 0 1% 3.13/0pne||02 3 3jeul} 0IU0D
v20z/TT/TE ¥20¢/L0/T0 0 13 11OABT BUOIZNJ3S]

¥202/10/€C ¥20¢/90/0¢€ €20¢/60/10 0 S 0]USWEPI}JE 3 011BJIUOD BUOIZeZZ||BW.I0S
¥20z/10/TC €e0z/tt/ee €20¢/80/1¢€ €202/80/10 00T S elen
€e0z/er/1e €202/T1/90 €20¢/L0/1¢€ €202/90/10 00T ST BAIINJ3S3 duo|ze1agold
€202/T1/S0 C02/60/ST €20¢/S0/1¢€ zeoe/ti/10 00T 14 BAIUIJDP duOIZe}19804d
7T0t/60/v1T 1202/CT/T0 zeoz/1t/o0g 120¢/C1/10 00T 0)2 B2]WOU0J3 P3 821U} B}|Iq111e) 01198014
eAIIBYD BUI4 OAI}}9443 OlZIu| ejsinaid auiy o1sinaud ojziu| asey ojuswezueny asej 0sad aseq
a3 L8'SOLYTT 000 (99T11G3"dd11 X) -(£8'S9L"YTT 3 "D0¥d "dINI)

9% OjUdWRZUBAY esadg ejesju3 ONVITINI IHDDIN  dNY valygl INOIZVIUVEINI OI9DVSSIINIY ¥3d ONVIDNIA NVS YNISYYA 0SS3dd I1LLNOd AINOIZYZZITvIY £000Z0L00TZHLSI ddT1
Sz0Z/10/1€ S202/10/10 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
v20z/Tl/1€E ¥20Z/11/10 0 1% 3.13/0pne||02 3 3jeul} 0IUOD
¥202/0T/T€ ¥202/90/T0 0 3 110ABT BUOIZNJ3S]

¥202/20/LT ¥20¢/S0/1€ €202/T1/10 0 S 0]USWEPI}JE 3 011B4IUOD BUOIZEZZ||BW.I0S
¥20¢/20/91 €20¢/CT/61 €20¢/11/0¢€ €202/11/10 00T S elen
€20z/TT/81 €202/T1/90 €20¢/01/1¢€ €20¢/80/10 00T ST BAIINJ3S] duo|zelagold
€202/T1/S0 €202/S0/10 €20¢/L0/1¢€ €20¢/S0/10 00T S€ B2]WOU0J3 P3 B21UI3) B|Iq111e) 01198014
eAIIBYD Ul OAINIBY OlzIu| easinaad auly o1sinaud oiziuj asej OJUBWIEZUBAY  3SBj 0S3d aseq
as 00'000°zZ 000 (¥8T1103~ddT1 X3) -(000°Z£ 3 "DOYUd *dINII) 1T18VSIA INDYE OLNINYNDIAY

% Ojuswezueny esadg ejenuly 0JS3IONVYA 1ZZOYVIN  dNY 3 INSVE IYVLINVS VIHVNIQYOVYLS INOIZNILNNVIA — 0199N9D — V1VSSVYI SILI - INOdVLLYD Il €000EYT00EZAZEN ddT
¥20z/TT/1€ ¥202/21/10 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
¥202/11/0€ ¥202/60/T0 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)

€202/60/0€ ¥202/80/T¢€ ¥202/€0/10 0 SE 1JOAET BUOIZNJ3S]
€202/60/6¢ €202/80/9T ¥202/20/6T ¥202/10/T0 00T S 0lUdWEPIYJE 3 0}1BJIUOD BUOIZeZZ||PW.I0S
€202/80/ST €207/L0/ST €eoe/er/ie €202/11/70 00T S eJen
£202/L0/vT £202/90/0T €202/0T/1€ £202/60/10 00T ST BAIINDIS] BUOIZENST01
€202/90/61 120¢/60/0€ €202/80/1¢€ 1202/60/0€ 00T S€ 1uyap duoizenyd304d 3 BIIWIOUOIS P3 BIIUIB} BY|Iqiite) 0133504
eAIIBY0 AUl OAINIBY OlzIu| easinaad aul4 o1sinaud oiziuj asej OjudWeZUBAY  95B) 053 aseq
09 vEOvI'ETE 00°000°05¢ (60T11G3"dd 11 X3) - (PE‘OVT'EZE 3 "DOUd "dINI) *T°Z°S dUOIZY - 0Z0Z-FTOZ HSI4 HOd

9% OjUdWEeZUBAY esadg ejesu3 ONVIMINIIHIJIN dNY  OLNIAYILNI-,B2Z3Indis Ul eyjiqinyg eun Jad :equin 3|[eA B[|3U BI3PH €1, - (Dd) O113dS 10 VI3ald V1TIA 50000700022a62( ddT
5202/20/8¢ 5202/20/10 0 T OAI3UBDUI BUOjZEpINbI|
S202/10/1¢€ ¥202/2T/10 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
¥20¢/11/0€ ¥202/S0/10 0 SE 1IOAET BUOIZNJ3S]

102



§20¢/80/1¢€ S20¢/10/10 0 13 110ABT BUOIZNJ3S]
vzoz/cr/1e ¥202/1T/10 0 S olusWEPIE 3 011RJIUOD BUOIZRZZ||BW IO
¥20¢/01/1€ ¥202/60/T0 0 S elen
€202/60/%0 ¥202/80/T€ €202/0T/10 0 ST BAIINJ3S] duojzel1agold
€202/60/10 €20¢/60/10 €20¢/60/0€ €20¢/L0/10 00T € B2]WOU0J3 P3 821U} B}|Iq111e) 01198014
IV ENTEETE OAI}I3Y4D Olz1u| eisinauad aui4 oisinaad ojziu) asey ojuswezueny asej 0sad aseq
S€ 00°000°05¢ 000 181113 X3 (000°05¢
9% OjuUdWRZUBAY esadg ejenul ONVITINI IHDDIN  dNY 3°50Yd "dINIl) 0IDI41a3 1d INOIZYOd VNN Ia VIYYNIGYOVYLS INOIZNILNNVIA — V1id — VHEINN YTTIA €000S8000ECHZ6I ddT1
Sz0z/€0/1€ S202/€0/10 0 T OAI3U92UI BUOIZEpINbI|
Sz0z/zo/8t S20¢/10/10 0 1% 3.13/0pne||02 3 3jeul} 0IU0D
v20z/TT/TE ¥202/90/T0 0 13 11OABT BUOIZNJ3S]
¥20z/10/TT ¥20¢/S0/T€ €202/T1/10 0 S 0]USWEPI}JE 3 011BJIUOD BUOIZeZZ||BW.I0S
¥20¢/10/1C €202/T1/91 €20¢/11/0¢€ €202/11/10 00T S elen
€zoz/er/st €202/T1/90 €20¢/01/1¢€ €20¢/01/10 00T ST BAIINJ3S3 duo|ze1agold
€202/T1/S0 €202/T1/S0 €20¢/60/0€ €20¢/L0/10 00T € B2]WOU0J3 P3 821U} B}|Iq111e) 01198014
eAI}IBYD BUI4 OAINI3YD OlzIu| eisinauad aui4 oisinaad ojziu) asey ojuswezueny asej 0sad aseq
s 00'000°002 000 811103 X3 (000°00Z 3 "DOYd "dIAll) I4VLINVS/ODINIIOI
9% OjuUdWRZUBAY esadg ejenu3 ONVITINI IHDDIN  dNY ILINJNVND3IAY 3 1L13dSOUd ‘V¥NLYId0I OLNINVNVSIY — VIDNYId — INLLNVYS VIA ITGONINI €000S8T00£ZIT6( dd11
Sz0Z/10/1€ S202/10/10 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
v20z/Tl/1€E ¥20Z/11/10 0 1% 3.13/0pne||02 3 3jeul} 0IUOD
¥202/0T/T€ ¥202/90/T0 0 3 110ABT BUOIZNJ3S]
¥202/10/6T ¥20¢/S0/1€ €202/T1/10 0 S 0]USWEPI}JE 3 011B4IUOD BUOIZEZZ||BW.I0S
¥20¢/10/8T ¥202/10/8T €20¢/11/0¢€ €202/11/10 00T S elen
€202/60/81 €20¢/90/0¢ €20¢/01/1¢€ €20¢/80/10 00T ST BAIINJ3S] duo|zelagold
€202/90/6¢ €202/S0/10 €20¢/L0/1¢€ €202/S0/10 00T S€ 1Uly3p duoIze11d80.4d 3 BIIWOUOID P3 BI1UIA) B|IG1IIe) 0119801
eAIIBY0 Ul OAINIBY9 Olziu| eisinauad auiy4 o1sinaad oiziu) 9sej OJUSWERZUBAY 3SEj 0Sdd aseq
55 00'000°05 000 (6£111a3~ddT1 X3) - (000°0S 3 "DOYd "dINI) FYLSINIA YZZIWNDIS
% Ojluswezueny esadg ejenuly ONVITINT IHODIN  dNY OLN3INVNDIAV 3 0J113DYINT OLNIINVLINIIDIFET - [HIINIGVYHVI 13d VINYISYI — ONVIOSHVIN €00002000£24¥9r dd11
S202/€0/1¢€ 5202/€0/10 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
§202/20/8¢ S202/10/10 0 1% 212/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
¥202/2T/T€ ¥202/S0/10 0 S€E 1JOAET BUOIZNJ3S]
¥202/20/6T ¥202/¥0/0€ €202/60/10 0 S 0lUdWEPIJE 3 0}1BJIUOD BUOIZeZZ||eW.I0S
¥20t/20/8¢ €202/60/9T €20¢/80/T€ €202/80/T0 oot S eJen
€207/60/ST €207/80/TT €207/L0/T€ €202/L0/T0 00T ST BAIINJ95] UOIze1198014
€202/80/01T €202/50/10 €202/90/0€ €202/S0/10 00T 13 2]WOU023 P3 B21U23) BY|Iqn1ey 03195014
eAIIBY0 AUl OAINIBY OlzIu| eisinauad auiy4 o1sinaad oiziu) 9sej OJUSWERZUBAY 3SBj 0Sdd aseq
39 00°000°06¢ 000 (21113 ddT1
% Ojuswezueny esadg ejenuly ONVITINT IHODIN  dNY X3) - (000°062 3 "90Yd "dIAIl) INOIZVYNLLNYLSIY 1A IHOAVT — ONDI104 — INILSITVd VIONIS OLNLILSI €000STT00EZAYIr dd11
S202/€0/1¢€ 5202/€0/10 0 T OAI3UBDUI BUOjZEpINbI|
§202/20/8¢ S202/10/10 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)

¥202/2T/T€ ¥202/90/10 0 SE 1IOAET BUOIZNJ3S]

103



¥20¢/11/0€ ¥202/S0/10 0 SE 1IOAET BUOIZNJ3ST
¥20¢/10/9T ¥202/¥0/0¢€ €202/T1/10 0 S 0lUdWEplyjE & 0}}BJIUOD BUO|ZeZZ||BW.IOS
¥20¢/10/ST €202/01/8¢ €20¢/11/0€ €202/11/10 0ot S ejeg
€207/0T/LC €20t/80/01 €202/0T/1€ €202/80/10 00T ST BAIIND3ST duoizeyagold
£202/80/0T £202/50/10 €202/£0/1€ £202/50/10 00T sg 1uyap duoizee80.d 3 BIIWOU0ID P3 BIIUJ3} BY|IGIAIey 0139304d
BAINN9))0 aul4 OAIN}9})9 O1zZIu| mum_>0‘_n oul4 Ou.m_>w._n oiziuj osej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
, , (88111a3"dd11 %) - (90°826°SET
55 90'8z6's€EC 000 3 'D0Yd "dINI) VZNIDY¥IN3 I1a INOIZVNINNTII 1A ILNVIdINI I FHINY OAISNIYJINOD YZNIANOJSIY
9% Oj}UBWeZUBAY esads ejesju3 02SIONVY4 1ZZO¥vN  dNY 10 ANOIZVHVIHDIA ¥3d 0J1¥LLI13 OLNVIdINI OLNINVYNDIAY — VIDNYId — VLIOA SILI 3 VISdI £0007S000EZHS6(™ ddT1
¥202/01/T€ ¥20z/01/10 0 T OAI3U92UI BUOIZEpINbI|
¥202/60/0€ ¥202/80/10 0 1 313/0pne||02 3 3jeul} 01U0D
¥202/€0/L0 ¥202/L0/1€ ¥202/20/10 0 13 1I0ABT 3UOIZNIAST
¥202/€0/90 ¥202/€0/90 ¥202/T0/T€ ¥202/10/T0 00T S 0lUaWEepI}je 3 011.JIUOD BUOIZeZZ||PW.I0S
¥202/€0/S0 €coe/er/ee €20¢/T1/1€ €202/21/10 00T S elen
€20¢/eT/1C €20¢/¢1/1C €202/11/0€ €202/11/10 00T ST BAIINI3S] 3uoIzenafold
€20¢/C1/1C €20¢/eT/1e €202/01/1€ €202¢/80/10 00T 13 BIJWIOUO09D P3 BD1UJ3) e|IgiiIey 011980.d
eAIIBY0 Buly OAI113449 olziu| ejsinaad auiy o1sinaud ojziu| asej OjusWeZUBAY  95B) 059d aseq
09 00'000°05S 00 68111a3 X3 (000°05S 3 *90¥d "dINI) OLNIVLNIIII443
9% Oj}UdWRZUBAY esads ejenuy 02SIONVY4 1ZZO¥vN  dNY Q3 VIYYNIQHOVYLS INOIZNILNANYIA — INILIdYD ISSTYONOD OYLNID AINOIZYZZILYINITD 1A OLNVIdINI £00085S000£21V61 ddT
Sz0Z/10/1€ S202/10/10 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
veoz/Ti/1e ¥20Z/11/10 0 1% 3.13/0pne||02 3 3jeul} 0IUOD
¥202/0T/T€ ¥202/S0/T0 0 S€ 110ABT BUOIZNJ3S]
¥202/10/T0 ¥20¢/v0/0€ €202/T1/10 0 S 0]USWEPI}JE 3 011B4IUOD BUOIZEZZ||BW.I0S
€20¢/eT/1€ €20¢/11/8¢ €202/11/0€ €202/T1/10 00T S elen
€202/11/LT €202/60/10 €202/01/1€ €202/80/10 00T ST BAIINI3S] 3uoIzenafold
€202/60/10 €202/50/10 €202/L0/1€ €202/50/10 00T 13 1ulap auoizena8o.d 3 BIIWOU0IS P3 BIIUI3} BM|IGIAIe 0119304d
BAINN9))9 aul4 OAI1}3})9 O1zZIu| mum_>0‘_n oul4 Oum_>w._n olziuj o9Sej} ojuawezueny o9sej 0s9d ose4
sS 00°000°00¢ 000 €811103 X3 - (000°00Z 3 *D0¥d “dINIl) V¥LSITVd INDVE
9% OjUdWEZUBAY esads ejenuy 0DSIONVY4 [ZZO¥YIN dNY¥ 3 10LVITD0AS 3 ITVHINID OIMVLINVS-0214al OLNVIdINI OLNIWIDVLIY — VIDNYId — I111DSId VLIOA SILI €000££000£ZAY6( ddT1
S202/€0/1¢€ 5202/€0/10 0 T OA[3UBDUI BUOJZEpINbI|
§202/20/8¢ S202/10/10 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
¥202/2T/T€ ¥202/90/10 0 S€E 1JOAET BUOIZNJ3S]
¥20¢/10/TT ¥202/S0/T€ ¥202/10/T0 0 S 0lUdWEplyje & 0}}BJIUOD BUO|ZEZZ||BW.IOS
¥20z/10/1¢ €202/21/L0 €eoe/er/ie €202/21/10 oot S ejeg
€202/TT/90 €20T/TT/LT €202/1T/0€ €207/TT/10 00T ST BAI}ND3ST duoizeyagold
£202/11/91 £202/11/9T €202/0T/1€ £202/80/10 00T se BOJWIOU0J3 P 82123} BH[IqHIEe) 01195014
BAINN9))9 aul4 OAlI1}9})9 OlzZIu| mum_>0‘_n oul4 Oum_>w._n oiziuj o9Sej} ojuawezueny 9sej 0s9d ose4
5S 00'000°08T 00 1611103 X3 (000°08T
9% OjUdWEZUBAY esads ejenuy ONVITINI IHDDIN  dNY 3°D0Yd "dINI) VIYVYNIQHOVYLS INOIZNILNNYIA — VHEINN YYIION — LHOdS 01130 OLLIZZVIVd £00098000EZHZ6( ddT1
S20¢/11/0€ S20Z/11/10 0 T OAI3UBDUI BUOjZEpINbI|
S202/0T/1¢€ 5202/60/10 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)

104



€202/80/T€ €202/80/91 €20¢/11/0€ €202/11/10 0ot S ejeg
€202/80/91 €20t/90/0¢ €202/0T/1€ €202/80/10 00T ST BAIIND3ST duoizeyagold
£202/90/61 £202/v0/10 £202/L0/1€ £202/v0/10 00T 3 Iuyap uoizena80.d 3 BI]WOUOI3 P3 BDJUIR) BY|IqIAIR) 033250.d
BAINN9))0 aul4 OAIN}3})9 OlzZIu| mum_>0hn oul4 Ouw_>w._n oiziuj o9Sej} ojuawezueny o9sej 0sad ose4
09 00°000'0ST 000
9% OjUdWEeZUBAY esads ejenuy ONVIMINT IHODIN  dNY (08T11Q3™dd 11 X3) - (000°0ST 3 "DOYUd "dINI) INODTVE O¥NV.LSIY — VIDNIAOYd YT13d 0ZZV1Vd £000£0000£2A66( dd11
5202/20/8¢ S202/20/10 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
S202/10/1€ ¥202/2T/10 0 1% 212/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
¥20¢/11/0€ ¥202/S0/10 0 S€E 1JOAET BUOIZNJ3S]
€20z/TT/10 ¥202/¥0/0€ €202/T1/10 0 S 0lUdWEplyje & 0}}BJIUOD BUO|ZeZZ||BW.IOS
¥20z/10/€C €eoe/en/ee €20¢/11/0€ €202/11/10 0ot S ejeg
€20z/TT/1C €207/0T/91 €202/0T/1€ €202/80/10 00T ST BAIIND3sT duoizeyagold
£202/0T/€1 £202/50/10 £202/L0/1€ £202/50/10 00T se B9]WIOU0J3 P B21UD3) BY[IHIE) 01198014
BAINN9))9 aul4 OAIN}3})9 O1zZIu| mum_>0hn oul4 Ouw_>w._n oiziuj o9Sej} ojuawezueny 9sej 0s9d ose4
) , (£8111@3"dd11 %) - (60°T86°6LT
a3 60°186'6/1 000 3 "D0¥d "dINIl) YZNIDH3IWA 1 INOIZVNINTII I LLNVIdIAI I JHONY OAISNIYJINOD YZNIANOSIY
9% Oj}UdWRZUBAY esads ejenuy 0JSIINVY4 [ZZOWVIN  dNY 10 INOIZVHVIHDIA ¥3d 0J1¥L1313 OLNVIdINI OLNINVNDIAY - VLVIIVLSIA 3a3S — ONOIT04 S1 £000LS000EZHS6( ddT
S02/20/8¢ S20¢/20/10 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
szoz/1o0/te ¥202/21/10 0 1% 3.13/0pne||02 3 3jeul} 0IUOD
¥202/T1/0€ ¥202/S0/T€ 0 S€ 110ABT BUOIZNJ3S]
¥202/90/50 ¥202/20/vT ¥202/v0/0¢€ €20¢/T1/10 00T S OlU3WEepI}je 3 011.JIUOD BUOIZeZZ||PW.I0S
¥20¢/20/€T €207/11/8¢ €207/11/0€ €207/11/10 00T S eleg
€202/11/8¢ €202/01/91 €20z/0T/1€ €202/80/10 00T ST eAIND353 auoizentagold
€202/0T/€T €202/50/10 €202/L0/1€ €202/50/10 00T 13 £2IWIOU023 Pa B21U3) B1I[IqHIE) 01195044
BAINN9))9 aul4 OAI1}9})9 OlzZIu| mum_>0hn oul4 Ouw_>w._n oiziuj oSk} ojuawiezueny asej} 0sad ose4
, , (98111@3"dd11 %) - (9€'v80" V1T
09 9EV8OTYT 000 3 'D0Yd "dNI) YZNID¥I3 Id INOIZVNINNTII 1A OLNVIdINI G FHONV OAISNIYINOD VZNIANOJSIY
9% Oj}UBWRZUBAY esadg ejenuy VIYANV ILLIYOW dNY INOIZVYVIHIIA ¥3d 021411313 OLNVIdINI OLNIWVNDIAY - VI9NYId — ONNYE ONVAYOID SV1I £0009S000EZHS6( ddT
Sz0Z/10/1€ S202/10/10 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
veoz/Ti/1e ¥20Z/11/10 0 1% 3.13/0pne||02 3 3jeul} 0IUOD
¥202/€0/10 ¥202/0T/1¢€ ¥202/€0/10 0 13 1IOAET BUOIZN3ST
¥20¢/20/6T €e0z/et/1e ¥202/20/6T €20¢/T1/10 00T S OlUaWEepI}je 3 011.JIUOD BUOIZeZZ||PW.I0S
€eoz//oT €zoz/Tr/eT €207/11/0€ €207/11/10 00T S eleg
€eog/zr/Tt €202/01/92 €20z/0T/1€ €202/80/10 00T ST eAIND353 auoizentagold
€c0z/01/ST €202/50/10 €202/L0/1€ €202/50/10 00T 13 £2/WIOU023 Pa B21U3) B1I]IqHIE) 01195044
BAIN}94)O 9uUl4 OAIN}94)9 OlzIu| mum_>w._ﬁ oul4 Oum_>w._n olziuj o9sej ojuswezueny o9sej 0s9d ose4
. . (s8T11@3 ddM
09 CerS18et 000 x3) - (ZE'PST'86T 3 "DOYd "dINI) VZNIDHIINI 1a INOIZYNINNTII IA LLINVIIAIL Id FHONY OAISNIHAINOD
9% OjUdWEeZUBAY esads ejenuy 0JS3IONVY4 1ZZOWVIN - dNY VZNIANOJSIY 10 ANOIZVHVIHOIA ¥3d 021411313 OLNVIdINI OLNINVNDIAY - VIONYId — VISV VISdI £000SS000EZHS6( ddT
5202/20/8¢ 5202/20/10 0 T OAI3UBDUI BUOjZEpINbI|
S202/10/1¢€ ¥202/2T/10 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)

105



€202/€0/80
€20t/s0/0t
Teoz/zr/ot
1202/90/6¢
0c0zZ/€0/€T

eAIISY40 Buly

€20¢/€0/0¢
e0e/so/te
2c0z/2o/0t
1202/90/0€
0202/€0/¥T
6T02/¥0/TT
OAIIRYa O1Z1u|

S20z/10/1€
¥20¢/T1/1€
¥202/L0/1€
€202/€0/1€
7e0e/so/te
1202/0T/1€
1202/60/0€
0207/€0/€T
ejsinaad aul4

S70z/10/10
¥20¢/80/10
€202/¥0/€0
720t/90/10
70z/€0/10
1¢0¢/0T/T€
0¢0¢/€0/vT
610¢/¥0/TT
oisinaad ojziu)

0 T
0 14
[4} S€
00T S
00t S
00T (02
00T 0¢
00T 0¢

osej ojuswezueay o9sej 0s9d

0A1lU3DU| BuoIZEpInbi|

212/0pne||od 3 3jeuly 03U0)

1J0AET BUOIZNJ3S]

olusWEPIE 3 011RJIUOD BUOIZRZZI|BW IO
eleg

BAI3N23S3 auoizeyagoud

1ulyap auoizeraso.ad 3 BIIWOUO0ID Pa BIIUIBY BljIgine) 01195044
e[|9p 0UI21Sd OjUBWEpPLe,| Jad SAITRIISIUILIWE-0D]UID) BHAIIY

aseq

8L 00'000°00'Y 00'000°00'¥ (202 *INIA - 00°000°007"F 3 "DOYd "dIAll) ILNILSISI
9% Oj}UdWRZUBAY esads elenuy 0L1130NOD 3¥oLlany  dNY 01214103 O1NINVNDIAV,T13a 090NT NI 0IDI41a3 OAONN -, INVIATYS-1LLIHINVY4, 0IINIIL 010d SlI T000ETO006THETI ddT1
VIZIT1d3 ANOIZV11ID0Ud OIZINY3S 000LvV
¥202/11/0€ ¥202/11/10 0 S 0I2|eJ1S € 942/0pPNE||02 3 3[euly 0U0D
¥20Z/0T/1¢€ ¥202/S0/10 0 sg 01[eA3S £ 11OART 3UOIZNI3ST
£202/21/1¢ ¥202/%0/0¢€ ¥202/¥0/10 0 S OP|eJ3S £ 0IUBWIEPIE B 011RIIUOD BUOIZEZZI[EWIOH
€c0z/cr/ot €20¢/11/0¢ ¥202/€0/10 ¥202/10/10 oot S odjeJls € elen
€202/TT/LT €202/TT/LT €202/TT/1€ €202/11/10 00T ST old|eJ1s € BAIINIST du0|ze11agold
£202/1T/LT £202/10/10 €202/0T/1€ £202/10/10 00T Sg 012[esIS €9 BIILIOUDDS P3 BIIUIS) B1l[Ig1Ie) 011950.d
0 0 op|esls .z 3, auoizeny
eAIIBY0 Buly OAI1139449 olziu| ejsinaad auiy o1sinaud ojziu| asej OjusWEZUBAY  95B) 059( aseq
, ) (6v*6z2"€2€ 3 0310dW
55 ev6reece 08'0ce’sy ononu - 000°00€ 3 *DOYd "dWI) - (E9T11A3ddT1 X3) OJILSILNVIdIAII 3 021139¥INI OLNINVLINIIDILAT
9% OjUdWEZUBAY esads ejesnuy 3731¥4vD V1139430  dNY ‘VIYVNIQYOVHLS INOIZNILNNVIA 1 ILNIAYILNI - V1id I VESINN VTIIA Id OSSTTdINOD €0000TTTOTZI66( ddT1
S202/10/1€ S202/10/10 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
¥20z/TT/TE ¥202/TT/T0 0 1% 212/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
¥202/0T/T€ ¥202/90/10 0 SE 1IOAET BUOIZNJ3S]
¥20¢/T1/80 ¥202/S0/T€ €202/T1/10 0 S 0lUdWEplyje & 0}}BJIUOD BUO|ZeZZ||BW.IOS
€202/T1/L0 €202/11/L0 €20¢/11/0€ €20¢/11/10 oot S ejeg
€202/T1/90 €207/0T/91 €202/0T/1€ €207/0T/10 00T ST BAI}ND3ST duoizeyagold
£202/0T/€T £202/0T/€T €202/60/0€ £202/L0/10 00T se BOIWIOU0J3 P B2]UD3) BY[IqHIE) 01195014
BAINN9))9 aul4 OAlI1}9})9 O1zZIu| mum_>0hn oul4 Oum_>w._n oiziuj o9Sej ojuawezueny osej 0s9d ose4
S 00°000°ST 000
9% OjUdWEZUBAY esads ejenuy ONVITINI IHDDIN  dNY 9£11103 X3 (000°ST 3 "DOYd "dINI) ILLIFH0S OYNVLSIY - VYIWVIILNY 3 0L13434d OIDId4N €000ZS000£Z4661 ddT1
¥202/S0/T€ ¥202/S0/T0 0 T OAI3UBDUI BUOIZEepINbI|
¥202/v0/0¢€ ¥202/¥0/10 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
€202/60/2T ¥202/€0/T€ ¥202/10/T0 0 SE 1IOAET BUOIZNJ3S]
€202/60/TT €202/60/10 €202/TT/1¢€ €202/T1/10 00T S 0lU3WEPI}Je 3 011BJIUOD BUOIZEZZ||BW.IO0S

106



LT0z/11/0€ S20¢/Tt/10 0 3 110ABT BUOIZNJ3S]
S20Z/11/0€ §202/01/10 0 S 0lUdWeplye 3 011LJIUOD SUOIZeZZI|EW.I0S
S202/60/0€ S202/80/10 0 S eleg
§20¢/L0/1¢€ S20¢/¥0/10 0 ST BAIINJ3S] duoize1agold
€202/90/10 ST0z/€0/1€ €202/90/10 S 3 B3]WOU0I3 Pa B3]UI3} BY|IqI3e) 03312804
CIVETTEETITE| OAI19Y4d olzIu| eysinaad aul4 03sina4d oiziu| 3sej OjudWILZUBAY  3Se) 0Sdd asey
SLT 00'000'2LT'8 00'000°2L1'8 (000°Z£1°8 3 *90¥d "dINI) - TZ0Z/T€ "QHO - 0I113IDYINI
% OjudWezueny esadg ejesjuy VIYANY V113DIdvd  dNY OLN3IVLN3IDI443 A3 OJIINISIS OLNINVHOITOIN/OLNINYNDIAY - ,IHINISYI, OJI41LN3IDS 0311 10008T200TZIZZ ddT1
Szoz/er/ie S20Z/TT/10 0 T OAI3U92UI BUOIZEpINbI|
szoz/1t/og S202/60/10 0 1% 3.13/0pne||02 3 3jeul} 0IU0D
§20¢/80/1¢€ ¥202/0T/T0 0 13 110ABT BUOIZNJ3S]
¥2027/60/0¢€ ¥202/80/10 0 S 0OludWeplye 3 011LJIUOD SUOIZeZZI|EW.I0S
€coz/et/Te ¥202/L0/1€ ¥202/10/10 0T S eleg
€coz/et/o 0zoz/Ti/6T €eoz/T/ie 0zoz/Ti/6T 00T 0t eAIIND3S3 duoize}1ado.d
0coz/Ti/8T 0z02Z/T1/10 0202/TT/1€ 0202/T1/10 00T 0t 1uydp dU0|ze13930.d 3 BIIWIOUOID P3 BI1UIS] BH|IqIIe) 03398014
0zoz/er/ee 020Z/11/10 1202/v0/0€ 020Z/11/10 001 0¢ B||9p OUJ21S3 OJUBWEEPLYE | Jod BAIIEJISIUILIWE-0D]UID) BUAIIY
CIVEETTEETITE| OAI119443 olz1u| eysinaad auly4 03sina4d oiziu| dsej OjudwWILZUBAY  3Se) 0Sdd asey
s'0s 00'000°00¢ 00’0 (svT11a3"ddT1 %3) - (00000°00€ 3 *90¥d “dIAI) 0IILSYI0IS
% OjudWezueny esads ejesjuy YININVIO DDONNVIN- dNY 0214133 ¥ZZ34NJIS NI YSSIIA 1d I4OAVT - 0T13LSVD 1A ,V.LLID 1a ILLOTIVAYD OY¥IIHDHIFTY OLNLILSI T0000TO000ZHSTI ddT1
ST0z/€0/1€ S20¢/20/10 0 T OAI3U92UI BUOIZEpINbI|
szoz/1o0/1e ¥202/21/10 0 1% 313/0pne||02 3 3jeul} 0IU0D
¥202/S0/1¢ ¥202/11/0€ ¥20¢/90/10 0 g€ 110AET BUOIZNJ3ST
¥202/¥0/1T ¥202/10/T0 ¥202/50/0€ ¥202/¥0/10 00T S OlU3WEepI}je 3 011.JIUOD BUOIZeZZ||PW.I0S
€coe/er/ee €zoz/et/ee ¥202/€0/1€ ¥202/€0/10 00T S eieg
€coe/er/ee €202/21/10 ¥202/20/8¢ €202/21/10 00T ST eA1INJ3s3 duoize}3aso.d
€coe/er/ee €202/90/10 €20¢/11/0€ €202/90/10 00T g€ 1uydp duo|ze13930.d 3 BIIWOUOID P3 BI1UID] BH|IqIIey 033930.14
BAIN9))0 aul4 OAlI1}9})9 OlzZIu| mum_>whn oul4 Ou_.m_>w._n oiziuj osej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
09 00'005'T0T 00’0 (S£T11a3"dd™1 *3) - (00005 ' TOT
9% OjudWezueAy esads ejesjuy 0DJS3IONVYL 1IZZOYVYIN - dNY 3 °'D0Yd "dNI) ¥JI4L1313 VNISYI INOIZVZZITVIY — 0113LSVD 1A ,VLLID 1a INVIATYS ILLIHONVYS 11 €000£0000€23STI ddT1
¥202/0T/0€ ¥202/60/T0 0 T OAI3UBDUI BUOIZEpINbI|
¥202/80/T€ ¥202/90/91 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
7202/80/0T ¥202/90/S1 7202/L0/8T 09 g€ 1JIOAET BUOIZNJ3S]
7202/80/60 2202/90/LT 7202/L0/LT 7202/90/LT 00T S 0lUdWEepIYe 3 0}1BJIUOD BUOIZeZZ||eW.I0S
TT0e/90/LtT Te0z/S0/LT 7202/90/91 7z0t/50/91 oot S ejeg
7T0t/so/LT 2202/10/10 720t/S0/S1T 2202/10/10 00T 0t BA1IND35] U0ize}1930.1d
Te0z/TT/0€ 1202/0T/0€ 1202/21/1€ 1202/01/0€ 00T ST eAlIUBp BuoIze1aS0.d
1202/01/6C 020Z/T1/v0 1202/01/6¢ 020Z/T1/v0 00T S E2]WOU023 B1l|Iq11e) 0139501d
020Z/TT/€0 6T02/2T/S0 020Z/T1/€0 6T02/2T/S0 00T 0z B|[9p OUI21S® OJUBWEPE | JOd BAIIRIISIUILUWE-0D1UIDY BHAINY

18
% Oluswezueny

IGETTEETE

00°000°S2L' Y 00°000°S2LY
esads ejesquy

OAINIRY3 o1zIu|

ONV43LSINIHYOL dNY

ejsinaad aul4

03sinaad oiziu|

o9Sej ojuawezueny 9sej 0s9d

aseq

(00'000°S2£°¥ 3 "D0¥d "dINI1) 0J1LI9¥INI OLNINVLN3IDI443 @3 OJINSIS
OLN3IVYOITOIN/ OLNINVNDIAY - 0T131SVD I ,V.LLID Id ,ANVAOID 11 OINId, 0JISSV1I 03011 9000Z£0006TIVII ddT1

107



§20t/60/0€ §202/L0/10 0 S eleg
§20¢/90/0¢€ S20¢/10/10 0 (o) 5 BAIINJ3S] duoize1agold
120¢/S0/€T vzoz/et/ie 1202/S0/€T 09 0z 1ulyap 3uoizen1a80.d  B2IWOU0D Pa BD1UIR] BY|IGIIIR) 033380.d
1202/S0/¢1 0202/60/20 1202/S0/1€ 020t/60/20 001 0¢ B||9p OUJ21S3 OJUBWEEPLYE | Jad SAIIEIISIUILIWE-0D]UID) BUAIIIY
eAII9Y0 Ul OAI113Y4D OlZIU| easinaad auig o1sinaid oiziu| asej OjusWeZUBAY  95B) 059 aseq
143 07'299°66T'L 00°000°002"L (£OTNA3~ddT1 X3)
9% Oj}UdWRZUBAY esads ejenuy VYNVIZILIYYD dNY¥ - (000°002°Z 3 "D0Yd "dINI) 01310dS Ia .VLLID V113a 3ZN39IS3 31 ¥3d 0J1LSVI00S 010d INOIZYZZITVIY T00070000Z9LEN ddT
Lt0Z/90/0€ £T0T/90/T0 0 T OAI3U92UI BUOIZEpINbI|
LT0z/s0/t€ £202/10/T0 0 1% 313/0pne||02 3 3jeul} 0IUOD
9z0z/et/ie S20¢/Tt/10 0 S€ 110ABT BUOIZNJ3S]
§20Z/11/0€ §202Z/01/10 0 S 0JUSWEPIYE 3 013BJIUOD BUOIZeZZ||EW.IO0
§20t/60/0€ §202/80/10 0 S eleg
§20¢/L0/1¢€ S20¢/v0/10 0 ST BAIINJ3S] duoize1agold
¥202/10/10 Sz0z/€0/1€ ¥202/T0/10 0 3 B3]WOU0I3 Pa B3]UI3} BY|IqI3e) 0331280.d
eAII9Y0 aul4 OAI113Y4D OlZIU| easinaad auig oisinaid oiziu| asej OjusWeZUBAY  95B) 059d aseq
*(00°000°059 3 'D0¥d
0 00005255 00005255 "dINI) - TZ0Z/T€ "QYO - 0IILIDYINI OLNIVLNIIDIA43 AT OJINSIS OLNIWVHOITOIN/OLNIAVNDIAY
9% OjUdWEeZUBAY esads ejenuy VNVIZIL 114D  dNY - OJINISIS OLNIVYOITDIN — VH1SITVd ,VLINIYL 01D14103 - ,IQYVNOI1,, 3LYV,a “LS T000£6£00TZIZEN ddT1
0€02/20/8¢ 0€02/20/T0 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
0€0Z/10/T€ 6202/80/T0 0 1% 212/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
6202/L0/1€ 920¢/80/10 0 SE 1IOAET BUOIZNJ3ST
9702/L0/1¢€ 9202/90/10 0 S 01UBWEPLJE 3 011BJIUOI BUOIZEZZ|[EWIOS
9202/S0/T€ 920¢/v0/10 0 S eJRD
970¢2/€0/1¢€ 5202/80/10 0 ST BAIINI3S] du0|ze11agold
¥20t/10/10 S20T/L0/T€ ¥20¢/10/10 0 13 £2]WOU023 P3 B3]UI3} BY|IqI1e) 031980.d

IV ESTEETTY

OAI3aYa O1Z1u|

ejsinaad aul4

oisinaad ojziu)

o9sej ojuswezueny o9sej 0sod ose4

*(00°000°0%9°0T 3 "90¥d

0 00'000°086' 00'000°086'L *dINIl) - TZ0Z/T€ "QHO - 0J113D¥INI OLNINVINIIDIA3 @3 ODINSIS OLNIYHOITOIN/OLNINYNOIAY
9% OjuaWezueny esads ejesug VIYANY VL1IDIdvY  dNY - 0JINSIS OLNIWVYHOITSIN - SYINIA ¥ILNI OT0Vd °S 3035 VAONN (81vdI) 14VSSdI T000Z6€00TZIZEN ddT
620¢/L0/1€ 6202/L0/T0 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
620¢2/90/0¢€ 6202/T0/T0 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
8207/TT/1€ 920¢/80/10 0 SE 1JOAET BUOIZNJ3S]
9202/L0/T¢€ 9202/90/10 0 S 01UBWEPIJJE 3 01}EIIUOD BUOIZEZZI|BWLIOS
9202/S0/T€ 970¢/v0/10 0 S eJRD
970¢7/€0/1¢€ 5202/80/10 0 ST BAIINJ3S] duo|ze11agold
¥20¢/10/10 S20t/L0/1€ ¥20¢/10/10 0 13 £2]WOU023 P3 B3]UI3) BY|IqI1E) 0331980.d
BAINN9))9 aul4 OAlI1}9})9 OlzZIu| mu.m_>0‘_n oul4 Oum_>0.hﬂ oiziuj o9Sej} ojuawezueny 9sej 0s9d ose4
0 00'000°T0€’S 00000°T0€’S *(00°000°890° 3 *DOYd *dIIl) - TZ0Z/TE "QY¥O - 0J1LIDYINI OLNIWVLNIIDI443 a3 ODINSIS
9% OjuaWezueAy esads ejesug UNVIZIL IT¥VD  dNY OLN3VHOITOIN/OLNIINYNDIAY - OIINSIS OLNIVHOITOIN — 0IINIINOA °S 0014103 318V, 1S T000T6E00TZIZEN ddT
8202/90/0€ 8207/90/T0 0 T OAI3UBDUI BUOjZEpINbI|

8¢07/S0/1€

£T0T/T1/T0

0

v 242/0pne||0d 3 3[eUl} 0JUOD

108



S've
9% OjUdWRZUBAY

00000°596
esads

IV ESTEETTY

00°000°'596
ejesjuy

€20¢/20/10
OAIIaYS O1Z1u|

V411130134 111INNYg dNY

SLT
9% OjUdWRZUBAY

00000°000°CT
esadg

IV ESTEETTY

00°000°000°CT
ejesjuy

€202/90/10
OAIIRYS O1Z1u|

V13INVA INIHDD3D dNd

S‘e
9% OlUdWEZUBAY

00°00S'¥S0'T
esads

CIGETTEETE

00005 ¥S0°T
ejenu3

€202/90/10
OAI}IYd o1zIu|

V4111301134 M13Nnyg  dNY

0
% Oluswezueny

000ST°CI0TT
esads

IGETTEETE

00°0ST'CIOTT
ejenu3

¥202/10/10
OAI113}J9 olziu|

V4111301134 M13NNyg  dNY

§202/S0/1€ §20¢/¥0/T0 0 S OjuaWepl4e 3 013BJIUOD BUOIZRZZI[EW.IOS
Szoz/€0/1e S202/10/10 0 S ejeo
v20z/TT/Te ¥202/80/T0 0 ST BAIINJ3S] duoize1agold
¥202/L0/T€ €202/20/10 0L S€ B2]WOU0J3 P3 B21UI3) B|Iq111e) 01198014
eisinaad auly o3sinaud oiziu| asej ojudwezueny asej 0sdd aseq
(000°596 3 "O0Yd "dIAll) - 9TOZ VIAISIS - VIDHON - VHIINOLNVD VSYI ANOIZNYLSODIY 1000S2200T291SI dd11
820T/C1/T€ 8707/t1/10 0 T OAI3U92UI BUOIZEpINbI|
8z0z/11/0€ 8702/90/10 0 1% 313/0pne||02 3 3jeul} 0IUOD
820¢/S0/1¢€ S20¢/Tt/10 0 S€ 110ABT BUOIZNJ3S]
§20Z/11/0€ §202Z/01/10 0 S OjuaWeply4e 3 013BJIUOD BUOIZRZZI[EW.IOS
502/60/0€ S202/60/10 0 S ejeo
§20¢/80/1¢€ S20¢/v0/10 0 ST BAIINJ3S] duoize1agold
S20¢/€0/1¢€ €202/90/10 S S€ B2]WOU0J3 P3 B21UI3) B}|Iq111e) 01198014
eisinaad auly o3sinaud oiziu| asej ojudwezueny asej 0sdd aseq
(000°000°2T 3 "90¥d "dINI) - TZ0Z/TE "QYO - 0JI1LIDYINI OLNINVLNIIDIA4]
a3 ODINISIS OLNINVYOITOIN/OLNINYNDIAY -OLLIANOD - ITVdIDNIY¥d a3 ,IANVNIT - IT1344N1D,, SV 100062200T2IZH( ddT1
LT0T/L0/1€ £20T/L0/T0 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
LT0z/90/0€ £202/10/T0 0 1% 3.12/0pne||02 3 3jeul} 0IUOD
9z0z/et/1e S20¢/Tt/10 0 S€ 110ABT BUOIZNJ3S]
S20Z/11/0€ §202/01/10 0 S OjuaWeply4e 3 013BJIUOD BUOIZRZZI[EW.IOS
502/60/0€ S202/60/10 0 S ejeo
§20¢/80/1¢€ S20¢/¥0/10 0 ST BAIINJ3S] duoize1agold
§20¢/€0/1¢€ €202/90/10 ot S€ B2]WOU0J3 P3 B21UI3) B|Iq111e) 01198014
mum_>whn oul4 Oum_>w._n oiziuj 9Sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4
(00S°¥S0°T 2 "D0YUd "dINIIl) - T20Z/TE "AYO - 0J1LIDYINT OLNINVLINIIDILT
@3 ODINISIS OLNIVHOITOIN/OLNINYNDIAY - YHLSITVd — .IANONSIOIS,, VISdI-SILI 100082200T2IZ( ddT1
8202/90/0€ 8202/90/T0 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
870¢/S0/1¢€ £202/2T/T0 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
£202/11/0€ 520z/T1/10 0 SE 1JOAET BUOIZNJ3S]
szoz/1t/0€ §20¢/01/10 0 S OjudWEPIYJE 3 0}1RIIUOD BUOIZEZZI|BWIOS
50¢/60/0€ S202/60/10 0 S eJRD
5202/80/1¢€ 520Z/¥0/10 0 ST BAIINJ3S] duo|ze11agold
S70T/€0/1€ ¥202/10/T0 0 S€ B21WIOU0I3 P3 B21UI3} eY|Iqiite) 01335044

ejsinaad aul4

03sinaud oiziu|

o9Sej ojuawezueny 9sej 0s9d

aseq

(00°000°€89°FT 3 "D0Yd "dIAlIl) - TZOZ/TE "AYO - 0I1LIDYINI OLNINVINIIDIA43

a3 OJINISIS OLNIINVYOINDIN/OLNINVYNDIAY -31VdIDNIYd OIDI41a3 - .WNOVdS,, DILI

100029800TZr6El dd11

8¢0¢/S0/0€
820¢/€0/1€
Leoe/ei/ie
seoe/ei/ie

8¢0¢/v0/10
8¢0¢/T0/10
9¢0¢/20/10
S20z/01/10

0

0
0
0

T
14

OAI3U3U] BuoizepInbi|

242/0pne||0d 3 3[eul} 0JUOD

1JOABT BUOIZNISS]

0lUSWEPI}E 3 0}1BIIUOD BUOIZEZZ||BW.IOS

109



920¢/20/8¢ 970¢/10/10 0 S

eleg

Sz0z/Tt/1€ 520Z/¥0/10 0 ST BAIINI3S] duo|ze13asgold
¥20¢/10/10 S70T/€0/1€ ¥20¢/10/10 0 13 £2]WOU023 P3 B3]UI3) BY|IqI1e) 0331980.d
BAINN9))9 aul4 OAI1}3})9 OlzZIu| mum_>whn oul4 Ou_.m_>w._n oiziuj 9sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4

*(00‘002°£00°L 3 "90¥d

0 00°00%'S5C'S 00°00¥'SST’S *dINI) - T20Z/T€ "QYO - 0I1LIDHINI OLNIWVLNIIDI443 A3 OJINSIS OLNIVHOITOIN/OLNINVNDIAY
9% Oj}UdWRZUBAY esads ejenuy olgv4 INVT13LSYD  dNd ODINISIS OLNIVHOINOIW - . V1IONV VLV3g, ITVHLSIOVIN OLNLILSI T000STZ00TZIZ9I ddT11
1€02/L0/1€ T€02/L0/T0 0 T OAI3U92UI BUOIZEpINbI|
1€02/90/0€ T€02/10/10 0 1% 313/0pne||02 3 3jeul} 0IUOD
0€0z/TT/T€E 920¢/80/T0 0 S€ 110ABT BUOIZNJ3S]
920¢/.0/1¢€ 9202/90/10 0 S OluSWEPIE 3 011RJIUOD SUOIZRZZ||BW IO
9202/50/1¢€ 9202/¥0/10 0 S eleg
970¢/€0/1¢€ 520¢/S0/10 0 ST BAIINJ3S] duoize1agold
¥202/10/10 S20t/v0/0€ ¥202/10/T0 0 13 B2]WIOU0I3 P3 B21UI3] el|iqiile) 01195044
eAII9Y0 aul4 OAI113Y4D OlZIU| easinaad auly oisinaud O1ZIU]  9SB) OJUDWIBZUBAY  9SB) 053 aseq
0 ST'186'90€°LT ST'186'90€'LT (00°S5£6°SL0°€Z 3 "DOYd "dINI) - TZ0Z/TE "AY¥O - 0JILIDWINI OLNIVLNIIDIA4T a3 OIINSIS
9% Oj}UdWRZUBAY esadg ejenuy VONINVIO DJONNYIN - dNY OLN3IVHOITOIN/OLNINVYNDIAY - IZNIIS OIYOLVHOEYT - .INIFHO., VISdI - .1ZZ3¥4., 0JISSVID 03011 100098£00TZ9TII ddT
820¢/¥0/0€ 8702/¥0/T0 0 T OAIIU92UI BUOIZepINbI|
8z0z/€0/1€ £20T/01/10 0 1% 3.13/0pne||02 3 3jeul} 0IUOD
LT07/60/0€ S20¢/Tt/10 0 S€ 110ABT BUOIZNJ3S]
S20Z/11/0€ §202Z/01/10 0 S OluUSWEPIE B 011RJIUOD BUOIZRZZ||BW IO
§202/60/0€ §202/60/10 0 S eleg
§20¢/80/1¢€ S20¢/¥0/10 0 ST BAIINJ3S] duoize1agold
€202/90/10 Sz0z/€0/1€ €202/90/10 S 13 B2]WIOU0I3 P3 B21UI3] el|iqiile) 01195044
BAINN9))9 aul4 OAlIN}3})9 OlzZIu| mum_>0hn oul4 Ouw_>@.hﬂ oiziuj 9Sej ojuawezueny o9sej 0s9d ose4
SLT 00000299 00'000°29€'9 (00'000°29€'9 3 "DO¥d "dINI) - TZOZ/TE "YO - 0JILIOYINI OLNINVINIIIAAI
9% OjuUdWeZUBAY esads ejenuy VONINVID DJONNYIN - dNY a3 ODINISIS OLNIVYHOITDIN/OLNINYNDIAY -TTVdIDNIYd 01214103 - INITIZdYVIS,, J1I T000¥8£00TZITIf ddT1
6202/20/8¢ 6202/T0/T0 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
870¢/TT/1¢€ 8207/L0/T0 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
8202/90/0¢€ 520Z/10/10 0 SE 1JOAET BUOIZNJ3S]
¥z0z/TT/1e ¥202/11/10 0 S 01UBWEPLJE 3 011RJIUOI BUOIZEZZ|[EWIOS
¥202/11/0€ ¥20Z/T1/10 0 S eJRD
¥20¢/20/9T ¥202/01/1¢€ ¥20¢/¥0/10 0t 0T BAI}ND3s3 duoizeyagold
¥202/10/0€ 1202/L0/9T ¥202/€0/1€ 1202/L0/9T 00T 0z 1USp duoize13v80.4d 3 BIIWOUO0IS PD BIIUIB] B1|Iq1IIe) 01319801
1202/L0/ST 0202/T1/LT 1202/¥0/0€ 0202/TT/LT 00T 0z B|[9p OUI21S® OJUBWEPE | JOd BAIIRIISIUILUWE-0D1UID} BHAINY
BAINN9))0 aul4 OAlI1}9})9 O1zZIu| mum_>0hn oul4 Ouw_>@.hﬂ oiziuj o9Sej ojuawezueny 9sej 0s9d ose4
1 00°9vZ'18Y'ST 00°9v 187’5 (£911a3dd11 %3) - ("INIA - 0ST'T8Y'ST
9% OjUdWeZUBAY esads ejenuy ONV431S INIg40L  dNY 3 e OJeIUSWINE 00'SLEY06°TT 3 "DOYUd "dINI) VIDYON Ia 0J1LSV102S 010d OAONN INOIZYZZITVIY 1000S£0000Z9LS ddT
920Z/0T/T€ 9202/60/T0 0 T OAI3UBDUI BUOjZEpINbI|
970¢/80/1¢€ 9202/90/10 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)

9707/s0/1€ S20¢/90/10 0 13

1JOABT 2U0IZNJas]

110



¥202/10/10 Sz0z/€0/1€ ¥202/10/T0 0 13 B2]WIOU0I3 P3 B21UI3] el|iqiile) 01195044

BAI119)40 aul4 OAINI3Y4D OlzIu| eisinaad aui4 oisinaad ojziu) asej ojuswezueny asej 0sad asey
0 00'05Z'9€9' 00'057'9£9'C *(00°000°STS"€ "D0Ud *dINI) - TZOZ/TE QYO - 0J11394INI OLNIWVINIIDIAA3
9% OjUdWEeZUBAY esadg ejesjuy ONV431S v1i3yy3g dny a3 OJINISIS OLNINYYOITSIN/OLNIINVNDIAY- [43D¥VD 3113a ONIYI VIA 3a3S - 91vdl 10006£200TZITLI ddT1
LToz/TT/1e LT0T/T1/T0 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
LT0Z/11/0€ £202/S0/T0 0 v a42/0pne||od 3 3|euly 0JU0D
L20t/10/0€ Sz0z/TT/10 0 S€ 1JOABT BUOIZNI3S]
§20Z/11/0€ §202/01/T0 0 S OjuaWeply4e 3 013BJIUOD BUOIZEZZI[EW.IOS
5202/60/0€ §202/60/10 0 S eleg
§20¢/80/1¢€ S20¢/v0/10 0 ST BAIINJ3S] duoize13agold
€202/90/10 Sz0z/€0/1€ €202/90/10 S 53 B3]WOU0I3 Pa B3]UI3} BY|IqIe) 03312804
BAI119)40 Bul4 OAINI3Y4d OlzIu| eisinauad aui4 oisinaad ojziu) asej ojuswezueAy asej 0sad ase4
SLT 00'000'9€9°Z 00'000°9£9°¢ (00°000°9€9°Z "90¥d *dIAI) - TZ0Z/T€ "AYO - 0J11IDYINI OLNIWVINIIDI43
9% OjUdWeZUBAY esadg ejesjuy ONV431S v1i3yy3g dny @3 OJINISIS OLNINVYOINDIN/OLNINYNDIAY - (Y 0200149) T 01DI41a3 - ,IHONOS "Y,, DI 10008£Z00TZATLI ddT1
LT0Z/11/0€ LT0Z/01/T0 0 T OAIIU92UI BUOIZepINbI|
Lt02/60/0€ £20T/¥0/T0 0 1 aJ2/opne||od 3 3|euly 0JU0D
L20T/€0/1€ S70T/v0/10 0 S€ 1JOABT BUOIZNI3S]
§202/€0/1€ ¥202/2T/10 0 S OjuaWeply4e 3 013BJIUOD BUOIZEZZI[EW.IOS
¥20z/11/0€ ¥202/80/10 0 S eleg
7202/10/10 ¥202/L0/T€ 220¢/10/10 S6 0T BAIINJ3S] duoizeagdold
1202/60/1¢ 1202/€0/91 1202/TT/1€ 1202/€0/91 00T 0¢ 1uyap auoizennagoud 3 eJ1WIOUOI3 P3 BIIUI3] el|iqiile) 011504
1202/€0/ST 0202/€0/90 1202/20/ST 0202/€0/90 00T [or4 B||3p OUI31Sd OjJUBWEPIe | J3d SAIIBIISIUILUIWE-0D1UID) BUAILLY
BAINN9))9 aul4 OAlI1}9})9 O1zZIu| mum_>w‘_n oul4 Oum_>w._n oiziuj o9Sej ojuawezueny 9sej 0s9d ose4
) ) ) (000°88£°8 3 & 0110p14 000°088°8 3 "O0Yd
sey 00°000°88.°8 00°000°88L'8 *dINI) LT0Z/€€E 3 8T02/9S WINOI “G¥O OLOWI¥YIL OLNIVIZNVNIH - (V1VIOV1SIA 3a3S I TIVIDNIYd
9% OjUdWEeZUBAY esadg ejesjuy VIYANVY V113DIdvd  dNY 30a3S ,INODYYIN,, OJ1LSILYY 03D11 3 02141LNIIDS 03DI1) ONDI104 1A 021LSY10IS 010d OAONN TO00TOTO06THESN ddT1
6202/L0/1€ 6202/L0/T0 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
6202/90/0€ 6202/10/10 0 v a42/0pne||od 3 3|euly 0JU0D
8¢0¢/TT/1€ 9¢0¢/S0/10 0 S€ 1JOABT BUOIZNI3S]
920¢/¥0/0¢€ 9202/€0/10 0 S OjuaWeply4e 3 013BJIUOD BUOIZEZZI[EW.IOS
9202/20/8¢ 920¢/T0/10 0 S eleg
scoz/er/ie S20¢/v0/10 0 ST BAIINJ3S] duoize11agold
¥20¢/10/10 §20¢/€0/1¢€ ¥202/10/T0 0 13 B2]WOU0J3 P3 B21UI3) B}|Iq111e) 01198014
BAI119)40 dul4 OAINI3YD OlzIu| eisinauad aui4 oisinaad ojziu) asej ojuswezueny asej 0sad asey

0
% Oluswezueny

. . (00‘002°£00°£ 3 "90¥d
00°00%'SST'S 00°00t°'SsST’'S *dINII) - TZ0Z/TE "a¥0 - 0J1139YINI OLNIWVLNIIDIF43 A3 ODINSIS OLNINVHOITDIN/OLNINVYNDIAY

1000£T200TZI29( ddT1

esads ejesjuy 0Igv4 INVT131SYD  dNYd - 0JINISIS OLNIWVHOIDIN - 3I1VdIDNIYd 01214133 — LIINIA va 1, SILI
62¢02/10/1€ 6¢02/10/10 0 T
8¢0T/TT/1€ 8207/L0/T0 0 v
8¢0¢7/90/0€ 970t/S0/10 0 13
920¢/v0/0€ 970t/€0/10 0

OAI3U3U] BuoizepInbi|
242/0pne||0d 3 3[eul} 0JUOD
1JOABT BUOIZNISS]

q Ojuswepljje @ 0}1elluod sauolzezz||ew.doH

111



IGETTEETIE

£702/S0/1€ £202/¥0/T0 0 T OAI3UBDUI BUOIZEpINbI|

£702/€0/1¢€ 9202/0T/T0 0 1% 312/0pne||od 3 3jeuly 03U0)

9202/60/0€ 520z/T1/10 0 SE 1IOAET BUOIZNJ3S]

szoz/1t/0€ §20¢/01/10 0 S OjudWEPIYJE 3 0}1RIIUOD BUOIZEZZI|BWIOS

50¢/60/0€ S202/60/10 0 S eJRD

5202/80/1¢€ 520Z/¥0/10 0 ST BAIINJ3S] duo|ze11agold

€202/90/10 S70T/€0/1€ €202/90/10 S 13 £2]WOU023 P3 B3]UI3) BY|IqI1E) 0331980.d
OAI113}J9 olziu| elsinaud auilg o3siaaad oiziu| 9sej ojudwezueny asej 0Sad ase4

(00002 €v2'90¥d

SLT 00'00C°€7T 00°00C°€7C *dINI) - TZ0Z/T€ "QYO - 0J1LIDYINI OLNINVLNIIDIFA3 a3 0DINSIS OLNINVYHOITDIN/OLNINYNDIAY
9% Oj}UdWRZUBAY esadg ejesju3 VIHY1I 19vD0d  dNY - OLN3IVD3IT10D 1a TANNNL - ¥ OIDI41a3 - INOdVN Id 3dIINIYd TTYNOIZYN OLLIANOD T000£8T00TZIZLI ddT1
0 T OAIJUdDU| duojzepinbi|
0 2 9J42/0pnNe||0d 3 3jeuly 03U0)
0 %3 1IOABT 2U0I1ZNJ3S]
0 q Ojuswepljje @ 011ellu0d suolzezzl|ew.lo4
0 q eleg
ST0T/TT/1e S20¢/v0/10 0 ST BAIINJSS3 9UO0IZEN250.d
¥202/10/10 S202/€0/1€ ¥202/10/10 0 13 BIJWIOUO09D P3 BD1UJ3) e|Iqiiiey 011980.d
BAIN9))0 aul4 OAlI1}3})9 OlzZIu| mum_>whn oul4 Oum_>w._n oiziuj o9Sej ojuawezueny o9sej 0s9d ose4
) ) *(00°002°S62°Z 3 "DOYUd
0 00°00¥'TZL'T 00°00%'TcLT *dINI) - TZ0Z/T€ "QYO - 021LIDYINI OLNINVLNIIDIAA3 a3 0DINSIS OLNINVYHOITDIN/OLNINYNDIAY
9% Oj}UdWRZUBAY esads ejenuy VIYY1I 19vD0d  dNY - 9020014 - Z 01214133 - .IT0dVN IQ 3dIINI¥d, ITYNOIZYN OLLIANOD 1000Z8T00TZIZLI ddT1
0 T OAIJUddU| duojzepinbi|
0 v 9J42/0pnNe||0d 3 3jeuly 03U0)
0 %3 1IOABT 2U0I1ZNJ3S]
0 q Ojuswepljje 9 011edluod auolzezzl|ew.lo4
0 S elen
ST0z/Tr/ie S20¢/v0/10 0 ST BAIINJSS3 9UOIZEN230.d
¥202/10/10 S202/€0/1€ ¥202/10/10 0 13 BIJWIOUO09D P3 BD1UJ3) el|Igiiiey 011980.d

IV ESTEETTY

OAI113440 OlzIu| eisinauad aui4 oisinaad ojziu) asej ojuswezueny asej 0sad

(00°000'v28°T 3 "O0¥d

aseq

0 00°000°89€T 00°000°89€'T *dINI) - TZ0Z/T€ "AYO - 0J1139Y¥INI OLNINVLINIIDIF43 a3 0DINSIS OLNINVYHOITOIN/OLNINYNDIAY

9% OjUdWEZUBAY esads ejenuy VIVl 14vD0d  dNY - V41S31vd 29 020014 - € 0ID141a3 - ,ITOdVN 1a 3dIDNIYd,, JTVNOIZYN OLLIANOD T000T8T00TZIZLI ddT1
0 T OAI3UdUl duolzepinbi

0 2 9J2/0pne||0d 3 3|eUl} 0JUOD

0 s¢ 110AET 2UOIZNJ3ST

0 q Ojuswepljje @ 0}1elluod sauolzezz||ew.loH

0 q eleo

S207/TT/1€ S202/%0/10 0 ST eAIIN3S] 3uoizenafold

112



820¢/60/0€ 8707/60/T0 0 T OAIIU92UI BUOIZepINbI|

820¢/80/1€ 8707/€0/T0 0 1% 3.12/0pne||02 3 3jeul} 01U0D

870¢/20/6¢ S20¢/Tt/10 0 3 110ABT BUOIZNJ3S]

§20Z/11/0€ §20¢Z/01/10 0 S 0JUSWEPIYE 3 013BJIUOD BUOIZeZZ||BW.I0

§20t/60/0€ §202/60/10 0 S eleg

§20¢/80/1¢€ S20¢/v0/10 0 ST BAIINJ3S] duoize1agold

€202/90/10 ST0z/€0/1€ €202/90/10 S 3 B3]WOU0I3 Pa B3]UI3} BY|IqI1e) 03312804
eAII9Y0 Bul4 OAI113Y4D OIZIU| easinaad auiy oisinaid O1ZIU]  9SB) OJUBWIBZUBAY  95B) 0S3d aseq

SLT 00'000°66.'S 00'000'66LS *(00°000°66.'5"90¥d *dINII) - T2Z0Z/T€ ‘QHO - 0JILIDYINT OLNIWVINIIDIH43

9% Oj}UBWRZUBAY esadg elenuy VNITIN VI2231400S  dNY a3 0JINISIS OLNIINVHOITDIN/OLNINYNDIAY - FIVAIINI¥d OID141a3 - OW10 3a3S VIsdl 100010200TZ9T6( ddT
0 T OAI3UDU| duoizepinbi

0 v 9J2/0pne||0d 3 3|eUl} 0JUOD

0 <13 110AET 3U0IZNJ3S]

0 q Ojuswepljje 9 011edlu0d auolzezzl|ew.lo4

0 S eJeo

scoe/er/ie S20¢/v0/10 0 ST BAIINJ3S] duoize1agold

¥20¢/10/10 Sz0z/€0/1€ ¥202/T0/10 0 3 B3]WOU0I3 Pa B3]UI3} BY|IqIe) 03312804
eAII9Y0 aul4 OAI113Y4D OlZIU| easinaad auiy oisinaid O1zIU]  9Se} OJUDWIBZUBAY  9SBJ 0S3d aseq

0 00'000'6.L°T 00'000°6£2°T (00'000°Z£€°Z 3 "D0Y¥d "dINI) - TZ0Z/T€ QYO - 0JILIOYINI OLNIWVINIDIAAI a3

9% Oj}UdWeZUBAY esadg ejenuy ONV431SV1i3¥y3g dny O02IINSIS OLNIVHOMOIN/OLNINVNDIAY - OIINSIS OLNIINVHOITOIN — VHLSTTVd -, 1VISVd "8, JdI 1000£0200TZ9T6( ddT
ST0Z/0T/1€ S20Z/0T/10 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|

S202/60/0€ S20¢/L0/10 0 1% 313/0pne||02 3 3jeul} 0IU0D

1202/0T/¥1T §202/90/0€ 1202/80/10 SL 13 1IOABT 3U0IZN3s3

1202/60/¥T 1202/90/9T 120¢/L0/1¢€ 120¢/L0/10 00T S OlUaWEepI}je 3 011.JIUOD BUOIZeZZ||PW.I0S

1202/90/5¢ 1202/¥0/8T 1202/90/0€ 1202/50/10 00T S eleg

1202/¥0/LT 0202/S0/€T T202/v0/0€ 0202/90/10 00T ST BAIIND353 auoizenagold

020¢/S0/¢tT 6102/90/10 0202/50/0¢ 6102/90/10 00T 13 1uyap auoizenagoud 3 eIIWOU0ID P3 BDJUIB) BY|IqIAIR) 031350.d
BAINN9))0 aul4 OAlI1}9})9 OlzZIu| mum_>0hn oul4 Oum_>w._n oiziuj 9sej ojuawiezueny asej} 0sad ose4

Sz'98 YTV YL T EYTYZYIL'T

9% OjuUdWeZUBAY esads ejenuy 0JS3INVY4 1ZZOWvIN - dNY (vv'TYT' 9L’ T 3 "DOYd "dINI - 138 INLNIA) OLNIVITJINY - 3QILYISINN 13 0JI4ILNIIDS 03011 T000T¥T006T998( ddT1
£702/80/1¢€ £202/80/T0 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|

£702/10/1€ 9202/€0/10 0 1% 212/0pne||od 3 3jeuly 03U0)

£202/20/8C S20Z/11/10 0 SE 1JOAET BUOIZNJ3S]

S707/11/0€ 5202/01/10 0 S 0lUBWEPLJE 3 011RJIUOI BUOIZEZZ|[EWIOS

50¢/60/0€ S202/80/10 0 S eJRD

§20¢/10/1¢€ 520Z/¥0/10 0 ST BAIINJ3S] du0|ze11agold

€202/90/10 S70z/€0/1€ €202/90/10 S 13 £2]WOU023 P3 B3]UI3) BY|IqI1e) 031980.d

SL'T
9% OlUdWEZUBAY

00°000°250°C
esads

IGETTEETE

00000°2S0°C
ejenu3

OAINIRY3 o1zIu|

VIVl 1¥vooy  dNy

ejsinaad aul4

03sinaad oiziu|

o9Sej ojuawezueny 9sej 0s9d

aseq

*(00°000°250°2'90¥d “dIAll) - TZ0Z/T€ "AHO - 0J1L19¥INI OLNINVLN3IDI443 @3 OJINSIS
OLN3IWVYOITOIN/OLNINVYNDIAY - d 0300179 - S OID141a3 - ITOdVN 1 3dIINIYd FTVNOIZYN OLLIANOD 1000¥8TO0TZIZLI ddT1

113



¥20z/zT/1¢E ¥202/11/10 0 T OA13URDU 3uOZEpINbY|
¥202/01/1¢€ ¥202/L0/8T 0 % a12/0pne||0d 3 3|eul} 03U0)
ze0z/e0/st ¥202/L0/LT T20e/10/1¢€ 08 13 110AET 3U0[ZNI353
120z/et/0t 1202/01/0¢T 1202/11/0€ 120Z/11/10 00T S 01UBWEPIJE 3 011EIIUOD BUOIZEZZI|EW.IOS
1202/0T/6T 1202/60/LT 1202/0T/0¢€ 1202/60/10 00T S eieo
1202/60/9T 1202/90/€T 1202/80/0¢€ 1202/90/€T 00T 01 BAIND353 auoizentagold
1202/90/2¢ 0202/90/50 1202/90/0€ 0202/90/50 001 0¢ 1ulyap duo|zenago.d 3 BIIWOU0ID Pa BD]UID) B1|IGINIE) 0119804d
0202/90/%0 6102/21/¥0 1202/90/0€ 6102/¢1/¥0 001 0¢ B||9p OUJ21S3 OJUBWEEPLYE | Jod BAIEIISIUILIWE-0D]UID) BUAIIY
IV ENTEETTE] OAINI3Y)3 OlzIu| e1sinaad aul4 o3sinaud oiziu| 9sej OjudWILZUBAY  3Se) 0Sdd aseq
88 26'7S0°TYLY 76'750°TYL Y 26'250°TVL Y
9% OjUdWEZUBAY esads ejesug 01130NOD 3¥oliany dNy (138 INLN) INOIZNYLSOI YAONN - VI9NY¥3d Id ,ISSITV., *S™1 TV OLVIDOSSY OI2141a3 OAONN 100090006 THEGI ddT1
0 T OAI3UDU| duoizepinbi
0 v 9J2/0pne||0d 3 3|eUl} 0JUOD
0 (13 110AET 3U0IZNJ3S]
0 q Ojuswepljje 9 011edlu0d auolzezzl|ew.lo4
0 q eleg
szoz/er/ie S20¢/v0/10 0 ST BAIINJSS3 9UOIZEN230.d
¥20¢/10/10 S207/€0/1€ ¥202/10/10 0 13 £2/WIOU023 Pa BD1U3) B1I[IqH1E) 01195044
BAI}I9YD aul4 OAINI3Y)3 OlzIu| e1sinaad aul4 o3sinaud oiziu| 3sej OjudWILZUBAY  3Se) 0Sdd aseq
0 00'000°095% 00'000°095'% *(00°000°080°9 3 "D0Yd "dINI) - TZ0Z/TE "QYO - 01LIDYINI OLNIWVLNIIIIAA3 a3
9% OjUdWEZUBAY esads ejesjug V13INVA INIHDD3D dNY¥  ODIWSIS OLNINVYOITOIN/OLNINYNDIAY - OJINISIS OLNIINVYHOITOIN — . ILLOIYVIAL, 02ISSV1D 030N 1000S2200TZI2Z6( ddT
0 T OAI3UdDU| duoizepinbi
0 v 9J2/0pne||0d 3 3|eUl} 0JUOD
0 (13 110AET 3U0IZNJ3S]
0 q Ojuswepljje @ 011ellu0d auolzezzl|ewlo4
0 S eieo
ST0T/TT/1e S20¢/v0/10 0 ST BAIINJSS3 9UO0IZE1250.d
¥20¢/10/10 S207/€0/1€ ¥202/10/10 0 13 £2]WIOU023 Pa B21U3) B1I[IqHIE) 01195044
BAINN9))0 aul4 OAlI1}9})9 O1zZIu| mum_>0hn oul4 Ouw_>w._n oiziuj o9Sej ojuawezueny 9sej 0s9d ose4
0 05296698 05796698 (00'05£°66L°S 3 "©0¥d "dINI) - TZ0Z/TE "AYO - 0J1139INI OLNINVLNIIDI43 a3 OJINSIS
9% OjUdWEeZUBAY esads ejesjug IN3¥I INDVdNOONOg  dNY OLNIWVHOITDIN/OLNIINVNDIAY - 0JISIS OLNIVHOITDIN — 140LVYO08VT - .VL1OA 'V, SILI 100090Z00TZ9T6( ddT
0 T OAI3UdUl duolzepinbi
0 v 9J2/0pne||0d 3 3|eUl} 0JUOD
0 [~ 110AET UOIZNJ3S]
0 q Ojuswepljje @ 0}1elluod sauolzezz||ew.doH
0 S eieo
§202/T1/1€ §202/¥0/10 0 ST BAIIND953 auoizenagold
¥202/10/10 §202/€0/1€ ¥202/10/10 0 13 £21UI0U0D3 P B31UJB) BY|IGHIER) 0119504

0
% Oluswezueny

00°0SC°£9S5'8
esads

IGETTEETE

00'0SC°£95°8
ejenu3

OAINIRY3 o1zIu|

O113ONOD FdoLiany

dny

ejsinaad aul4

03sinaad oiziu|

o9Sej ojuawezueny 9sej 0s9d

aseq

*(00°000°€Z¥"TT 3 "D0¥d "dIAll) - TZ0Z/TE "QYO - 0I1LIDYINI
OLN3IINVLN3IDI443 A3 ODINSIS OLNINVHOITDIN/OLNINVYNDIAY - Y1I0NIS — IT11DSId 3A3S VISdI 1000S0200TZ9T6l dd11

114



veoz/e/Te ¥20z/T1/10 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
¥20Z/11/0€ ¥202/80/10 0 1 313/0pne||0d 3 3jeul} 01U0D
1e0z/L0/TT ¥202/L0/T€ 1202/90/S1 0 53 1JoAET BUOIZNI3ST
120¢/10/S¢ 1202/10/T0 120¢/10/0€ 120¢/10/10 00T S OlUaWEepI}je 3 011.JIUOD BUOIZeZZ||PW.I0S
1202/10/S¢ 020Z/T1/10 0z0z/Tt/T€ 0202/21/10 00T S eleg
0coz/Ti/1e 0z0Z/11/10 0z0z/11/0€ 020Z/11/10 00T ST BAIINJ9S3 9UOIZEND30.d
020z/T1/81T 0202/80/T0 0202/0T/T€ 0202/80/10 00T 53 1ulyap duo|ze1a804d 3 BIIWOUOIA Pa BD]UID) B1|IGINIE) 0119804d
CIVAETTEETITE| OAINI34)3 OlzIu| eisinaad auly 03sina4d oiziu| 3sej OjudWILZUBAY  3Se) 0Sdd aseq
09 ey'steLot 000 (€¥T11Q3"ddT1 X3) - (Z¥'STZ'LOT3 "DOYd
% OjudWezueny esadg ejenu3 YININVIO DDONNVYIN dNY *dIAll) O211SV10DS 01214143 WZZ3UNDIS NI VSSAIN 1a IHOAVT - VIDONY3Ad 1A 13111VD 0J141LN3IDS 0311 10000900002986( dd11
Szoz/er/ie Sz0Z/TT/10 0 T OAIIU92UI BUOIZEpINbI|
szoz/t/og S20¢/60/10 0 1% 313/0pne||02 3 3|eul} 01U0D
§20¢/80/1¢€ 520¢/€0/10 0 3 110ABT BUOIZNJ3S]
§202/20/8¢ §202/T0/T0 0 S OjuaWepl4e 3 013BJIUOD BUOIZRZZI[EW.IOS
veoz/TT/1€E ¥20z/01/10 0 S eieg
¥202/0T/T€ ¥20¢/L0/T0 0 ST BAIINJ3S] duoizeagold
€202/90/10 ¥20¢2/90/0€ €202/90/T0 0L SE 23]WOU0I3 Pa B3]UI3} BY|IqI3e) 0331280.d
CIVAETTEETITE| OAINI3Y)3 Olz1u| eisinaad auly 03sina4d oiziu| 9sej ojuswezueny asej 0sad aseq
S'vC T8'SLS'ST 000 (€£T11G3~dd11 X2) - (000°0SZ 3 "D0Y¥d "dINI)
% OjudWezueny esadg ejenul V13INVA INIHD23D dNY  vIDNY¥3d I3 INNINOD 1vA 3LLINDSIHd AINOIZVZZINVEYN Id 343dO — INILIdVD TV NVINTINd 13d 3LVINY3A €000T6000€ZIS6I dd11
¥20z/01/0€ ¥202/60/T0 0 T OAI3U92UI BUOIZEpINbI|
¥202/S0/€0 ¥202/80/0€ ¥202/L0/T0 0 1 a12/opne||od 3 3|euly 03U0D
€T0t/90/91 ¥202/90/0€ 70t/90/91 86 33 1JoAeT BUOIZNI3ST
7202/S0/90 e0e/€0/LT 2e0e/vo/0€ 220e/v0/10 00T S OlU3WEepI}je 3 011.JIUOD BUOIZeZZ||PW.I0S
tzoe/g0/0t 1202/T1/81T zeoz/€o/1e Tz0z/10/10 00T S eieg
T20z/TT/LT 120z/01/0€ 1202/TT/1€ 1202/11/10 00T ST BAIINJSS3 9UOIZE1250.d
1202/01/6C 1202/10/10 1202/0T/1€ 1202/10/10 00T 3 1ulyap duo|ize1a80.d 3 BIIWIOUOII Pa BD]UID) B1|IGIIE) 0119804d
BAINN9))0 aul4 OAIN}93})9 OlzZIu| mum_>whn oul4 Oum_>w._n oiziuj o9Sej} ojuawezueny 9sej 0sad ose4
€v6 55’959 V8¢ 000 (€110 ddT
% OjudWezueny esads ejesjuy 0lgv4 INVI13LsyD  dNnd x3) - (55°959°V8€ 3 "O0¥d "dINI) 31NV IAONN INOIZYZZITV3IY - VIDONYId 31113SId VLIOA SILI €0000£200T23V6l ddT1
9202/TT/1€ 9202/21/10 0 T OA[3UBDUI BUOIZEpINbI|
970¢/11/0€ 9202/60/T0 0 1% 212/0pne||od 3 3jeuly 03U0)
€202/L0/€0 970¢/80/1€ €202/20/9T (o) SE 1JOAET BUOIZNJ3S]
€202/S0/6T €202/€0/ST €202/10/ST €202/S0/10 00T S 0lU3WEPI}Je 3 011BJIUOD BUOIZEZZ||BW.IO0S
€202/€0/0T zeoz/TT/vt €20¢/¥0/0€ Teoe/Ti/10 0ot S ejeg
zeoe/er/et 2202/€0/91 ceoe/11/og 7T0t/20/10 00T ST BA1IND3S] 9U0ize}1d30.d
Teoz/eo/st 6102/10/T0 zeoz/10/1€ 6102/10/10 00T 13 1uyap du0|ze33980.4d 3 BDIWIOUOID P3 BI1UIS} BH|IqIIIey 03398044
BAIN9))9 aul4 OAlI1}9})9 O1zZIu| mum_>whn oul4 Oum_>w._n oiziuj 9Sej ojuawezueny 9sej 0sad ose4

S'e9
9% OlUdWEZUBAY

08°9v¥"0€T'S
esads

08'9v¥'0ET'S
ejenu3

VONINVID DOONNVIN - dNY

(08‘9v¥°0€T"S 3 01odwi onoNu - Z8TOE'0SL Y "D0Yd "dINI) VITVLI YZZVId
- VdN11343¥d V1134 3 VIDNIAOY V113d 0ZZV1Vd 13d ODIINSIS OLNIINVYOITOIN 1d OLNIAYILNI 1000000006TIV6( ddT11

115



¥202/S0/LT Sz0Z/10/1€ S202/10/10 0 T 0AUaIUI BUOIZEPINbY|

¥20z/so/LT ¥20z/C1/TE ¥202/01/10 0 v aio/opne||0d 3 3|eulj 0Ju0)

€202/90/21 ¥202/60/0€ €202/90/S1 €8 53 110ABT 9UOIZNJ3ST

€20¢/S0/6¢ €20¢/20/vt €20¢/S0/1¢€ €202/€0/10 00T S OlU3WEepI}je 3 011.JIUOD BUOIZeZZ||PW.I0S

€202/10/S1 zeoz/et/st €202/20/8¢ ceoz/er/st 001 S ejeo

Teoe/ei/vt 720t/L0/T0 zeoz/er/st 7202/L0/T0 00T ST BAIINJSS3 9UOIZE1250.d

ceoz/er/st 7202/L0/T0 Teoz/er/st Tz0z/L0/10 001 13 1ulyap duo|ze1a80.d 3 BIIWOUOIA Pa BD]UII) B1|IGINIE) 0119804d
BAIN9))9 aul4 OAlI1}3})9 O1zZIu| mum_>whn oul4 Oum_>w._n oiziuj 9sSej ojuawiezueny asej} 0sad ose4

S0‘e6 00°000°0€ 000

% Ojuswezueny esads ejenul VONINVID IDDONNVIA - dNY (000°0€ 3 "90¥d "dINI1) ¥ZZ3¥NDIS OLNINVNDIAY - VIONY3Id - I¥IDS 1193A VIA - ILLLOINVIN I1 €0009800022166 dd11
920Z/0T/T€ 9202/0T/T0 0 T OAI3UBDUI BUOIZEpINbI|

970¢/60/0€ 9202/L0/T0 0 1% 312/0pne|jod 3 3jeuly 03U0)

¥20¢/90/€0 920¢/90/0€ ¥202/L0/T0 0 SE 1JOAET BUOIZNJ3S]

¥202/€0/¥T €20z/01/0¢ ¥202/90/0¢€ ¥202/20/10 00T S 0lU3WEPI}Je 3 011BJIUOD BUOIZEZZ||BW.IOS

€202/01/61 €202/80/20 ¥202/10/1€ €202/01/10 0ot S ejeg

€202/80/10 120¢/90/0€ €202/60/0€ 120¢/80/10 00T ot BAIIND3ST duoizeyagold

1202/90/6¢ 6102/11/TC 120¢/L0/0€ 6102/11/1¢ 00T 0¢ 1uIyop dU0|ze13930.d 3 BIIWOU0ID P3 BIIUIB) BH|IqNIe) 01195014

610¢/11/0T 610¢/20/ST 6102/11/0¢ 6T02/20/ST 00T 0z B||9P OUJS)Sd OJUBWEPIYE,| J2d SAIIRIISIUILUWE-0D]UID} BUAIIY
BAINN9))9 aul4 OAl11}9})9 OlzZIu| mum_>whn oul4 Oum_>w._n oiziuj 9Sej ojuawezueny o9sej 0s9d ose4

09
% Oluswezueny

TL'V0E0EY L
esads

TL'V0E0EY'L
ejenu3

VIYANY ILLIYON dNY

(T£'vOE°0€EY"L 3 "D0¥d "dINI) OJINISIS OLNIINVHOITOIN - INOI¥Vd 13a VIA 111VYH3Id S 1000200006T466( dd11

116



9% OjudWezueny esadsg ejesjuy dny
T20Z/v6€ NQ - (6€T°9LY 3 "D0YUd "dINII) ALNILSIST VHNLLNYSYHANI,113A YZZIYNIIS 1d INOIZIANOD
00T 00'6€T°9LY 00°6€T°9LY V3IYANY V1LIDIdvY 37130 OLNIINVYHOITDI Id OLNIAYILNI - 0TZ+ST X 1V 000+0 Y T¥A OHYID 13d OSSVd S6€ US T0009ST00ZZHLEI ddT1
120Z/¥6€ NG - (00S°LSE 3 *DOYUd "dIAIl) ITVHILVY1 INOIZILOYd Ia IINILSIS 13d OLNINVNDIAY
*IJIVLNOZZIYO 3 J1VIILYIA VIILITVNDIS V113d OLNINVAONNIY ‘1119VHHVYD INOIZVINIWIAVC
0 00°005°LS€E 00°005°LSE ONV431S INIHYOL ANOIZVII4ITYNDIY 1A OLNIAYILNI - 08S+PZL W TV €22+2S WX TVA 3ISIINIDYY 08E US T000TLT00ZCHLLI ddT1
120Z/v6€ NG - (L‘TTT'LSY 3 "DOYUd "dINI) S80+6T WX TV 000+0
09 0LCTT LSy 0LTIT LSy ONV431S INIYYOL DI 1VA VZZ3YNDIS 1a INOIZIANOD OLNINVHOITOIN - 0JHVN Ia VITOLVYNV,.LNVS 1A T/TLY dS TO00LETO0ZZHLII dd11
1202/¥6€ NG - (000°SLZ 3 "DOYUd "dINII) 0IgaND
3 OT1I9IS VYL OLNINVYDITI0D 1a YAVYLS INOIZVLNIWIAVA INOIZVIIH1TVNDIY 3 OIDSVIHD
09 00°000°SLT 00000°S.2 0321V INIDNVIN JINNIE TNS OLNINVYAITOSNOD 1a OLNIAYILNI 000+ST WX - 000+0 X OI99ND - OTIIDIS IS 100026000ZCHLYI ddT1
120Z/v6€ A - (000°0EE 3 "DOYUd "dIAIl) VIDNYId
13 VIDNIAOYd 3HOLVNLLY 3LN3 - IINILSIST VHNLLNYLSVYY4INI113A YZZIYNDIS 1A INOIZIANOD
09 00°000°0€€ 00°000°0€€ ONV431S INIHYOL 31130 OLNINVHOIDIW 1 OLNIAYILNI - 009+0C I 1V 000+0 ) TVA 3SINOYYY ¥ dS 100006000ZCZHLYI ddT1
T20Z/v6€ NG - (000°0vY 3 "DOYd "dINII) ZL8+ST INX 1V 000+0 X Tva ITvAVYLS
0 00°000°0vY 00°000°0bY ONV431S INIHYOL INOIZV.INIWIAVd INOIZVINILSIS 3 0ZE SS NOD OIDOY¥INI OLNINVNDIAY - VIDSYI Id T/vLY dS T00068000ZCHLY ddT1
1202/v6€ NG - (6°TS6°8ET 3 "DOYUd "dIAII) 1TVHILVT
Y3144V 3 VIILITVNDIS "ZVITVLSNI ‘TJHIIYOILIIN INDIV INOIZVLdVD ¥3d IHOAVT ‘I119VHEYD
0 06'TS6°8ET 06TS6'8€T ONV431S INIHYOL INOIZVLNIWIAV INOIZYII4ITVNDIY - 0S9+LT I - 856+9T I - YNIHOW VIDIV10SI IS T00009T00ZZHLEI ddT1
1202/¥6€ NQ - (000°STH 3 "DOYUd
0 00°005°95% 00°005°95¥ ONV431S INIYYOL *dIAIl) TSE+ZSE+TE 000+0 NI TVA ONILIddV1 VHNSALS 1A OLNIAYALNI - OINOAOIDDOd Id 0L dS T0008STOOZZHLEN dd11
T202/v6€ NA - (08°28Z'8€S 3 'DOYd "dINI) VIYITIVD OLNINVYNDIAY ‘VIILITYNDIS V1134d 3 1134
0 08'787°8€S 08787°8€S 0321V INIDNVIN 31130 OLLOS 10 TV O¥NIN 13a ‘NMIGVIA INVId INOIZVINZLSIS 10 OLNIAYILNI - YNIYINTVA 60T YS 10009£T00ZCHLZI ddT1
(£0£8°Z6T 3 "D0Yd "dINIl) ITYAVYLS F4IIYYVE 3113 OLNINVHOITDIN
3 3TYIILY3A 3 JTVLNOZZIYO YIILITVNDIS Y113 OLNINVAONNIY ‘11I9VHYVI INOIZV.INIWIAVA
66 08‘€ST'T6T 0.'048°T6T OIYVIN INITOQY3IA 31134 INOIZVIIAITVNDIY 1A IHOAVYT "S8Z+6 INX TV 000+0 WX VA 0JINIILNOW 14 T/vvZ dS T000Y6000ZZHLTI dd11
9% Ojudwezueny esadg ejesnug dny
WVLITIGVIA INOILSID OIZINY3AS 000tV
(000°£S6 3 "D0Yd "dNII) ISONVYHS
09 00°000°LS6 00°000°£S6 INNVAOID SYNIOS INJINON34 I4VA 1 OLIND3S V 3119VIA ONVId OLNIWVAITOSNOD 1 IYOAV1 - ONVIDVd Id Z/0TE dS ¥000TTEO06THLII dd11
(000°0t72°T 3 OAISSITINOD "DOYUd “dINI) 000+8 IAIN 1V 000+ NI TV ISONV YA
09 00°000°0¥C'T 00°000°07C'T INNVAQID SYNIT0S INJINON34 V OLIN93S NI 3TVAVYLS Odd40I OLNINVNVSIY ILNIAYILNI - 1DDNIFNVIIVI 1A £L0T dS €000S6C006THLEN dd11
(00£°T€6 3 'DOYd "dINI1) OINFNVLITAINOD I
S6 00°00L°T€6 0000L°T€6 INNVAOID SYNIOS V43d0 - 005+6 ) 1V OSONVY4 OLNIWIAOW H3d ONILSIYdIY 1Q IHOAV1 - INOZZYT102 Ia TZh dS 10006ZT008THLZI ddT1
9% Ojudwezueny esadg ejesnug dny

OINVIN3A 3 14dOUdS3 VIHVIA INOIZV11ID0YUd OIZINY3S

¥202°90°0€ 9P B1Ep ejje YYNJ |ep heizueuly dijqqnd LioAeT

000TVvVv

117



T000EL0006THESr dND (00°000°002°Z 3 *DOYUd "dINII)

S6 00000°002°C 00°000°002°C V13INVA INIHDD3D 99908T0¥S0 SIYV 3D1A0I JUNSIN OIYOLYHOSYT INOIZNYLSOI VAONN - ONDITOL IDNIA Va1 LLI T000ELO0O06THEI ddT1
(000°059°T 3 oModwi oAoNU 000°00S'T 3 “DOYd "dINI) €9 VININOD 0202 OIINVTIE

s‘0L 00°000°059°'T 00°000°0S9°'T 01gv4 INV1131SVD 10 39931 N1IN SZIT OANO4 - OININVITdINY 1A OLNIAYILNI - 09V113a INOITDILSYD VISdI-DLI T000£0000023291 ddT1
(000°058°€ 3 opodwi oAONU 000°00S € 3 “DOYd "dINI) €9 VINIINOD 0202 OIDNVTIE

S‘€9 00000°058°€ 00°000°058°€ VIYANY VL113DIdvY 10 39931 N1IA SZTT OANOA - OJIIAISIS OLNINVYOITDIN - V1138V10SI VIA ONDIT04 INOJUVIA S1 100085000TZI29( ddT1
(82€0S'TS6°Z 3 "D0Yd "dINI) - €' €'T TOPIN HYNd "NId — JAILYOS VLIAILLY 311V 341910V VA

19 87'€0S'TS6'C 8T'€0S'TS6'C VYNVIZIL IT4VD 1ZVdS INOIZISOdSIA3dd - VNIYISIL VIA - V1NY¥3IA V VIILSVI0DS VH1SI1Vd VAONN INOIZYZZITV3IY 9000Z1000223SSI ddT1
(000°0t8'¥
3 oxodwi ononu 000°001' 3 “DOYUd "dIAIl) €9 VININOD 0Z0Z OIINYIE IQ 39931 NN SZIT OANOA

S0L 00000°078't 00°000°078°t VYNVIZIL IT4VD - INOIZNYLSOD YAONN NOJ INOIZVZZITvI013d 1A OLNIAYILNI - VLNY3A L4V.d OLNLILSI 1000£S000TZATSI dd11
(000°S8€ 3 "D0ud "dIAll) €9 YININOD 0202 OIINVIG Id 319571

S‘€9 00000°58¢€ 00°000°58€ VININVIO IDDONNVIN NTIN §58 OANO4 - VIYVNIGYVOYLS INOIZNILNNVIA Id OLNIAYILNI - 0199ND I1¥V,d OLNLILSI 100060000Z98El dd11
(000°00T°T 2 'D0Yd "dINI) €9 VININOD 020Z OIDNV1IE Id 39931

S6 00°000°00T'T 00°000°00T°T VININVIO IDDONNVIN NTIN SS8 OANOA - VIYVNIQYVOYULS INOIZNILNNYIA Id OLNIAYILNI - 0199ND - VLVSSVI SILI 1000870000298El dd11
(00°00S°0¥9°€ 3 "D0Yd
*dINlI) - €€ €T TIVIN HYNd "NId — JAILYOJS YLIAILLY 311V 34191AV VA 1ZVdS INOIZISOdSIaadd

09 0000S°0EY'€E 00°005°0¥9°€ V13INVA INIHDD3D -1ZzONg9 ONNYE VIA - OT131SVD 13 ,VLLID V VIILSY10IS V¥1S31vd VAONN ANOIZVZZITVIY 90008T000ZZISTI dd1
(000°059°T 3 "DOYd "dINII) €9 VINIINOD 0Z0Z OIDNVTIE 1A 39931 NN SZTT OANO4

19 00000°059°T 00°000°059°T ONV431S V1134439 - 140LYH¥09V1 3 1INV OLNINVITAIAY INOIZNYLSOI VAONN - OT13LSYD 1 ,VLLID INVIATYS DILI TO00ETTO0TZIVI( ddT1

9% Ojudwezueny esads ejesug dny

(000°00Z 3 "904d "dIAll) €9 VININOD 0202 OIINV1IE Id 39531 N1IAl SS8 OANOA - VIHVYNIQYOVYLS

00T 89'659'661 00°000°002 INNVAOID I1113a3IN39 INOIZNILANYIA |G OLNIAYILNI - VIHEINN,T13A ONVID INIDI440 140LVHOaV1 VISdI 1000££00002986( dd11
T000ZST000Z988r dnd X3 - (000°0ZZ 3 “D0YUd "dINI) €9 VININOD 0202 OIDNVTIE Id 39931

G798 00000°022 00°000°022 INNVAOID I113d3N34 NTIN §58 OANOA - VIYVNIGHOVYLS INOIZNILNNVIA 10 OLNIAYILNI - 3AILYIDINN SNINYD SII 1000210022928l dd11
(000°00Z 3 "904d "dIAlI) €9 VININOD 020Z OIDNV1Ig Id 39931 NNl 58 OANO4 - VIYVNIGHYOVYLS

G798 00000°002 00°000°002 INNVAOID I113d3N34 INOIZNILNNVIA I OLNIAYILNI - ISISSY VLVIIVLSIA 3a3S OYIIHDYIFTY OLNLILSI 1000870000298l dd11
(000°088°2 3 'D0Yd

09 00000°088°C 00°000°088°C VIYANY ILLIYON *dINI) - €€ €T TOVIN H4Nd "NId — OLNIWVLN3IIDI443 1a OLNIAYILNI - ISISSV 1d OIZ4Id0odd 1 T000T0000EZIELI ddT1
(000°STZ 3 "D0YUd "dIAlI) £9 VININOD 020Z

866 00000°STZ 00°000°STZ INNVAOID I113d3N34 OIDNV1IE 1a 39931 NN §58 OANOA - VIYVNIQYOVYLS INOIZNILNNYIA I OLNIAYILNI IQOL VISdI 100021000298 dd11
(000°086°T 3 "D0Ud "dIAI) €9 VININOD ‘020Z OIDNVIG

83 1'v86°6L6°T 00°000°086'T INNVAOID I1113a3IN39 10 39931 - NN S§8 OANOA - VIYYNIQYOVYHLS INOIZNILNNVIA I OLNIAYILNI - 101 SVLI T0008E1000298Y dd11
(000°00€ 3 "90Yd "dIAlI) €9 VININOD 0202 OIINV1IE Id 39531 NN SS8 OANO4

866 00000°00€ 00°000°00€ INNVAOID I1113a3IN39 - VIYVNIQYOVYHLS INOIZNILNNVIA Id OLNIAYILNI - 0L310dS \VLINIYL 3A3S ODILSILYY O3DI1 T000TS0000Z98El dd11
(000"0€€
3 e ojejuawine 000'00€ 3 *90Yd "dINII) €9 VININOD 0Z0Z OIINVTIE Id 39531 NN S58 OANO4

5798 00°000°0€€ 00°000°0£€ INNVAOID I1113a3IN39 - VIYVNIQYOVYHLS INOIZNILNNVIA I OLNIAYILNI - 0L310dS OT0Vd NVS OYIIHOYIFTY OLNLILSI 100005S0000298El dd11
T000E90000Z98Tr dND X3 - (000°ZSE 3 "0 "dIAI) €9 VININOD 0Z0Z OIDNV1IE Id 39931 N1

09 00000°2S€ 00°000°2S€ INNVAOID 1113d3N34 658 OANO4 - VIYVYNIGYOVYHLS INOIZNILANVIA I OLNIAYILNI - 0113LSVD 1A V.LLID INVIATYS DL 1000£80002Z9CIl dd11

118



(vv6°91S°T 3
*90Yd 'dINI) - €' TIVIN YUNd ‘NId — 02111943IN3 OLNIV.LNIIDIH43 a3 ODINSIS OLNIINVHOITDIN

S€9 L8'TLLITS'T 00'776'9TS'T VIYANY VLLIDIdVY - VI¥EININ, 1130 ONVID - 62-L2 IHOJDONYIA VIA 01214133 - VidI OAISNIYdINOJININO OLNLILSI 90005600022166( dd11
(vv'8€9°92¢ 3 "90¥d "dINI) €9 VININOD 020Z OIDNV1IE Ia 39931 NN SS8

S'0L 7¥'8€9°92¢ 71'8€9°92¢C VONTINVIO IDDONNVIA OAQNO4 - VIYYNIQYOVHLS INOIZNILNNVIN IQ OLNIAYILNI- VIONYI I3TTVYD OJHILNIDS 0311 1000100002986 dd11
(000°0£ 3 o10dwi oAONU 000°00L 3 “DOYd “dINII) €9 VININOD 020Z OIDNVTIE I 39931 NN S58

S'LL 00°000°0LL 00°000°0LL VONINVIO DDONNVIA OAQNO4 - VIYVNIQYVYOYLS INOIZNILNNYIA I OLNIAYILNI - VIDONY3d - ILLOIYYIN OJISSV1I 030N T0009£0000Z986( ddT1
(000°SST"T 3 0odw oAonu 000°0S0°'T 3 “O0YUd “dINII) €9 VININOD 0Z0Z OIDNVTIE 10 39931

SL'89 00°000°SST'T 00°000°SST'T VONINVIO IDDONNVIA N1 S8 OANOA - VIYVNIQYVOYLS INOIZNILNNYIN IQ OLNIAYILNI - VIONYId INILIAYD 131 T000SE£0000Z8986( dd11
(005°0¥T"€ 3 & OlEIUBWINE 000'SS8'T 3 "DOYd "dINI) €9 VININOD 0Z0Z OIDNYIE Id 39931

S'€9 00°005°0YT€ 00°005°0YT'E VIYANY VLLIDIdVY NI 558 OONO4 — OJIINSIS OLNINVHOINDIW - VI9NYd - OLL38 |d ONIQYVNYIE OJILSILYY 03N 1000TT0002Z496 ddT1
(SE'€62°866°C 3 "D0Yd "dINI) - €°€ €'T TIYIN HYN "NI4 — JAILYOAS VLIAILLY 311V 3¥I9IAV VA 1ZVdS

09 SE'E67'866'C 00°005°02L'C V13INVQ INIHDD3D INOIZISOdSIA3¥d - VAOLNID JIVIA - VI9NYHId V VIILSYI0IS VH1SI1Vd VAONN INOIZYZZITV3IY 90002T000223S6( ddT
(000°€66°€ 3 01odwi oAONU 00‘000°0€9'E 3 “DOYUd "dINI) - 659060750 STUY

S'0L 00°000°€66°€ 00°000°€66°€ VONTINVIO IDDONNVYIA 301002 - INOIZNYLSOIIY 3 INOIZITOW3IA ‘OJINSIS OLNIINVNDIAY -VIONYId IT11ISId VLIOA SILI 1000890006 THEGI ddT1
(009°708°€ 3 'O0¥d "dINI) - T'T” €DZN
¥Y¥Nd ‘NI — 0JI1SV10IS OSN V 01191V 021188Nnd O12141a3 OAONN NN 1d INOIZNYLSODIY 3

S'€9 00°009°'T08°€ 00°009°'T08°€ VIYANY VLLIDIdVY INOIZITONIA - IHDJONYIA VIA - OQHVLSYE - VIYEINN,113d ONVID OAISNIYJINODININO OLNLILSI 9000020002ZIT6I ddT1
(92'v20°2LL'¥3 "DOYd "dINI) €9 VININOD 0Z0Z OIINVIG
10 39931 NN SZTT OANO4 - ITYNOIZNNA OIDTVHLS Il 31 OLNIWVLITINOD - I¥OIYIdNS

SL'89 9T'veoTLLY 9T've0TLLY V13INVA INIH223D VI4VANOJ3S INOIZNYLSI 1A OLNLILSI ¥3d VIONY¥Ad 1A ,VLLID V113a 0JI1SV10DS OI2141a3 OAONN 10000S000TZET6( dd11
(000°006 3 "90¥d "dINII) €9 VININOD 020Z OIDNV1Ig Ia 39931 NN §S8

L9 00°000°006 00°000°006 VONINVIO IDDONNVIA OAQNOHA - VIHVNIGYYOYLS INOIZNILNNVIA I OLNIAYILNI - ISISSY OLLIANOD OJI41LN3IDS OIN 1000£10000Z98L( dd11
(00°000°000°S 3 "00¥d "dINlI) - (TS9Z8TOYSO SIYV 321A0I) OJINSIS

vL 00°000°000°S 00'000°000°S O113DNOD IHOLIANY O1NINVYND3IAV 1 IYOAVT - ONDITO4 JIMVLINYS INIDI440 X3 INODHVIAl OJ141LN3IDS 03N 1000860006 THEIN ddT1

119



tzoz/ot/8e €Toe/vo/10 ceoz/Tr/1e TT0t/v0/10 00T S€ 1u1jap du0Ize112804d 3 BIIWIOUOID P3 BIIUIA)Y BH|IqI1Ie) 0119504d

BAI}9))o aul4 OAINl8})9 Olziu| mu.m_>w.._n aul4 On—w_>w__n olziuj o9sej ojuawezueny asej 0sad ose4
. (£0£8°26T 3 "DOYd "dINI) ITYAVYLS F¥IIYYVE 31130 OLNINVHOIDIW
66 08°€sc'16T 3 3TVDILY3A 3 TTVINOZZIYO VIILITYNDIS YT13d OLNIWVAONNIY ‘ITI8VHYVYI INOIZVINIWIAV
% OjudWezueny ojuaAI33Ul 030dw| OlYYIN INIMOQYIA  dNY 31130 ANOIZYII4ITYNDIY 1A INOAVT *S8Z+6 INX 1V 000+0 INM YA 0IONJILNOW 1a T/+bT dS T00076000ZZHLTI ddT1
WV1II9VIA INOILSIDO OIZINYAS  000vVV
Sz0z/TT/1E §202/0T/10 0 1 OAJURDUI duoIZEpInbyj
5202/60/0€ §202/50/10 0 v a12/0pne||0d @ 3euly 03u0D
€207/T1/11 $202/70/0€ ¥202/¥0/10 0 s€ 1I0AET BUOIZNBST
€202/60/Lt €202/80/10 ¥202/€0/0€ €202/TT/10 00T S 0JUBWEPIE 3 01LIIUOD SUOIZEZZI[EULIOS
€202/£0/0T €202/10/6T €202/11/0€ €202/0T/10 00T S esen
€202/%0/8¢ €202/€0/5T €202/60/0€ €202/70/10 00T ST BAIIND353 auoizeyasold
€202/€0/vC €202/10/10 €202/€0/1€ €202/10/10 00T s€ 1uyap duoize}a304d @ eIIWIOUOID P BDIUIA) EY|IqNIR) 033980ud
BAl}9))e aul4 OAINl8})9 Olziu| mu.m_>w.._n aul4 On—w_>w__n olziuj o9sej ojuawezueny asej 0sad ose4
09 0000056 (000°256 3 'DOYd "dINI) ISONVYH
% OJUBWEZUBAY ojuaAIBul opodw INNVAOID SYNITOS  dNY INIWON3A I4VA 1Q OLIND3S V¥ 3119VIA ONVId OLNIWYANOSNOD I IYOAYT - ONVIDVd Id Z/0TE dS ¥000TTE006THLIN ddT1
5202/20/8T S207/10/10 0 T OAI3UBDUI BuOoIZEpINbI|
¥202/TT/1€ ¥202/L0/T0 0 14 212/0pNe||0d 3 3|euly 03U0)
€202/S0/1T ¥20¢/90/0€ €202/S0/10 0 S€ 1JOABT 8UOIZNJ3ST
£202/70/%0 zzoe/Tr/8e £202/v0/0€ £202/10/10 00T S 0JUBWIEPlJE 3 013LJIUOD BUOIZEZZI[RULIOY
ceoe/e/Le Teo/1t/s¢e ceoe/e/ie zeoe/T/10 00T S elen
e0e/1T/ve 2202/1T/0€ 00T 0S BAIIND3ST duoize13agold
BAI13443 dul4 OAINIR}D Ol1zIu| e1sinaad aui4 o3sinaud oiziu| 9sej ojudawezueny ase} 0sad aseq
09 00'000°0v'T (000°0YZ°T 3 OAISSITAINOD "DOYUd "dINI) 000+8 I TV 000+ X TV ISONVYS
9% OjudWezUeNy 0juaAI33U] 030dw| INNVAOID SYNI0S  dNY INJINON34 ¥ OLIND3S NI IIYAVYHLS Od¥OD OLNIINVYNVSIY LINIAYILNI - DINIGINYIIVI I L0Z dS €000S6Z006THLEl ddT1
v20T/2T/1€ ¥202/0T/10 0 1 OAJURDUI duOIZEpInbyj
¥202/60/0€ ¥202/90/10 0 v a12/0pne||0d @ 3jeuly 03u0D
¥202/€0/9C €202/60/€1 ¥202/50/0€ ¥202/¥0/10 00T s€ 11oAET BUOIZNIBS]
€202/80/20 €202/90/2T ¥202/€0/0€ €202/21/10 00T S 0JU3LUEPLYE 3 0}1RIIUOD BUOIZEZZI|BUWLIOY
€202/90/1¢ €202/10/81 €202/11/0€ €202/0T/10 00T S esen
€202/%0/TT €202/€0/1C €202/60/0€ €202/0/10 00T ST BAIIND353 auoizeya8old
€202/€0/02 €202/10/10 €202/€0/0€ €202/10/10 00T s€ 1uyap duoize}a304d @ eIIWIOUOID P BDIUIR) EY|IqNIR) 033980ud
BAI}9))e aul4 OAINl8})9 Olziu| mu.m_>w.._n aul4 On—w_>w__n olziuj o9sej ojuawezueny 9sej 0sad ose4
56 00'00£°T€6 (00£°T€6 3 "DOYd "dINI) OLNINVLITdINOD
% Ojudwezueny ojuaAI33Ul 03odw| INNVAOID SYNITOS  dNY 10 V43O - 005+6 X TV OSONVY4 OLNIIAOI ¥3d ONILSI¥dIY 1 I4OAVT - INOZZVTI0D I TZh dS T0006ZT008THLZI ddT1

OINVINIA 3 14d0ddS3 VIHVIA INOIZV11IO0dd OIZINH3S  000TVV

202°90°0€ 19p e1ep ejje YUNd |ep heizueuy pIqgnd LioAe]

120



0
% Ojudwezueay

0
9% 0jUdWERZUBAY

0
% Ojudwezueay

0
9% 0jUdWERZUBAY

¥202/80/1¢€ ¥20¢/L0/T0 0 ST

BAI3N23s3 auoizenadoud

¥20z/10/10 ¥20t/90/0€ ¥202/10/10 0 GE BOIWIOU0I3 P3 BD1UI3} BH|IqI3Ie) 03319504
IV ETTEETIN] OAINI9443 OlzIu| ejsinaud aui4 o1siaa.4d oiziu| 9Sej OjUdWEZUBAY 3Sej 0Sdd aseq
00°000°0tY 1202/6€ A - (000°0bt 3 *D0Yd "dINI) ZL8+ST N TV 000+0 N VA ITVAVYLS
ojuanJalul opodwi) ONV431LS INIg¥0L  dNnY ANOIZVLNIIAV INOIZVINILSIS 3 0Z€ SS NOD OIDO¥INI OLNINYNDIAV - VIISYI 1A T/vLb dS 100068000ZZHLYI™ddT1
Sz07/Tt/1e S207/T1/10 0 T OAJ3UBDU| BuOoIZEpINbI|
Sz0z/11/0¢€ S207/11/10 0 v 912/0pNe||03 3 3|euly 03U0D
S20Z/0T/T€ 520Z/t0/10 0 G€ 1JOABT 3UOIZNJ3ST
5207/€0/1€ ¥202/T1/10 0 g OlUBWEPIHE 8 013LJIU0I BUOIZEZZ|[EWIOS
¥20z/11/0€ ¥202/60/T0 0 S eJeo
¥202/80/1€ ¥202/£0/T0 0 ST BAIIND3ST duojze13agold
¥202/10/10 ¥202/90/0¢€ ¥202/10/10 0 3 BJ]WIOU0JD Pa 21D} BH|IqHIR) 01198014
BAI119)49 duld OAI11944d O1z1u| ejsinaad aul4 o3lsinaad olziuj 9Sej OJUSWEZUBAY 3SBj 0Sdd aseq
) 1202/v6€ NQ - (6'TS6'8ET 3 'DOYUd
06'Ts6'8¢eC *dINI) VYLV 3¥3144VE 3 VILLITYNDIS “ZVTIVLSNI ‘FHIINOILIN INDIV INOIZVLAVD H3d IHOAVT
ojuanJaul opodwi] ONV431LS INIg¥oL  dNnY ‘I719VH¥YVI INOIZVLNIINIAV ANOIZVIIHIVNDIY - 0S9+LT ) - 8S6+9T NN - YNIYOIN VIDIV10SI IS T00009TO0ZZHLEN ddT1
szoz/er/ie Sz0z/TT/10 0 T OAIJURdUI BuOIZepInbi|
scoz/1t/og ST0Z/1T/10 0 ¥ 342/0pne||0d 3 3|eul} 03U0)
S70z/oT/1€ S20T/v0/10 0 33 110ABT 3UOIZNJ3S]
S20T/€0/T€ ¥20¢/TT/T0 0 S 01UBWEPIYJE 3 011BJIUOD BUOIZRZZI|BWIOS
¥20¢/11/0€ ¥202/60/10 0 S eleo
¥20¢/80/1€ ¥20¢/L0/T0 0 ST BAIIND3S3 suoize11adold
¥20z/10/10 ¥20t/90/0€ ¥202/10/10 0 GE BOIWIOU0I3 P3 BD]UI3} BH|IqI3Ie) 0339504
BAI119)9 dul4 OAINI9443 OlzIu| ejsinaud aui4 o1siaa.4d oiziu| 9Sej OjUdWEZUBAY 3Sej 0Sdd aseq
00'005'9s¥ 1202/v6€ A - (000°STY
ojuaAIRUl opodw| ONV43LSINIYHOL dNY¥ 3 °DOYd "dINI) TSE+ZSE+TE 000+0 NN T¥A ONILIddV.L VYNSILS |d OLNIAYILNI - ONOA0IDOO0d 1A 0Ly dS T0008STO0ZZHLEI ddT1
£202/€0/T€ £202/T0/10 0 T OAJ3UBDU| BuOolZEpINbI|
9202/TT/1€ 9202/0T/10 0 v 212/0pne||od 3 3|euly 03U0)
9202/60/0¢€ ¥202¢/11/10 0 S€ 1JOAET 3UOIZNJ3ST
¥202/0T/1¢€ ¥202/0T/10 0 g OlUBWEPIHJE © 013LJIUOI BUOIZEZZ|[EWIOS
¥202/60/0€ ¥20¢/L0/T0 0 S eJeo
¥202/90/0€ ¥202/S0/T0 0 ST BAIIND3ST duojze13agold
€20¢/¥0/10 ¥202/%0/0€ €20¢/v0/10 0 S€ E21WIOU023 P3 B21UI3) BM|IqNIEe) 013950.d
BAI119)49 duld OAI11944d O1z1u| ejsinaad aul4 o3isiaaad olziuj 9sej OJUBWEZUBAY 3SEj 0S9dd ase4
08287 '8€S 120Z/v6€ NG - ( 08'282°8€S 3 'D0Ud "dINI) VI¥ITIVO OLNINVNDIAY ‘VIILIIYNDIS VT13a
ojuaAIaUl opodwi] 03DV INDNVYIA - dNY 31134 3113d OLLOS 1 1V OYNIN 13d ‘NIGVIA INVI INOIZVINILSIS 10 OLNIAYILNI - VNIYINTVA 602 ¥S T0009£T00ZZHLZI ddT1
€202/1T/10 ¥202/80/T€ ¥202/80/10 0 T 0AIUUI BUOIZEPINbI|
€202/0T/1€ €202/80/5¢T ¥202/L0/1¢€ ¥202/L0/10 00T v a.12/0pne||0d @ 3|eul} 03U0)
€202/80/%C €202/L0/10 ¥202/90/0¢ €202/90/10 00T 13 110ABT 3UOIZNI3ST
£€202/90/0¢ £202/¥0/90 £202/50/1€ £202/50/10 00T S OlUBWEPIYJE B 013JIU0I 3UOIZEZZ||RWIOS
€202/0/S0 zeoz/Ti/ie €202/v0/0€ €202/€0/10 00T S eleo

TT0T/TT/90 ceoe/ot/6t €20¢/20/8¢ €202/10/10 00T ST

BAI3N23s3 auoizenadoud

121



0
% Ojudwezueay

09
% Ojudwezueay

09
9 OjUBWERZUBAY

09
9% 0jUdWERZUBAY

¥20z/10/10 ¥20t/90/0€ ¥202/10/10 0 GE BOIWIOU0I3 P3 BD]UI3} BH|IqI3Ie) 0339504

VR ETTEETIN] OAINI9}43 OlzIu| ejsinaud aui4 o1sina.d oiziu| 9Se} OjUdWEZUBAY 3Sej 0Sdd aseq
TZ02/v6€ NG - (00S°LSE 3 "DOYd "dWI) ITVY¥ILYT INOIZILOYd Ia IW3LSIS
00°005°LS€ 130 OLNINVNOIAY "FTVLNOZZIYO 3 FTVIILYIA VIILITYNOD3S V113a OLNIWVAONNIY ‘1119VHYYD
ojuanizjul oyodw) ONV43LSINIYHOL dNY¥  INOIZVLNIWIAVA ANOIZVIIANYNOIY 10 OLNIAYILNI - 08S+PL NN TV €22+ZS NN 1A 3SIINIDYY 08E HS T000TLTO0ZZHLLI ddT1
¥202/TT/1€ ¥202/2t/10 0 T OAI3UBDU| BuOoIZEpINbI|
¥20Z/TT/0€ ¥20Z/TT/T0 0 v 212/0pNe||0d 3 3|euly 03U0D
¥20z/0T/1€ ¥202/90/T0 0 S€ 1JOABT 3UOIZNJ3ST
¥202/50/12 £20z/T1/0€ ¥202/S0/1¢€ ¥202/¥0/10 00T g 0JUSWEPIYJ. 3 013JIUOI BUOIZEZZ|RWIOS
€20e/er/6e €202/11/01 ¥20Z/€0/1€ €202/90/10 00T S ejen
£202/11/80 £202/60/22 £202/50/1€ £202/50/10 00T ST BAIINY353 BUOIZE198014
£202/60/12 7202/v0/10 £202/v0/0€ 7202/v0/10 001 13 1UlaP SU0IZEN9504d 3 EIIWOUOIS P3 BIIUIS) BH|IgIIE) 0119804d
BAI119)49 duld OAI11944d O1z1u| ejsinaad aul4 o3lsinaad olziuj 9sej OJUdWEZUBAY 3SEj 0S9dd ase4
0LTTTLSY 1202/v6€ G - (LZTT'LSY 3 "D0¥d “dINI) S80+6T N
ojuanJaul opodwi] ONV43LS INIg¥oL  dNnY 1V 000+0 W) 1Va YZZ3¥NJIS 1a INOIZIANOD OLNIVHOITOIN - OJ¥VN Id VITOLYNV,LNVS 1A T/TLY dS T000LETO0ZZHLI ddT
Sz0z/€0/1€ S207/10/10 0 T OAIlURdUI BUOIZepINnbi|
veoz/Ti/1e ¥20Z/01/10 0 ¥ 312/0pne||0d 3 3|eul} 03U0)
¥20¢/60/0€ ¥20¢/¥0/T0 0 33 110ABT 3UOIZNJ35]
¥202/90/90 ¥202/10/2T ¥202/€0/1¢€ ¥202/20/10 00T S OlUBWEPIYJE B 011JIU0I 3UOIZEZZ||RWIOS
¥202/10/1T €202/T1/90 ¥202/10/1¢€ €202/60/91 00T S eleo
€202/11/6C £202/11/60 €202/60/S1T €202/L0/10 00T ST BAIN9353 auoizenadold
€202/11/80 €202/0/10 €202/90/0€ €202/t0/10 00T s 1uyap auoizenagoud 3 eJIWOUOID P3 BIIUIBY BY[IqIIe) 01250.4d
VR ETTEETIN] OAINI9443 Ol1zIu| ejsinaud aui4 o1siaa.4d oiziu| 9Sej OjUdWeZUBAY 3Sej 0Sdd aseq
1202/v6€ WA - (000°SLT
00000542 3 '00Yd "dINI) 0199N9 3 OT1IOIS V4L OLNINVDITIOD Id VAVHLS INOIZVINIWIAVA INOIZVIIITVNOIY
ojuanizjul oyodw) 0301V INDNVYIA - dNY 3 012SVIHI JNNI4 NS OLNIINVAITOSNOD 1A OLNIAYILNI 000+ST I - 000+0 N 0199ND - OTIDIS IS 100026000ZZHLYI™ddT1
¥202/TT/1€ ¥20z/2t/10 0 T OAI3UBDU| BuOIZEpINbI|
¥20Z/TT/0€ ¥202/T1/T0 0 v 212/0pNe||03 3 3|euly 03U0D
¥20z/0T/1€ ¥202/90/T0 0 S€ 1JOAET 3UOIZNJ3ST
¥202/50/60 ¥202/10/0 ¥202/S0/1¢€ ¥202/¥0/10 00T g 0JUSWEPIYJ. 3 0138JIUOI BUOIZEZZ|RWIOS
¥202/10/€0 €20¢/11/01 ¥20Z/€0/1€ ¥20¢/10/10 00T S ejen
€202/11/80 €202/60/2¢ €coe/et/ie €202/01/10 00T ST BAIINJ3S] dUOIZENR50Id
£202/60/1¢ 7202/v0/10 £202/60/0€ 2202/¥0/10 001 13 1ulap auoize119804d 8 BIIWOUOI Pa BIIUIY BY|IGIIE) 011950.d
BAI119)49 duld OAI11944d O1z1u| ejsinaad aul4 o3lsinaad olziuj 9Sej OJUSWEZUBAY 3SBj 0S9dd aseq
, 120Z/v6€ NG - (000°0€€E
000000t 3°D0Yd "dINI) VIDNY3d 1A VIDNIAOYd FJYOLYNLLY 31N - ILNILSIST VHNLLNYLSYYANI,TI3A VZZIUNDIS
ojuanJaul opodwi] ONV43LS INIg¥oL  dNnY 1a INOIZIGNO? 3713d OLNIINVHOITOI 1a OLNIAYILNI - 009+0Z I TV 000+0 X 1vd ISINOYYHY ¥ dS 100006000ZZHLY( ddT1
szoz/er/ie Sz0z/TT/10 0 T OAIlURdUI BuOIzepinbi|
scoz/it/og ST0Z/1T/10 0 ¥ 342/0pne||0d 3 3|eul} 03U0)
S70z/0T/1€ S20T/v0/10 0 33 110ABT 3UOIZNJ3S]
S20T/€0/T€ ¥20¢/TT/T0 0 S 0lUBWEPIYJE 3 011BIIUOD BUOIZRZZI|BWIOS
¥202/11/0€ ¥202/60/10 0 S eleo

122



8'66

9% OjUdWERZUBAY

S7'98
9% OlUdWEZUBAY

09
9% 0jUdWERZUBAY

00T
9% 0jUdWERZUBAY

IV EITERETITE

00°000°00€
OjuaAIalul ouoduwy

€202/20/91
€202/10/91
zeoz/ot/1e
1202/01/9¢
BAINI3Y dul4

00°000°0€€
0jUdAIUI 030dwi|

€202/€0/91
zeoe/en/st
Teoe/TT/T1
tzoe/ot/Te
BAIN13)40 duly

00°000°CS€
OjuaAIalul ouoduwy

¥202/90/6T
¥20z/2o/vT
€202/50/C1
7z0z/ot/€T
7202/60/0€
720t/60/v1
7z0/80/T1
BAIN13)40 duly

00'6€ET"9LY
OjuaAIalul opoduwy

OAINIRYD Ol1zIu|

INNVAOID 1113a3IN3g  dNY

€20¢/20/L1
€202/10/L1
zeoz/ot/1e
1z0Z/0T/LT
1202/L0/10
OAIIRYA Oo1zIu|

INNVAOID 1L13d3N3g  dNd

€202/v0/8¢
teoe/e/9t
Teoz/TT/T1
teoe/ot/1e
7z0t/€0/10
OAIN13}43 olziu|

INNVAOID IL13a3IN3g  dNd

ejsinaad aul4

ST0Z/10/1€
¥20z/11/0€
¥202/60/0€
€202/10/1€
teoz/11/0€
teoz/ot/og
1202/T1/1€
ejsinaud aul4

o3sina4d oiziu|

¥202/¢1/10
¥20Z/01/10
€20¢/20/L1
Te0z/t1/10
Tzoz/1T/10
7207/€0/10
1202/L0/10
o3sinaad oiziu|

osej ojuswezueny osej 0s9d

(000°00€ 3 "©0¥d "dI) €9 VININOD 020Z OIDNV1I€ Id 39931 N1 SS8

OAdNO4 - VIYVNIGYOVYLS INOIZNILNNVIA Id OLNIAYILNI - 01370dS ,V1INIYL 3a3S OJILSILdY 0301

ase4q

T000TS0000Z98El dd11

0 T OAI3UddU| duolzepinbi|

0 v 2J42/0pne||0d 3 3eul) 0JU0)
SL S€ 110ABT 9UOIZNJ9ST
00T S OjuUdWeEplye 3 011BJIUOI SUOIZEZZI|EWIO0S
00T S eljen
00T ST BAI3N23S] duoizeyladoud
00T 13 |Uljop auoizea8o4d 3 BIIWOUOIS Pa BIUISY B|Iq13e) 01398044

oSk} ojugwezueny osej} 0sad

(000°0€€ 3 € 01EIUBWINE 00000E 3 “DOYUd "dIAll) €9 VININOD 020Z OIINV1IE Id 39931 NN S8 OANOS

veoz/TT/1€E
¥20Z/0T/1€
¥202/80/1€
€20¢/10/1€
ceoe/ei/st
ceoe/1t/oe
20z/0T/1€

ejsinaad aul4

¥20Z/11/10
¥202/60/T0
€20¢/20/10
zeoz/er/9t
ceoe/1t/1e
20z/T1/10
7z0t/€0/10

o3sina4d oiziu|

- VIYVNIQYOVYLS AINOIZNILNNVIA I3 OLNIAYILNI - 01310dS OT0Vd NVS OHIIHOUIFTV OLNLILSI

aseq

1000050000Z98El dd11

0 T OAI3UddUI duoizepinbi|
0 v 9J42/0pne||0d 3 9|eUl} 0JU0D)
0 13 1J0ABT 9U0IZNJ33s3
00T S Olusawepljje 3 011LJ1U0D BUOIZeZZI|EWI0S
00T S eljeo
00T ST BAI}N23S] duoizeyadold
00T se 1uljap auoizea8oud 3 BIIWOUOIS P3 BIIUIS) B|IqIIe) 031398044

osej ojuswezueny osej} 0s9d

1000£90000Z98Tr dNJ X3 - (000°ZSE 3 "90¥d "dIN1) €9 VININOD 0Z0Z OIDNV1IE 1d 39931
NTIN SS8 OANO4 - VIHVNIQYOVYLS INOIZNILNNVIN I1a OLNIAYILNI - OT13LSYI 1A ,VLLID INVIATVS DI1I

ase4q

1000£8000229ZT( dd11

NMYINOWIYLVd IN39 3 VIZITId3 INOIZNILNNVIN 3 INOILSID OIZINH3S 00097V

¥20¢/20/ST
€202/S0/€1
Tzoz/oT/€T
zeoz/ot/10
2202/60/vT
7z0e/80/Ct
7z0t/90/10
OAIN13}43 olziu|

VIYANV V113Didvd dNY

¥20¢/v0/0€
¥20¢/20/8¢
€202/60/0€
720t/60/S1T
7z0e/80/1€
teoe/Lo/te
220¢2/90/0€

ejsinaad aul4

¥202/€0/10
€202/01/10
20z/T1/10
2202/60/10
7z0t/80/10
2202/L0/T0
720t/90/10

o3sina4d oiziu|

00T T OAI3UdUI duoizepinbi|
00T v 912/0pne||0d 3 3jeuly 0lU0)
00T 13 1JOABT 9U0IZNJ23s]
00T S Ojuawepljje 3 011LJ1U0D BUOIZeZZI|EWI0S
00T S eljen
00T ST BAI}N23S] duoizeyadold
00T 13 1uljap auoizea8o4d 3 BIIWOUOIS Pa BIIUIS] B|IqI3Ie) 01398044

osej ojuswezueny osej 0s9d

120Z/¥6€ QA - (6ET°9LY 3 "DOYd "dIAI) ILNILSIST VHNLLNYSYYANIT13IA VZZ3I¥NDIS IA INOIZIANOD
37130 OLN3INVYHOITOIN 1d OLNIAYILNI - 0TZ+8T A TV 000+0 A TVA OYYID 130 OSSVd S6€ US

szoe/er/ie
Sc0z/11/0€
Sc0z/o1/1€
ST0z/€0/1€
vzoz/11/0€
¥20t/80/1¢€

scoz/ei/10
S20Z/11/10
S20T/v0/10
¥202/TT/10
¥202/60/10
¥202/£0/10

T
14
13

o ©O O o o o

ST

ase4q

TO009STO0ZZHLEl dd11
OAI3U32Ul duoIZepInbi|
212/0pne||0d 3 3|eUl} 0IUOD
1JOAET 3UOIZNI3ST

S Ooljuswepljje @ 011eJ1U0I duUOIZeZZ||BWIOS

eleg
BAI3N23s3 auoizenadoud

™
N

—



S7'98
9% OlUdWEeZUBAY

09
9% 0jUdWERZUBAY

8’66
9% OlUdWEeZUBAY

88
9% 0jUdWERZUBAY

1202/01/9¢
BAINI3YD dul4

00°000°002
0jUdAIUI 03 0dwi|

€e0e/et/6e
€202/60/90
€202/80/80
€202/50/81
BAIN13)40 dul4
00°000°088°C
OjuaAIalul OtOQE_

€207/80/0¢
€202/S0/1€
Teoz/Lo/et
T0z/90/L1
zeoz/€o/0g
120Z/0T/91
BAINI3Y dul4

00°000°'STT
0jUdAIUI 030dwi|

€202/20/¥1
zeoe/e/ee
Tzoe/11/st
7z0/80/T1
120¢/CT/LT
VVEIVERCTTTE]
TT'v86'6L6°T
OjuaAIalul OtOQE_

€202/20/ST
ceoe/en/ee
TT07/80/50
TT0/L0/TT
TT02/S0/10
1202/0T/9¢

1202/L0/10
OAIIRYA Oo1ZIu|

INNVAOID 1L13d3N3g  dNd

€202/11/0€
€202/60/L0
€202/80/60
€202/50/61
€202/€0/10
OAIN13}43 olziu|

VIYANYV IL134ON  dNY

€20¢/80/0¢€
€202/50/1¢€
7z02/80/L1
7z02/90/81
20t/v0/10
zeoz/10/10
1202/L0/10
OAIIRYA Oo1zIu|

INNVAOID 1L13d3N3g  dNd

€20¢/20/S1
ceoe/er/os
2eoz/TT/stT
7z0e/80/Ct
1202/21/81
1202/£0/10
OAIN13}43 olziu|

INNVAOID 1113a3IN3g  dNY

€207/20/91
ceoe/er/et
T20T/L0/8T
ceoz/Lo/zt
7T02/S0/50
€zoe/10/10
1202/L0/T0

1202/T1/1€
ejsinaud aul4

1202/L0/10
03sinaad oiziu|

00T

ge Juyap auojzenagosd 3 BIIWOUOIS Pa BIIUIA] el|Igine) 01195044

oSk} Ojugwezueny osej} 0sad ose4

(000°002 3 "D0¥d "dIAll) €9 YININOD 020Z OIDNVIE Id 39531 NNl S8 OANOS

- VIHVNIQHYOVYLS INOIZNILNNVIN Id OLNIAYILNI - ISISSV VLVIIVLSIA 3d3S OYIIHOYUIGTY OLNLILSI T000870000298Ll dd 11
S20¢/v0/0¢€ S207/%0/10 0 T OAI3UBDU| BuOIZEpINbI|
S202/€0/1¢€ S202/10/10 0 v 912/0pNe||0d 3 3|euly 03U0)
¥20z/TT/1e €20Z/11/10 0 S€ 1JOAET 8UOIZNJ3ST
€202/0T/1€ €202/60/10 00T S 0}UdWEPI}}E 3 013LJIUOD BUOIZEZZ||BWIOS
€2027/80/1¢€ €202/80/10 00T S eJjeo
€202/L0/1€ €202/L0/10 00T ST BAIINJ3S] dU0|ze1Id80.d
€202/90/0€ €202/£0/10 00T 13 1ulyep suoize}3aSoud @ eJIWOUOIS P3 BIJUIS] BH|IGI1RY 0132804d

ejsinaad aul4 o3sina4d oiziu| 9sej ojudwezueny  3sej 0Sdd ase4
(0000882

3°D0Yd "dINI) - €°€ €'T TIYIN HYNd ‘NId — OLNIWVLN3IDI443 10 OLNIAYILNI - ISISSV 1A 01Z4Id0Yd 1 TO00TO000ETIELl ddT1
¥20t/L0/T€ €202/L0/10 08 T OAIlURdUI BuOIZepInbi|
€20t/90/0¢ €202/50/10 00T 1% 342/0pne||0d 3 3|eul} 03U0)
€20¢/v0/0€ 707/80/10 001 GE 110AET 3UOIZNI3S]
Teoe/Lo/te 202/.0/T0 00T S 0lUSWEPIJE 3 031BJIUOD BUOIZEZZI||BW.IOS
Tz0z/90/0€ 70t/v0/10 00T S eJjep
7eoe/€0/Te 2202/10/T0 00T ST BAIIND3S] auoize11adold
1202/T1/T€ 1202/L0/10 00T S€ 1Ulap duoizena50.d 3 BIIWOUOID P3 BIIUIS) BYI|IGI1IE) 011R50Id

ejsinaud aul4 o3lsinaad olziug 9se) OjudWezuUeAy 9sej 0S9d ase4

(000°STZ 3 "O0¥d "dINIl) €9 VININIOD

020¢ OIDNV1I9 1d 399531 NTIAN 58 OANO4 - VIYVNIQHOVYLS INOIZNILNNVIAI Id OLNIAYILNI 1IAOL ViISdI 1000Zv1000298Y dd11
¥202/80/0€ ¥202/80/10 0 T OAI3UBDU| BuOoIZEpINbI|
¥202/L0/0€ ¥202/S0/10 0 v 912/0pNe||0d 3 3|euly 03U0)
¥202/¥0/0¢€ €202/€0/1€ 08 S€ 1JOABT 9UOIZNJ35]
€z0z/€0/0¢ €202/T0/10 00T S OJU3WEPIY4E 3 0}3RIIUOI DUOIZEZZ|[BWIOS
ceoe/er/te Tzo/11/91 00T S eJeo
T202/T1/ST 2202/L0/ST 00T 0T BAIINJ3S] dU0|ze1Id80.d
2202/90/60 1202/T1/81 00T (014 luyap auoize}1d50.4d 3 BIIWOUOID P3 BIIUID) BH|IqNIE) 0139504
T202/TT/1¢€ 1202/.0/10 00T 0C ©||9p 0UID1S3 OJUBWEPIYE,| J9d DAITRIISIUIWWE-0D1UID] BUANIY

ejsinaad aul4

o3sina4d oiziu|

osej ojuswezueny osej 0s9d ose4

(000°086°T 3 "D0Yd "dINII) €9 VININOD ‘0202

OIDNV1I9 1d 39531 - NTIAN S58 OANO4 - VIHVNIQYOVYLS INOIZNILNNVIA 1d OLNIAYILNI - 1dOL SVl T0008ET0002A8YI ddT1
¥20t/L0/T€ €202/5S0/10 08 T OAIlURdUI BUOIZepINnbi|
€20¢/¥0/0€ ceoe/Ti/1o 00T ¥ 342/0pne||0d 3 3|eul} 03U0)
ceoz/er/og 7202/80/10 001 GE 110AET 3UOIZNI3S]
Teoe/Lo/te 202/40/T0 00T S 0lUdWEPIJE 3 0}1BJIUOD BUOIZEZZI||BW.IOS
tzoe/90/0€ Tz0z/v0/10 00T S eleg
7eoe/€0/Te 2202/10/T0 00T ST BAIIND3S] BuoIze11a8o4d
120T/TT/1€ 120¢/£0/10 00T 53 1uyap auoizenadoud 3 eIIWOU0I3 Pa BJ1UIA] BY|IG11Ie) 011280.d

124



€202/L0/%0
€202/20/91
zeoz/er/ee
Teoz/90/1e
Teoz/zo/ot
BAIN134 dul4

L9 00°000°059°T
9% OjudWezZUBAY 03juaAIBIUl OModw|

¥202/€0/L0
zeoz/er/et
zeoz/ot/ze
7202/80/10
Teoz/vo/TT
T0z/20/81
1202/01/9¢
BAINI3Y dul4

00T 89'559°661
% Oludwezueny 0judAIU] oodwi|
€202/10/T€
Te0e/11/20
7z0z/01/81
7z0/80/T1

IV EITERETITE

5798 00°000°02¢
9, OJUdWRZUBAY 03juanIdU] 03iodwi|
eoe/1t/1e
ze0e/60/Lt
220¢/v0/0¢

€202/80/L1
€20¢/20/L1
zeoe/en/ee
Tz0z/90/te
Tzoz/eo/1t
1202/01/10
OAIIRYA O1ZIu|

ONV43LS vL13yy3g dNd

zeoz/er/et
zeoz/ot/ee
70z/80/10
Tzoz/vo/et
zeoz/eo/6t
zeoz/10/10
1202/L0/10
OAIIRYA Oo1zIu|

INNVAOID 1L13d3N3g  dNd

€20¢/20/10
TToz/1T/€0
zeoz/ot/61
7z0e/80/Ct
1202/£0/10
OAIN13}43 olziu|

INNVAOID IL13a3IN3g  dNY

ceoz/i/et
€202/60/8¢
Tzoe/vo/1e
€z0e/10/10

Sz0z/L0/1€
S07/s0/1€
S20¢/20/01
€202/60/0€
€20¢/90/0¢
Teoz/1T/S1
T0t/90/0€
70t/20/8t
ejsinaud aul4

S202/90/10 0 T 0AUDUI BUOIZEPINbI|
S20Z/T0/11 0 1% 342/0pne||0d 3 3|eul} 03U0)
€202/0T/10 (014 GE 110AET BUOIZNI3S]
€202/L0/10 00T S 01USWEPIYE 3 011BIIUOD UOIZEZZI[BWIO
zeoz/Tt/9t 00T S eljen
202/40/T0 00T 0T BAIIND3S] auoize1adold
7202/20/11 00T 0z 1UIJap auoize1raS0.d 3 BIIWLOU0ID Pa BIIUIA] B1[IGI11e) 01195044
1202/0T/10 00T 0z e||9p OUJD15D 0JUBWIEPIYE,| Jod SAI1EJISIUILWE-0D1UI] BUAINY
o3sinaud oiziu| 9sej ojuswezueny asej 0sad aseq

(000°059°T 3 "D0OYd "dINI) €9 VINIINOD 0202 OIDNY1IE 1d 39931 NN S2TT

OAdNO4 - 1H0LVH08V1 3 31NV OLNINVIIdINY INOIZNYLSOI VAONN - OT13LSVI 1A ,VLLID INVIATVS 9011

¥202/€0/T€
ceoe/er/ie
teoz/11/0€
teoz/Lo/1e
Tz0z/90/0€
zeoz/eo/1e
1202/TT/1€
ejsinaud aul4

veoz/TT/1€E
¥20Z/0T/1€
¥202/80/1€
€202/10/1€
ceoe/ei/st
ceoe/1t/0e
1202/T1/1€
ejsinaad aul4

vzoz/er/ie
¥20z/0T/1€
¥20t/80/1¢€
ceoz/ot/og
€T0z/90/0€
ce0e/e0/1¢

TO00ETTO0TZAVII dd11

VIZI11d3 INOIZV113I90dd OIZINH3S  000LVV

€202/10/10 00T T OAIlURdUI BUOIZepINnbi|
zeoz/ei/1o 00T 12 212/0pne||03 3 3|euly 03U0)
707/80/10 00T GE 110AET BUOIZNI3S]
2202/L0/T0 00T S 0juUSWEPIYE 3 011RIIUOI BUOIZRZZI|EW.I0S
7T0t/v0/10 00T S eljen
202/10/T0 00T ST BAIIND3S] auoize1adold
1202/L0/10 00T 13 juljap auoizennasoad 3 e2IWOUOIS Pa BIIUIA] BY|IqIIIe) 0113504
o3lsinaad olziug 9sej OjuUdWeZUBAY 3Sej 0S3dd aseq

(000°002 3 "D0¥d "dIAll) €9 YININOD 020Z OIDNV1IE Id 39531 NNl S8 OANOS
- VIYVNIQHOVYHLS INOIZNILNNVIA 1d OLNIAYILNI - VIHEININ,T13d ONVIO INIDIZ40 [H0LVHOaV1 VISdI

1000££0000Z986( dd11

¥202/T1/T0 0 T OAI3UBDU| BuOoIZEpINbI|
¥20¢/60/T0 0 1% 912/0pNe||0d 3 3|euly 03U0D
€202/20/10 St S€ 1JOABT 3UOIZNJ3ST
2202/T1/9T 001 S 0jUBWEPIE B 0}1BIIUOI BUOIZRZZI|EWI0S
Teoe/11/1e 001 S eJen
220Z/11/10 00T ST BAI}ND9S] Buoizepagold
1202/L0/10 00T 13 julyap auojzennasoad 8 eIIWIOU0ID P BIIUIB] BY|IgIIIe) 0118504
o3sinaud oiziu| 9sej ojudwezueny asej 0sad aseq

10002ST0002988( dnd Xd - (000°0ZZ 3 "90¥d "dINII) €9 VININOD 020Z OIDNV1IE
10 399371 NTIA SS8 OANO4 - VIYVNIGYOVYLS INOIZNILNNVIA Id OLNIAYILNI - 3AILYIFINN SNdINVD SII

¥20Z/T1/T0
¥202/60/T0
TToe/11/10
7t0z/01/10
€Toe/vo/10
70z/10/10

1000210022928 dd11

0 T OAI}UddU| duolzepinbi|
0 v 242/0pne||0d 3 3eul) 0JU0)
SL S€ 110ABT 9UOIZNJ9S]
00T S 0jUdWeEplye d 0131BJIUOI SUOIZEZZI|EWIO0S
00T S eJjen
00T ST eAIIN29s] duoizeladoud

125



s‘oL
9% OluUdWEeZUBAY

S'€9
9% 0jUdWERZUBAY

S6
% Oludwezueay

09
9% 0jUdWRZUBAY

€202/80/80
€202/v0/€T
ceoz/er/at
zeoz/ot/8c
Teoz/€0/vt
BAINI3Y dul4
00°000°0¥8't
ojuanidul oyodwi|

€202/50/60
€20¢/20/te
7z0e/e1/90
ceoe/1t/1e
BAIN13)40 dul4

00°000°S8€
OjuaAIalul ouoduwy

¥20z/v0/0T
€202/90/10
€202/€0/20
Teoz/ti/10
7207/L0/9¢
BAIN1343 dul4
00000°00T'T
ojuaniajul oyodwi|

¥202/€0/8¢
€eoe/en/Le
€202/21/90
€20¢/11/¢€C
BAIN13)40 duld

00°005°0€V'€E
OjuaAIalul ouoduwy

€202/60/8¢
€202/v0/v1
Teoe/eT/vt
teoz/ot/6c
zeoz/eo/st
1202/11/01T
OAIIRYA O1ZIu|

VNVIZILITdVD  dNYd

€202/50/5¢
€20z/20/gt
220z/21/90
ceoe/1t/1e
1202/£0/10
OAIN13}43 olziu|

VONTINVIO IDDONNVIN - dNY

¥20z/vo/11T
€20t/L0/S0
€202/€0/20
720t/10/20
Teoez/Lo/Le
1202/L0/10
OAIIRYA Oo1ZIu|

VONTINVID DOONNVIN - dNY

¥20¢/€0/6¢
€e0z/e1/8t
€20¢/21/L0
€202/11/v¢
€202/20/10
OAIN13}43 olziu|

V13INVA INIHDD3D dNY

9z0z/01/0€
970t/60/0€
9707/€0/1€
€202/80/1¢€
€202/S0/1€
teoz/11/61
Teoz/Lo/te
1202/T1/T€
ejsinaud aul4

9702/01/10
970¢/¥0/10
€202/60/10
€202/90/10
Teoz/et/90
zeoz/ot/61
teoz/€o/st
1202/0T/10
03sinaad oiziu|

0 T OAI3U32UI dUoIZEpINbI|

0 v 213/0pne||0d 3 3|eUl} 0IUOD

o€ g€ 1JOAET 3UOIZNJ3ST

00T S OlUsWEeplyje 3 0131LJ1UOD BUOIZeZZ|[BW IO

00T S eJjep

00T ot BAIIND3S] Buoize1agold

00T 0z Julyap auojzenagold 3 BIIWOUOIS Pa BIIUI3] B|Igine) 01195044

00T 0z e||op 0UI31Sd OlUBWEPIYe,| J3d DAIIRIISIUIWWE-0D1UIDY BUAIIIY
9se) OjudWezueAy 9sej 0Sdd ase4

(000°0¢8' 3 0310dwi oAONU 000°00Y" 3 “DOYUd "dIAIl) €9 VININOD 020Z OIINVIE Id 39931 N1

SZIT OANO4 - INOIZNYLSOID VAONN NOJ INOIZVZZITvI013d 1d OLNIAYILNI - VINY3IA 314V.d OLNLILSI T000£S000TZATSI ddT1
¥20z/TT/1€ ¥20z/Tt/10 0 T OAJ3UBDU| BuOIZEpINbI|
¥20Z/TT/0€ ¥202/0T/T0 0 v 212/0pNe||0d 3 3|euly 03U0)
¥202/60/0¢€ €202/90/9T 0t S€ 1JOABT 9UOIZNJ35]
€20¢/S0/1€ €202/¥0/10 00T S OJUdWEPIY4E 3 0}3RIIUOD UOIZEZZ|[BWIOS
€z0z/€0/1€ ceoe/1/1e 00T S eJeo
zeoz/1t/0t 2202/0T/T€ 00T ST BAIINJ3S] dU0|ze1Id80.d
zeoz/ot/og 1202/L0/10 00T GE luyap auoize}1d50.4d 3 BIIWOUOID P3 BIIUID) BM|IqNIE) 01395014

ejsinaad aul4

o3sina4d oiziu|

osej ojuswezueny osej 0s9d ose4

(000°S8€ 3 "D0¥d "dINI) €9 VININOI 020Z OIINYIE Ia

39531 N1 SS8 OANO4 - VIHVNIGYVOULS INOIZNILNNVIN 1d OLNIAYILNI - O199ND 31¥V.d OLNLILSI T000670000298El ddT1
¥20z/01/0€ ¥202/01/10 0 T OAIlURdUI BUOIZepINnbi|
¥202/60/0€ ¥202/90/10 0 1% 342/0pne||0d 3 3|eul} 03U0)
¥20t/S0/T€ €202/90/10 00T GE 110AET 3UOIZNI3S5]
€20¢/S0/1¢€ €202/10/10 00T S 0lUdWEPIJE 3 031BJIUOD BUOIZEZZI||BW.IOS
€202/€0/1€ €202/10/10 00T S elep
eoe/Ti/te 2202/80/10 00T ST BAIIND3S] Buoize11adold
zeoz/Lo/og 120¢/£0/10 00T 53 1uyap auoizenagoud 3 eIIWOU0I3 Pa BJ1UIS] BY|IG11Ie) 011R80.d

ejsinaud aul4

03sinaad oiziu|

oSk} Ojugwezueny osej} 0sad ose4

(000°00T°T 3 "D0¥d "dINI1) €9 VINIINOD 020Z OIDNV1I9

1d 39931 NN SS8 OANOA - VIHVNIQYVYOULS INOIZNILNNVIA Id OLNIAYILNI - 0199ND - VLVSSVI SILI T000870000298Er dd11
9207/80/T€ 920¢/.0/10 0 T OAI3UBDU| BuOoIZEpINbI|
9202/90/0€ 9202/v0/10 0 v 212/0pne||0d 3 3|euly 03U0)
920¢/€0/1¢€ ¥202/€0/St 0 S€ 1JOABT 3UOIZNJ3ST
¥202/€0/%¢ ¥202/10/10 00T S OJUSWIEPIYE © 0}1RJIUOD BUOIZEZZ|[EWLIOS
€20¢/TT/1¢€ €202/0T/10 00T S eijeo
€20¢/60/0¢€ €202/80/10 00T ST BAIINI3S] dU0Ize1I980.d
€202/L0/1€ €202/20/10 00T s¢ 1UlBP SU0IZEN9504d 3 EIIWOUOIS P3 BIIUIS) BH|IgIIe) 0119804d

ejsinaad aul4

o3sina4d oiziu|

osej ojuswezueny osej} 0s9d ose4

(00‘005°0%9°€

3°DOY¥d ‘dINI) - €€ €T TOVIN HYNd "NId — IAILYOdS YLIAILLY ITTV 3HI9IAV VA 1ZVdS INOIZISOdSIaIdd
-1ZZON49 ONNY4 VIA - OT1131SVD 14 ,VLLID V VIILSV10IS VH1S31vVd VAONN INOIZVZZITVIY 9000810002Z3STI dd11

©

12



S6
% Ojudwezueay

S'oL
9% OjUdWRZUBAY

S'e9
9% OlUdWEeZUBAY

L9
9% 0jUdWRZUBAY

¥202/90/v0
120z/TT/¢€c
1202/60/2¢
1202/60/60
1202/80/L1
1202/v0/1¢
BAINI3Y dul4
00000002
ojuaniajul oyodwi|

€20¢/¥0/0¢
€20¢/20/01
zeoe/e/10
720¢/90/T¢
1202/CT/€T
BAIN13)40 duld
00°000°059°T
[e2VEWEEALT]) OtOQE_

€202/60/8¢
€202/€0/90
Teoz/t1/10
Teoz/90/1e
220t/10/%0
BAIN1343 dul4
00°000'0S8°€
ojuaniajul oyodwi|

€20¢/11/0¢
€202/01/20
€202/80/L1
€20¢/90/6¢
VVEIVERCTTE]
87'€0S°1S6C
OjuaAIalul OtOQE_

¥202/90/50
Teoe/eo/Lo
1202/60/2¢
1202/60/0T
1202/80/81
120t/v0/Tt
0202/t1/10
OAIIRYA Oo1zIu|

V13INVA INIHD23D dNY

€202/50/€¢
€20¢/10/10
2e0z/eT/10
tzoe/11/0t
1202/C1/v1
1202/01/10
OAIN13}43 olziu|

019v4 INV1131SYD  dNY

€202/11/6C
€202/€0/L0
Teoz/ti/10
Tz0z/90/te
tzoz/10/L1
1202/01/61
OAIIRYA Oo1zIu|

VIYANV V11301dvy dNd

€202/11/8¢
€202/0T/€0
€202/80/81
€20¢/90/0€
€20¢/20/10
OAIN13}43 olziu|

VNVIZILTYVD  dNYd

¥20z/0T/1€ ¥202/90/50 0 ¥ 312/0pne||0d 3 3|eul} 03U0)
¥202/90/v0 720t/20/8¢ 001 GE 110AET 3UOIZNI3S]
Tz0z/0t/0¢€ 1202/60/2C 00T S 0lUSWEPIJE 3 0}1BJIUOD BUOIZEZZI||BW.IOS
1202/60/T¢ 1202/60/10 00T S eleg
T202/80/0¢ 1202/80/10 00T 0T BAIIND3S] BuoIze11a804d
1202/L0/T€ 1202/v0/Tt 00T (114 lulyap suoize11a30.d 3 BIWIOUOIS P3 BIIUIS) BY|IqNIEe) 01195014
1202/S0/1¢€ 020¢/21/10 00T 0z ©||9p OUI1SD OJUBWEPIHE,| J2d DAIIRIISIUIWIWE-0D]UID) BYAINY
ejsinaud aul4 o3lsinaad olziug 9sej ojuawezueny asej 0sad aseq
T000EL0006THESr dND (00°000°002°C 3 'D0Ud
*dINI1) 99908T01S0 SI¥V 321A0I IUNSIN OIHOLVYYO08Y1 INOIZNYLSOD VAONN - ONDITO4 IDNIA Va1 LLI T000EL0006THEIN ddT1
9207/80/T€ 920¢/.0/10 0 T OAI3UBDU| BuOoIZEpINbI|
9202/90/0€ 9202/v0/10 0 v 912/0pNe||0d 3 3|euly 03U0D
920¢/€0/1¢€ €202/90/ST 0€ S€ 1JOABT 9UOIZNJ35]
€202/¥0/0€ €20Z/10/10 00T S OjuaWepl4e 8 033JIUOD 3UOIZeZZ|[EWIOS
zeoz/er/tie Teoz/1t/01 00T S eJjeo
T20t/11/60 2202/80/0T 00T 0T BAIINJ3S] dU0|ze1Id80.d
2702/80/60 1202/TT/v1 00T (014 1uydp duoize33d804d 3 EIIWIOUOIS P3 BIIUIS) BH|IGIIIEY 03393044
1202/2T/1€ 1202/0T/10 00T 0z B||9p OUID1SD OJUBWEPIYE,| J2d DAIIRIISIUILIWE-0D]UID) BYAINY
ejsinaad aul4 o3sina4d oiziu| 9sej ojudwezueny 3sej 0Sdd ase4

9z0z/80/0€
920z/90/0€
9z0z/€0/1€
€207/T1/ST
€202/€0/1€
ceoz/11/0¢
tzoz/90/0€

(000°059°T 3 030dwi oAONU 000°00S'T 3 “O0YUd "dIAII) €9 VININOD 020Z OIDINVIE

13 399371 NN SZTT OANO4 - OLNINVITdINVY Id OLNIAYILNI - 09V113A INOITOILSYI VISdI-OLI T000€000002329( ddT1
9702/£0/10 0 T 0AUDUI BUOIZEPINbI|
9702/¥0/10 0 1% 342/0pne||0d 3 3|eul} 03U0)
€202/11/9T 0t 33 110ABT 3UOIZNJ3S]
£202/0/10 00T S 01USWEPILE 3 011BIIUOD UOIZRZZI[BWIO
zeoe/et/10 00T S eljen
202/40/T0 00T 0T BAIIND3S] Buoize1adold
7202/10/L1 00T 0z 1UIJap auoIze1raSo.d 3 BIIWLIOU0ID Pa BI1UIA] B1I[IGI11e) 01195044
1202/0T/10 00T 0z e||op OUJD15D 0JUBWIEPIYE,| Jod SAI1LJISIUILIWE-0D1UI] BUAINY

1202/T1/T€
ejsinaud aul4

03sinaad oiziu|

oS} Ojugwezueny osej} 0sad ose4

(000°058°€ 3 0110dwi 0AONU 000°00S"E 3 “DOYUd "dIAll) €9 VININIOD 020Z OIINYIE

1d 39931 N1 SZTT OANO4 - OJIIAISIS OLNIINIVHOITDI - V1139V10SI VIA ONDIT04 INOJYVIAI S1 T00085000T2JZ9( ddT1
9202/80/T€ 9202/.0/10 0 T OAI3UBDU| BuOoIZEpINbI|
9202/90/0€ 9202/v0/10 0 v 212/0pNe||od 3 3|euly 03U0)
920¢/€0/1¢€ ¥202/€0/St (014 S€ 1JOABT 9UOIZNJ9S]
¥202/€0/v¢C ¥20¢/10/T0 00T S OJU3WEPIY4E 3 0}3RIIUOI BUOIZEZZ|[BWIOS
€zoz/er/te €202/01/10 00T S eJeo
€20¢/60/0¢€ €202/80/10 00T ST BAIINJS] dU0|ze13980.d
€20¢/L0/1€ €20¢/20/10 00T GE luyap auoize}1d50.4d 3 BIIWOUOID P3 BIIUID) BM|IqNHIE) 0139504

ejsinaad aul4

o3sina4d oiziu|

osej ojuswezueny osej 0s9d ose4

(82°€0S°TS6°C 3 "D0Yd "dINI) - €°€ €T TOVIAl YN NI4 — IAILYOdS YLIAILLY 31TV F¥I91aY
Va I1ZvdS INOIZISOdSIa3dd - VNI¥3GIL VIA - VLNY3A V VIILSVI0DS VHL1S31vd VAONN INOIZVZZITVIY 9000210002Z3SSI dd11

127



S'e9
9% OlUdWEeZUBAY

G289
9% 0jUdWERZUBAY

L9
% Ojludwezueay

VL
9% 0jUdWRZUBAY

€202/60/2¢
€202/60/6¢
€207/s0/Ct
BAINI3Y dul4

00°009°'T08°€
0jUdAIUI 030dwi|

€20¢/¥0/0¢
€20¢/20/1¢
Tzoe/e/10
7z0z/11/80
120¢/T1/L0
BAIN13)40 duld

9T'vT0TLLY
OjuaAIalul opoduwy

€202/90/0¢
€202/20/€1
Teoz/tr/et
Teoz/11/1e
BAINI3Y dul4

00°000°006
0jUdAIUI 030dwi|

720¢/L0/80
Te0e/v0/1e
7202/€0/L0
1202/11/91
120¢/£0/0¢
120¢/50/6¢
VVEIVERCTTE]
00°000°000°S
OjuaAIalul OtOQE_

€202/50/v1

€202/S0/€1

€20¢/20/10
OAIIRYA Oo1zIu|

VIYANV V11301dvy dNd

€202/50/01
€202/€0/10
2eoz/er/eo
Te0z/11/60
1202/21/80
1202/01/10
OAILlBY4D OlzIu|

V13INVA INIHDD3D dNY

€202/L0/L0
€20¢/20/v1
zeoz/er/et
Teoz/1t/1e
1202/L0/10
OAIIRYA Oo1zIu|

VONTINVID DOONNVIN - dNY

2202/60/61
teoe/vo/ee
2202/€0/80
720z/€0/L0
1202/L0/TC
120¢/S0/0€
1202/20/60
OAIN13}43 olziu|

01130NOD F¥oLiany dNd

€20¢/60/0€

€202/80/1¢€

€20¢/90/0¢€
ejsinaud aul4

€202/60/10

€202/L0/10

€20¢/20/10
o3sinaad oiziu|

00T S eJjep

00T ST BAI1ND3S] Buoize1agold

00T ge 1ulap auojzenagosd 3 BIIWOUOIS Pa BIIUI3] e|igine) 01195044
9se) OjudWezuUeAy 9sej 0S9d ase4

(009°T08°€ 3 "90Yd "dINII)

- T'T_ €DTIA ¥dNd "NI4 — 0J11SV102S OSN ¥ OLIg1aY 0J1189Nd 012141a3 OAONN NN 1a INOIZNYLSOIY

3 INOIZITON3AA - IHOJONYIA VIA - 0QYVLSVE - VIHEININ,113d ONVID OAISNIYdINOJININO OLNLILSI 90000200022I2C6( dd11
9202/80/T€ 9202/.0/10 0 T OAI3UBDU| BuOIZEpINbI|
9202/90/0€ 9202/10/10 0 v 912/0pNe||0d 3 3|euly 03U0D
S20Z/TT/TE €202/90/ST 14 S€ 1JOABT 9UOIZNJS]
€20¢/90/0¢ €202/S0/10 00T S OJU3WEPIY4E 3 0}3RIIUOI DUOIZEZZ|[BWIOS
€z0z/€0/1¢€ zzoe/11/01 00T S eJeo
T20t/11/60 2202/80/0T 00T 0T BAIINJS] dU0Ize1Id80.d
2202/80/60 1202/TT/80 00T (014 luyap auoize}1d30.4d 3 BIIWOUOID P3 BIIUIB) BM|IqNIE) 013950.d
T202/Tt/1€ 120Z/01/10 00T 0C ©||9p 0UID1S3 OJUBWEPIYE,| J9d DAITRIISIUIWWE-0D1UID] BUAIIY

ejsinaad aul4

o3sina4d oiziu|

osej ojuswezueny osej 0s9d ose4

(92'v20°2LL 13 "D0Yd “dINI) €9 VININOD

020Z OIDNY1IE 1d 39931 NN STTT OANO4 - 3TVNOIZNNG OIDTVYLS Il 3 1 OLNIINVLITAINOD - 3HOI¥3dNS

VIdVANOIJ3S INOIZNYLSI 1a OLNLILSI ¥3d VIONY3d 14 ,VLLID V113d 0J11SVY100S 0ID141d3 ONONN 10000S000TZ9T6l ddT1
¥20z/01/0€ ¥202/01/10 0 T OAIJURdUI BuOIZepInbi|
¥20¢/60/0€ ¥202/L0/10 0 ¥ 342/0pne||0d 3 3|eul} 03U0)
¥202/90/0€ €20¢/L0/10 0¢ 53 1JOABT 3UOIZNI3S]
€20¢/90/0¢ €202/S0/10 00T S 0}USWEPIJE 3 031BJIUOD BUOIZEZZ||BW.IOS
€20¢/v0/0€ Teoz/1T/1e 00T S elep
7202/11/0T 2202/60/T0 00T ST BAIIND3S] auoIze1adold
220¢/80/0€ 1202/L0/10 00T q€ 1Ul}ap duo|zeldgo.d 3 eIIWOUOIS P3 BI1UIDY BY|IqIIIey) 0312504d

ejsinaud aul4

o3sinaad oiziu|

oSk} ojugwezueny osej} 0sad ose4

(000°006 3 "©0¥d "dIAIl) €9 YININIOD 020Z OIDNVIE 1A 39931 N1IN

§S8 OANO4 - VINVNIQYVOYLS INOIZNILNNVIN 1A OLNIAYILNI - ISISSY OLLIANOD OJI41LN3IDS 0301 1000£r0000Z98Ll dd11
¥202/21/0€ ¥20z/2t/10 0 T OAI3UBDU| BuOolZEpINbI|
¥20Z/TT/0€ ¥202/60/T0 0 v 912/0pNe||0d 3 3|euly 03U0D
¥202/80/1¢€ 7202/60/10 oy S€ 1JOABT 9UOIZNJS]
Teoz/Lo/st 7e0e/€0/€T 00T S OJU3WEPIY4E 3 0}3RIIUOI DUOIZEZZ|[BWIOS
Teoz/eo/ee 7z0e/€0/10 00T S eJeo
720t/70/8¢ 2202/10/T0 00T 0T BAIINJ3S] dU0|ze1I980.d
1202/2T/T€ 1202/80/10 00T ST eAIlIULSP dUolze1d80.d
1202/L0/1€ 1202/S0/0€ 00T S E21WIOU023 P3 B21UID) BM|IqNIe) 013950.d
1202/S0/1¢€ 0z0z/TT/10 00T 0¢ ©||9p 0UID1S3 OJUBWEPIYE,| J9d DAITRIISIUIWWE-0D1UID] BUAIIY

ejsinaad aul4

scoz/er/te

o3sina4d oiziu|

S20Z/01/10

osej ojuswezueny osej 0s9d ose4

(00°000°000°S 3 "D0¥d "dINI) - (TS928TOYS0 SIHV 321A0D)
OJINSIS OLNIINVYNDIAY I IYOAVT - ONDIT04 IIYVLINYS INIJIF40 X3 INOIYVIN OJI4ILNIIDS 031 T000860006THEIN ddT1

0

T OAI3U32UI duoIZepINbI|

128



SL'89
9% OlUdWEeZUBAY

S'€9
9% 0jUdWERZUBAY

09
% Ojudwezueay

S'oL
9% 0jUdWRZUBAY

€202/90/L¢
€202/€0/20
Teoz/ti/10
7207/L0/9¢
BAINI3YD dul4
00000°SST'T
ojuaniajul oyodwi|

€202/60/L¢
€20¢/20/0¢
zeoe/e/so
720t/L0/9¢
BAIN13)40 duld
00°00S°0¥T'€
OjuaAIalul OtOQE_

€202/01/90
€202/60/5¢
€202/80/11
€202/L0/8¢
BAINI3Y dul4
GE'E67'866'C
ojuaniajul oyodwi|

€202/90/80
€20¢/20/te
ceoe/en/te
720¢/L0/80
120¢/80/v0
BAIN13)40 duly
00°000°€66°€
OjuaAIalul OtOQE_

¥202/€0/90

€202/€0/€0
Te0z/tT/10
teoe/Lo/Le
1202/L0/10
OAIIRYA Oo1ZIu|

VONTINVID DOONNVIN - dNY

€202/11/60
€202/€0/10
2e0z/e1/so
€z0e/Lo/9t
€z0e/Lo/10
OAIN13}43 olziu|

VIYANV V113Didvd dNY

€202/1T/€C
€202/60/9¢
€202/80/¢1
€20¢/L0/6¢
€202/20/10
OAIIRYA Oo1zIu|

V13INVA INIHD23D  dNY

€20¢/L0/21
€202/€0/L0
ceoez/e/ee
7207/L0/60
1202/80/50
1202/€0/20
OAIN13}43 olziu|

VONTINVIO IDDONNVIN - dNY

vzoz/e0/ce
€202/60/0€

€20¢/90/0¢
€202/€0/1¢€
teoz/11/0t
70t/80/0€
ejsinaud aul4

920¢/80/1€
9¢0¢/90/0€
9¢0¢/€0/1€
€202/80/1€
€202/50/1€
ceoe/it/og
220¢2/60/0€
ejsinaad aul4

9707/80/T€
920t/90/9¢
9702/€0/1€
¥20t/€0/v¢
€20¢/TT/1€
€202/60/0€
€202/L0/1€
ejsinaud aul4

scoz/en/ie
Sz0z/0t/1€
S202/90/0€
€202/90/0€
€202/€0/1€
Teoe/1t/st
220z/v0/0€
1202/80/1€
ejsinaad aul4

€202/0/10
Teoz/1T/1e
7207/60/10
1202/L0/10
03sinaad oiziu|

00T S 0jUdWeEplyJe 3 0}11BJIUOI SUOIZEZZI|EWIO0S
00T S eljen
00T ST BAIINJ3S] duoizeyradoud

00T ge 1uyap auojzenagosd 3 BIIWOUOIS Pa BIIUI3] e|igie) 01195044

oSk} Ojugwezueny osej} 0sad

(000°SST'T 3 030dwi 0AONU 000°0SO'T 3 “DOYUd “dIAll) €9 VININIOD 020Z OIINYIE
1 39931 NN SS8 OANO4 - VIHVNIQYVOYULS INOIZNILNNVIA I3 OLNIAYILNI - VIONYd INILIAVYD 131]

9¢0¢/L0/T0
920¢/v0/10
€202/60/10
€202/90/10
ceoe/ei/1o
Teoe/Lo/Le
€z0t/L0/10

o3sina4d oiziu|

aseq

1000S€0000Z986( dd11

0 T OAI3UdUI duoizepinbi|

0 v 9J42/0pne||0d 3 9|eul} 0JU0)
0T 13 1JOABT 9U0IZNJ23s]
00T S OjUSWeEpI}e d 013LJIUOI BUOIZeZZI[BWIO0S
00T S eljen
00T ST BAI}N23S] duoizeyadold
00T 13 1uljap auoizea8o4d 3 BIIWOUOIS Pa BIIUIS] B|IqI3Ie) 01398044

osej ojuswezueny osej 0s9d

(00S°0VT°€E 3 & O1RIUBWINE 000°SS8'Z 3 "DOYd "dINI) €9 VININOD 0Z0Z OIDNV1IE 1d 39931
NTIA SS8 OANO4 — OJIIAISIS OLNINVYHOITOIN — VIDNY3d * 01139 1a ONIGYVNY3IE OJILSILYV 03DI1

9702/£0/10
9702/¥0/10
¥202/€0/S¢
¥202/10/10
€202/0T/10
€202/80/10
€20¢/20/10
o3sinaad oiziu|

ase4q

T000TT0002Z496( dd11

0 T OAI3UddU| duolzepinbi|
0 v 242/0pne||0d 3 3eul) 0JU0)
0 S€ 110ABT 9UOIZNJ9ST
00T S OjuUdWeEple d 011BJIUOI SUOIZEZZI[BWIO0S
00T S eJjen
00T ST BAI3N23S] duoizeyladoud
00T 13 |Uljop auoizea8o4d 3 BIJWOUOIS Pa BIUISY B|Iq13e) 01398044

oSk} Ojugwezueny osej} 0sad

(SE‘€62'866°C 3 "D0Ud "dINII) - €'€ €'T TOVIAN HYNd "NI4 — IAILYOCS YLIAILLY IT1V 3¥191AV VA
1ZVdS INOIZISOdSIA3add - YAOLNID JTVIA - VIONYId V VIILSVIOIS VHLSITVd VAONN INOIZVZZITVIY

ST0Z/1T/10
S20?/L0/10
€20¢/£0/10
€202/¥0/10
Tzo/11/91
2202/S0/10
1202/60/10
020¢/21/10

o3sina4d oiziu|

aseq

9000210002Z3S6( dd11

0 T OAI3UdUI duoizepinbi|

0 v 9J42/0pne||0d 3 9|eul} 0JU0)
0€ 13 1JOABT 9U0IZNJ23s]
00T S OjUSWeEpI}e d 013LJIUOI BUOIZeZZI[BWIO0S
00T S eljen
00T 0T BAI}N23S] duoizeyadold
00T 0z 1uljap auoizea8o4d 3 BIIWOUOIS Pa BIIUIS] B|IqI3Ie) 01398044
00T 0z B||9p OUID1SD OJUBWEPIYE,| J2d DAIIRIISIUILIWE-0D]UID) BYAINY

osej ojuswezueny osej 0s9d

(000°€66°€ 3 010dwi oAONU 00‘000°0E9°E 3 "DOYUd "dINII) - 6S906E0VS0

S3Y¥V 321A0J - INOIZNYLSOIIY I INOIZITOWIA ‘OJINSIS OLNINYNDIAV -VIONYId I111ISId VLIOA SILI

9207/80/1€
920z/90/0€
9z0z/€0/1€
¥20t/¥0/0€

920¢/£0/10
920¢/¥0/10
¥202/S0/10
€202/01/10

ase4q

T000890006THEGI dd11

0 T OAI}UddU| duolzepinbi|
0 v 242/0pne||0d 3 3eul) 0JU0)
09 S€ 110ABT 9UOIZNJ9ST
00T S 0jUdWeEplye d 0131BJIUOI SUOIZEZZI|EWIO0S

129



S'€9
9% 0jUdWERZUBAY

s‘oL
9% OlUdWEeZUBAY

S'LL
9% 0jUdWRZUBAY

¥20¢/v0/6¢
€202/60/T¢
€202/80/01
€20¢/L0/8¢
BAIN13)40 duld

L8'TLL9TS'T
OjuaAIalul opoduwy

€202/S0/%0
€202/10/%0
Te0z/t1/10
7207/L0/9¢
BAIN1343 dul4

Y¥'8€9'92C
0jUdAIUI 030dwi|

€202/90/S1
€202/€0/90
ceoe/e/a
720t/L0/9¢
BAIN13)40 duly

00°000°0LL
OjuaAIalul ouoduwy

9202/80/T€ 9202/.0/10 0 T OAI3UBDU| BuOIZEpINbI|
9202/90/0€ 9202/v0/10 0 v 912/0pNe||0d 3 3|euly 03U0D
€202/11/LT 920¢/€0/1€ ¥202/€0/ST 0t S€ 1JOAET 3UOIZNJ3ST
€202/60/2¢ ¥202/€0/vC ¥202/10/10 00T S OjUSWIEPIYE 3 03}1BIIUOD BUOIZEZZ|[EWIO
€207/80/11 €eoe/er/te €202/01/10 00T S ejen
€207/L0/6C €20t/60/0€ €207/80/10 00T qT BAIIND3S] duoize}3x8old
€202/20/10 €202/L0/1€ €202/20/10 00T GE luyap auoize}1d30.4d 3 BIIWOUOID P3 BIIUID) BM|IqNHIE) 01395014
OAI119449 OlzIu| ejsinaad aul4 o3sina4d oiziu| a9sej ojuswiezueny asej 0Sad aseq
(vv6'91S°T
3°'D0¥d ‘dINI) - €€ TIVIN YYNd "NId — 0J113943INI OLNIVLNIIDI43 A3 0DINSIS OLNINVHOIDIN
VIYANY V113D1dvd  dNY - VI¥9INN, 1130 ONVID - 62-£Z IHDDONY3A VIA 01214143 - VidI OAISNIYJINODININO OLNLILSI 9000560002266 dd11
vzoz/et/Te ¥202/¢1/10 0 T OAIJURdUI BuOIZepInbi|
¥20z/T1/0€ ¥20Z/01/10 0 ¥ 342/0pne||0d 3 3|eul} 03U0)
€202/90/21 ¥20¢/60/0€ €202/90/10 o€ 1 110AET 3UOIZNJ3S]
€202/10/L0 €202/L0/1€ €202/90/10 00T S OlUBWEPIYE 3 011EIIUOD BUOIZEZZ|[BULIOH
Te0z/ti/10 €202/S0/1€ zeoe/it/ie 00T S ejen
Teoe/Lo/Le zeoe/it/oe 720/0T/1€ 00T ST BAIIN953 dU0|ze13a30.d
1202/L0/10 T20Z/T0/1€ 1202/£0/10 00T 13 1Ulap duoizeNa50.d 3 BIIWOUOID P3 BIIUIS) BYI|IGI1IE) 011R50Id
OAINIBY4D OlzIU| ejsinaud aul4 olsinaad olziug 9SEj OjudWeZUBAY 3Sej 0Sdd aseq
(v1‘8€9°92Z 3 'DOYd "dINI) €9 VININOD 020Z OIDNV1IE 1A 39931 NTN
VONINVIO IDDONNVIN - dNY SS8 OANO - VIYVNIGYOVYHLS INOIZNILNNVYIN IQ OLNIAYILNI- VIDNYI 1371TVD OII41LNIIDS 03D 1000100002986 dd11
S202/10/1€ S207/10/10 0 T OAI3UBDU| BuOoIZEpINbI|
¥20z/TT/1€ ¥202/0T/T0 0 v 212/0pNe||0d 3 3jeuly 03U0)
€202/L0/S0 ¥20¢/60/0€ €202/80/10 0S S€ 1JOABT 3UOIZNJ3ST
€202/€0/L0 €202/L0/1€ €202/90/10 00T S OjUSWEPIYE B 0331BIIUOD SUOIZEZZ|[BWIO
ceoe/er/aa €202/S0/1€ Teoz/11/12 00T S ejen
Teoe/Lo/Le Teoz/T1/0¢ 7202/60/T0 001 qT BAIIND3S] duoize}3a8old
1202/L0/10 7202/80/0€ 1202/L0/10 00T GE luyap auoize}1d50.4d 3 BIIWOUOID P3 BIIUIB) BM|IqNIE) 0139504
OAI119449 OlzIu| ejsinaad aul4 o3sina4d oiziu| a9sej ojuswiezueny asej 0Sad aseq

VONTINVIO IDDONNVIN - dNY

€207/L0/0T

(000°0££ 3 0310dwi oAonu 000°00L 3 "O0Yd "dINII) €9 VININOD 0Z0Z OIDNVIE 1d 39931 N1IN

GS8 OANO4 - VIHVNIQYVOYLS INOIZNILNNVIA Id OLNIAYILNI - VIDNY3d - ILLOIVIAl 0JISSV1D 03011 T0009€00002986( ddT1
vzoz/et/Te ¥20z/T1/10 0 T OAIlURdUI BuOIZepInbi|
¥20z/T1/0€ ¥20Z/01/10 0 ¥ 342/0pne||0d 3 3|eul} 03U0)
¥202/60/0€ €202/L0/10 14 53 1JOABT 3UOIZNJ3S]

130



Provincia di Perugia (PG)

2.4.3 La gestione del patrimonio

E' ormai indubbio che un'attenta gestione del patrimonio, finalizzata alla sua valorizzazione, genera risorse
per le amministrazioni locali, concorrendo a stimolare lo sviluppo economico e sociale del territorio.

La Provincia di Perugia promuove azioni di gestione del suo patrimonio con le seguenti finalita:

- Rendere disponibili, per quanto possibile, i beni per l'utilizzo della collettivita, da parte di soggetti
terzi,pubblici o privati;

- Ottenere, dall'utilizzo dei beni una redditivita, nei limiti di quanto previsto dai regolamenti vigenti;

- Ottenere miglioramenti dei beni anche dai soggetti utilizzatori 0 quantomeno uno sgravio dei costi
manutentivi.

In particolare per le strutture scolastiche, alcuni spazi degli edifici, negli orari extrascolastici, sono concessi
a terzi a fronte del pagamento di un corrispettivo stabilito con Delibera di Giunta Provinciale, comprensivo
anche del rimborso delle utenze.

Per quanto riguarda le palestre scolastiche vengono stipulate convenzioni, in via prioritaria con i rispettivi
Comuni ove le stesse sono ubicate o in secondo ordine con gestori privati, che prevedono la gestione del
bene a fronte del pagamento di un corrispettivo e/o esecuzione di interventi migliorativi soprattutto
finalizzati alladeguamento degli aspetti di sicurezza ed igiene.

| terreni adiacenti la sede scolastica di Olmo — Comune di Perugia, sono dati in locazione a soggetto
privato che li ha valorizzati mediante la realizzazione di n. 4 campi per il gioco del calcio a 5 e pallavolo. I
contratto € ancora in corso.

Il “Centro Congressi Capitini”, era dato in uso su richiesta di soggetti terzi, con corrispettivi stabiliti da uno
specifico regolamento approvato dall’Ente.

Per 'immobile di Via Santini-Via Calindri a Perugia sono in vigore diversi contratti di comodato a favore di
associazioni ed attivita di privati a valenza sociale con canoni agevolati.

Per I'immobile di Fossato di Vico & in corso un contratto di locazione con possibilita del privato di
realizzazione di opere di manutenzione straordinaria e di miglioria a parziale scomputo del canone; tali
opere sono state gia state, per la maggior parte, eseguite.

Per il ristorante di Pozzo Beccaro di Todi & stato attivato un nuovo contratto di locazione con un soggetto
privato.

Per il compendio di terreni di Umbertide — Torre Certalda € in corso un contratto di affitto di fondi rustici
con scadenza 17 Gennaio 2023.

Il capannone ex Polizia Provinciale sempre presso Torre Certalda € stato locato ad un privato, contratto
con scadenza 31/12/2029.

Nel Comune di Umbertide, in Via Spoletini (in adiacenza agli edifici della Caserma dei carabinieri, un
piccolo locale & dato in locazione alla locale Sezione Cacciatori.

Per 'immobile del Palazzo della Provincia - parte Prefettura - € stato stipulato un nuovo contratto di
locazione. Relativamente al piano ammezzato € invece in corso un contratto di comodato a favore di
ANCI- UPI: & previsto comunque uno spostamento di questi uffici presso i locali di proprieta siti in Via
Palermo 86, al fine di consentire I'esecuzione di lavori di consolidamento del Palazzo di Piazza Italia.
L'immobile di Via Tornetta € stato assegnato in comodato d’'uso allAccademia delle Belle Arti con onere di
realizzare dei miglioramenti al bene.

L’'immobile ex casa cantoniera di Bevagna & dato in locazione a prezzo simbolico al Comune di Bevagna
con scadenza contratto 22/11/2025.

Il rifugio “Monti del Sole” ubicato in localita Forca Canapine nel Comune di Norcia € attualmente inagibile a
seguito degli evento sismici del’anno 2016; per detto immobile, la Provincia, in partenariato con un
operatore economico individuato mediante procedura aperta, ha partecipato al bando Next Appennino,
risultando assegnatario di un finanziamento PNC da destinare alla ristrutturazione del’immobile e alla
gestione. Sono in corso approfondimenti sulla titolarita del terreno di sedime dellimmobile, non di
proprieta della Provincia, la cui acquisizione é funzionale all'attuazione dell’'intervento.

| siti ortivi di Ponte della Pietra e Parco S. Margherita nel Comune di Perugia sono concessi in uso gratuito
ai cittadini anziani del capoluogo nei termini di specifico regolamento approvato dall’Ente.

Nello stesso Parco di Santa Margherita di Perugia, ove insistono appezzamenti di terreno con presenza di
oliveti sono in corso contratti di comodati a favore di privati con obbligo di conduzione, manutenzione e
valorizzazione.
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Provincia di Perugia (PG)

Gli edifici ospitanti la Caserma dei Carabinieri nei Comuni di Umbertide, Marsciano e S.Anatolia di Narco
sono oggetto di contratti di locazione con il Ministero dell'lnterno Dipartimento di Pubblica Sicurezza -
Prefettura di Perugia.

Per I'edificio di Sant’Anatolia di Narco la locazione si estingera al 31 luglio 2024, pertanto I'immobile sara
alienato, tenuto conto che non riveste interesse per 'esercizio di funzioni istituzionali

Nel Comune di Gubbio, una rata di terreni in localita parco di Coppo € stata concessa a titolo oneroso a
privato per pascolo di animali di razza equina.

Nello stesso Comune, [ledificio denominato Buca d’Ansciano e destinato a ‘“rifugio” e “aula
didattico/ambientale” & concesso in uso gratuito alle locali Sezioni del C.A.l., con obbligo di manutenzione
e valorizzazione.

Alcuni locali dell’edificio nominato “Ex Provveditorato”, in Perugia, Via Palermo n. 86 sono stati concessi
oneroso alla Societa A.E.A. - “Agenzia per 'Energia e I' Ambiente”: & previsto comunque lo spostamento
di questi uffici presso I'edificio di Via Palermo 21c

Un locale dell’edificio di Via Palermo 86 € stato concesso all’AssociaizoneNazionale Finanziari d’ltalia.

Gli immobili di interesse culturale sono dati temporaneamentein concessione a titolo oneroso a chi ne fa
richiesta, fermo restando la gratuita a favore di associazioni non aventi fini di lucro o altri enti pubblici,
come previsto dal

Regolamento Generale delle Entrate. In particolare trattasi di:

- Villa Fidelia: immobili e parco

- Villa Redenta: parco

- Palazzo della Provincia: portici e sale comuni dell’edificio;

- Centro espositivo Rocca Paolina.

Per quanto riguarda le strutture ricettive di Villa Redenta (ex scuderia ed ex frateria), sono state date in
concessione a gestore e dietro pagamento di un canone annuo di concessione.

Per l'edificio di Villa Umbra & stato formalizzato e sottoscritto contratto di concessione oneroso con il
Consorzio “Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica” del quale la Provincia di Perugia fa parte.

Il parco di Villa Umbra ed immobili annessi sono stati concessi al Comune di Perugia, che ne cura la
gestione e la manutenzione.

Infine per I'lsola Polvese & stata affidata la concessione onerosa per 9 anni della Fattoria il Poggio (lotto
2), e della Villa e delle altre strutture ricettive (lotto1), comprese gran parte della aree esterne dell’isola.
Per quanto riguarda il Monastero degli Olivetani & attiva una concessione con Arpa con la finalita di
realizzare il “Centro Cambiamento Climatico Biodiversita in ambienti lacustri ed aree umide”. Tale
concessione & stata recentemente modificata e prevede la gratuitd delluso dellimmobile a fronte
dellesecuzione di alcune opere manutentive sulla viabilita principale dell’lsola e concessione in uso
gratuito in favore della Provincia di alcune imbarcazioni.

Nel parco Santa Margherita & stato concesso l'uso di alcuni oliveti a privati, e un locale ad una societa
sportiva di biciclette, che si occupa di alcuni interventi manutentivi sul parco.
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Provincia di Perugia (PG)

2.4.6 Gli equilibri di bilancio

Per meglio comprendere le scelte adottate dall'amministrazione, si procedera alla presentazione del

bilancio articolando il suo contenuto in sezioni (secondo uno schema proposto per la prima volta dalla

Corte dei Conti) e verificando, all'interno di ciascuna di esse, se sussiste I'equilibrio tra "fonti" ed

"impieghi" in grado di assicurare all'ente il perdurare di quelle situazioni di equilibrio monetario e

finanziario indispensabili per una corretta gestione.

A tal fine si suddivide il bilancio in quattro principali partizioni, ciascuna delle quali evidenzia un

particolare aspetto della gestione, cercando di approfondire I'equilibrio di ciascuno di essi. In

particolare, tratteremo nell'ordine:

a) Bilancio corrente, che evidenzia le entrate e le spese finalizzate ad assicurare I'ordinaria gestione
dell'ente, comprendendo anche le spese occasionali che non generano effetti sugli esercizi
successivi;

b) Bilancio investimenti, che descrive le somme destinate alla realizzazione di infrastrutture o
all'acquisizione di beni mobili che trovano utilizzo per piu esercizi e che incrementano o
decrementano il patrimonio dell'ente;

¢) Bilancio patrtite finanziarie, che presenta quelle poste compensative di entrata e di spesa che hanno
riflessi solo sugli aspetti finanziari della gestione e non su quelli economici;

d) Bilancio di terzi, che sintetizza posizioni anch'esse compensative di entrata e di spesa estranee al
patrimonio dell'ente.

Risultato del Bilancio corrente

. . 276.349,31 444.986,06 463.590,38 0,00 0,00
(Entrate correnti - Spese correnti)
Risultato del Bilancio investimenti -276.349,31 -444.986,06 -463.590,38 0,00 0,00
(Entrate investimenti - Spese investimenti)
Risultato del Bilancio partite finanziarie
(Entrate partite finanziarie — Spese partite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

finanziarie)

Risultato del Bilancio di terzi (partite di

giro)
(Entrate di terzi partite di giro - Spese di 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00

terzi partite di giro)
Saldo complessivo (Entrate - Spese) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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2.5 RISORSE UMANE DELL'ENTE

Le Linee di indirizzo ministeriali per la predisposizione dei piani di fabbisogni di personale da
parte delle amministrazioni pubbliche, pubblicate in Gazzetta Ufficiale- Serie Generale n. 173
del 27 luglio 2018 ed in vigore dalla medesima data, prevedono il superamento del tradizionale
concetto di dotazione organica, richiedendo una coerenza tra il piano triennale dei fabbisogni e
I'organizzazione degli uffici.

Mentre per le amministrazioni centrali la dotazione organica si risolve in un valore finanziario di
spesa potenziale massima sostenibile, per gli enti locali, sottoposti a tetti di spesa del
personale, l'indicatore di spesa potenziale massima resta quello previsto dalla normativa
vigente.

A seguito dell’entrata in vigore del decreto legge 162/2019, convertito in legge 28/2/2020
n.8,e dell'intervenuta abrogazione dell'articolo 1, comma 421, della legge 23 dicembre 2014,
n. 190, anche per le Province dovrebbe ritenersi applicabile il limite previsto per le regioni e
per gli atri enti territoriali come rappresentato dall’art.1, comma 557, della Legge n.296/2006.

L'art. 33, comma 1-bis del D.L. 30.4.2019 n. 34, inserito dal’art 17 del Decreto Legge
30.12.2019 n. 162 (Decreto Milleproroghe) convertito in Legge n.8 del 28.02.2020, riporta
disposizioni in materia di facolta assunzionali per le province e citta metropolitane analoghe a
quelle previste per regioni e comuni dal medesimo DL 34. Viene stabilito che le province e le
Citta Metropolitane possano procedere ad assunzioni a tempo indeterminato nel limite di una
spesa complessiva per il personale non superiore ad un determinato “WVALORE SOGLIA”, che €
definito con decreto ministeriale, in funzione di parametri demografici e finanziari legati alle
entrate.

Conseguentemente e'stato pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 49 del 28 febbraio 2022il
decreto interministeriale dell’l1 gennaio 2022, attuativo dell’articolo 33, comma 1 bis, del
decreto legge n. 34/2019, che definisce la disciplina in materia di assunzione dipersonale nelle
Province e nelle Citta metropolitane in base alla sostenibilita finanziaria applicabile dal
1/1/2022.

In sette articoli, il testo individua, sulla base di predeterminati parametri finanziari, le
percentuali massime annuali di incremento della spesa di personale per la realizzazione di
assunzioni a tempo indeterminato.

Sulla base dei parametri indicati nel citato decreto, a decorrere dal 1° gennaio 2022, le
province e le citta metropolitane che si collocano al di sotto del valore soglia di cui
rispettivamente al comma 1 ed al comma 2, possono incrementare la spesa del personale
registrata nell’ultimo rendiconto approvato, per assunzioni di personale a tempo indeterminato,
in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto
pluriennale dell’equilibrio di bilancio asseverato dall’organo di revisione, sino ad una spesa del
personale complessiva rapportata alle entrate correnti, come definite all’art. 2, non superiore
ai valori soglia definiti rispettivamente dal comma 1 e dal comma 2.

Mentre le province e le citta' metropolitane in cui il rapporto fra spesa del personale e le
entrate correnti, secondo le definizioni dell'art. 2, risulta superiore al valore soglia per fascia
demografica individuato rispettivamente al comma 1 ed al comma 2 dell'art. 4, adottano un
percorso di graduale riduzione annuale del suddetto rapporto fino al conseguimento nell'anno
2025 del predetto valore soglia anche applicando un turn over inferiore al 100 per cento.

A tale scopo non & pertanto di alcuna utilita il confronto tra le dotazione organica teorica
adottata dall’Ente prima del superamento del concetto di dotazione organica tradizionale e |l
personale in servizio, ma assume invece valore il concetto di spesa potenziale calcolata sul
personale in servizio al 31/12/2023 e il limite massimo di spesa ai sensi delle norme vigenti.

Il concetto di spesa potenziale di personale € per la sua specifica composizione non coincidente
con le previsioni di spesa inserite in bilancio in quanto calcola la spesa di personale potenziale
quindi considerando, ad esempio, il costo a regime dei contratti relativi a rapporti di lavoro
costituiti a tempo pieno e trasformati part time, il costo a regime del personale in aspettativa o
in comando etc.
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Analisi organizzativa

Con Deliberazione del Presidente della Provincia n. 249 del 22.12.2022 in vigore dal 01
Gennaio 2023, si € adotta la nuova organizzazione dell'Ente che ha previsto :

- all'interno dei Servizi tecnici la ridistribuzione di alcune funzioni, accorpando quelle inerenti
alla gestione e manutenzione del patrimonio dell'ente e quelle relative agli edifici scolastici e
istituendo un nuovo servizio deputato alla progettazione degli interventi in materia di edilizia
scolastica e patrimoniale. E stato inoltre istituito un servizio deputato alla pianificazione
territoriale e alla transizione digitale. Sono state inoltre ridefinite le funzioni del Servizio
Gestione del Personale e Funzioni Generali con l'inclusione di quelle prima affrenti al Servizio
Affari Istituzionali che € stato soppresso. Le funzioni inerenti il controllo di gestione, i controlli
interni e quelle proprie dell'anticorruzione e della trasparenza sono state poste sotto la
direzione della Segreteria Generale.

Con la successive deliberazioni n.90 del 12/4/2023 e n. 53 del 13/5/2024 si &€ provveduto a
ridefinire, con parziali modifiche ed integrazioni, il funzionigramma dell'Ente, al fine di
adeguarlo al mutato contesto normativo consenguente al venir meno dell'attribuzione delle
funzioni riferite al controllo degli impianti termici nonché al fine di riarticolare le funzioni e la
collocazione di una Alta professionalita dell'Ente in un attica di sviluppo delle attivita di Bim
compliance.

Pertanto alla data attuale I'organizzazione macro & definita come segue :

| rresipente |

| COHSIGLIO " ~Struttura di supporto alla- | assemBLEADEI
PROVINCIALE o Presidenza , SIHDACI
‘ SEGRETERIA GENERALE ‘ DIREZIONE GENERALE
/'"",—G;:E SEGRETERIA ™.
( GEHERALE y—
\'\_ 4 P s T
S P | Servizio ~ Comitato di
Senvizio Avvocatura Polizia Provinciale 0 _E_)irezior:p____,-»"

SERVIZI A VALENZA GENERALE ' SERVIZ| TECNICI

Servido Pianificazione

Servido Gestione del " Puosizione Servido Progettazione Wiara Territoriale, Ambiente, Sisterni
Personale e Funzoni Generali 1 dingenziale ) . _ informativi 8 Comunicazione
_ distaff Espropri e Demanio T

Semvido Finanziano

Servizio Gestione e
Semnviao Manutenzione Edilizia e beni

[ Gestione Viabilita patrimoniali

Sevizio Stazione Appaltante

Servizio Progettazione Edilida

Il personale & distribuito, al 6/6/2024, quindi prima delle assunzioni programmate per I'anno
2024, nei servizi sopra individuati secondo lo schema che segue - sono indicate le vecchie
categorie e non le aree previste dal nuovo CCNL in quanto il nuovo ordinamento professionale
e entrato in vigore dal 1/4/2023 - :
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ANALISI ORGANIZZATIVA AL 06.06.2024

DATI GENERALI

PERSONALE DI RUOLO

AREA CONTRATT. MASCHI FEMMINE TOTALE
Area degli Operatori Esperti (ex Cat. B) 119 36 155
Area degli Istruttori (Ex Cat. C) 86 49 135
Area dei Funzionari e dell’Elevata
Qualificazione (Ex Cat. D) 51 52 103
TOTALE 256 137 393
DIRIGENTI
MASCHI FEMMINE TOTALE
9 2 11
DISTRIBUZIONE DEL PERSONALE PER RUOLO
RUOLO MASCHI FEMMINE | TOTALE
Dirigenti 9 2 11
Alte Professionalita 2 2 4
Responsabili di Ufficio 18 18 36
Personale che non ricopre alcun incarico 236 117 353
TOTALE 265 139 404
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DATI DEL PERSONALE

PERSONALE DI RUOLO

STRUTTURA MASCHI | FEMMINE | TOTALE
DIREZIONE GENERALE 4 2 6
SEGRETERIA GENERALE 1 1 2
SERVIZIO POLIZIA PROVINCIALE 15 3 18
SERVIZIO AVWOCATURA 8 8
SERVIZIO GESTIONE DEL PERSONALE E FUNZIONI 27 30 57
GENERALI
SERVIZIO FINANZIARIO 15 22
SERVIZIO STAZIONE APPALTANTE 13
SERVIZIO PROGETTAZIONE VIARIA ESPROPRI E 23 11 34
DEMANIO
SERVIZIO GESTIONE E MANUTENZIONE EDILIZIA E BENI o4 19 43
PATRIMONIALI
SERVIZIO PROGETTAZIONE EDILIZIA 12 10 22
SERVIZIO GESTIONE VIABILITA 119 19 138
SERVIZIO PIANIFICAZIONE TERRITORIALE, AMBIENTE, 18 12 30
SISTEMI INFORMATIVI E COMUNICAZIONE
TOTALE 256 137 393
TEMPO PIENO
STRUTTURA MASCHI | FEMMINE | TOTALE
DIREZIONE GENERALE 3 2 5
SEGRETERIA GENERALE 1 1 2
SERVIZIO POLIZIA PROVINCIALE 15 3 18
SERVIZIO AVWOCATURA 8 8
SERVIZIO GESTIONE DEL PERSONALE E FUNZIONI o5 07 52
GENERALI
SERVIZIO FINANZIARIO 13 20
SERVIZIO STAZIONE APPALTANTE 12
SERVIZIO PROGETTAZIONE VIARIA ESPROPRI E 23 10 33
DEMANIO
SERVIZIO GESTIONE E MANUTENZIONE EDILIZIA E BENI 21 18 39
PATRIMONIALI
SERVIZIO PROGETTAZIONE EDILIZIA 10 10 20
SERVIZIO GESTIONE VIABILITA 116 18 134
SERVIZIO PIANIFICAZIONE TERRITORIALE, AMBIENTE, 17 12 09
SISTEMI INFORMATIVI E COMUNICAZIONE
TOTALE 244 128 372
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PART TIME

STRUTTURA

MASCHI

FEMMINE

TOTALE

DIREZIONE GENERALE

1

0

1

SERVIZIO GESTIONE DEL PERSONALE E FUNZIONI
GENERALI

2

3

SERVIZIO FINANZIARIO

2

SERVIZIO STAZIONE APPALTANTE

SERVIZIO PROGETTAZIONE VIARIA ESPROPRI E
DEMANIO

SERVIZIO GESTIONE E MANUTENZIONE EDILIZIAE
BENI PATRIMONIALI

SERVIZIO PROGETTAZIONE EDILIZIA

SERVIZIO GESTIONE VIABILITA

SERVIZIO PIANIFICAZIONE TERRITORIALE, AMBIENTE,

SISTEMI INFORMATIVI E COMUNICAZIONE

TOTALE

12

21
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Dopo lI'assunzione del personale previsto nel Piano sopra indicato ed i pensionamenti previsti la
situazione del personale di ruolo dell’Ente risulta stimata come segue :

Dotazione organica —Tabella Proiezione

Personale a tempo indeterminato e comando

stabilizzazioni

previste
Dotazione 2023da In comando o
personale in (Cessazioni | Assunzioni |Organica opergre con |assegnazione
servizioal (2024 dopo | prog.anno (tempo indet. fondi funzionale
5/2/24 5/2/2024 2024 31/12/24 ministeriali |da altro ente
AREA OPERATORI ESPERTI

CANTONIERE (EX ANAS)

CONDUTTORE OPERATORE MECCANICO 1

ESECUTORE AMMINISTRATIVO 20 1

ESECUTORE TECNICO 1

CPERATORE AUSILIARIO 9 2

OPERATORE TECNICO 0]

TELEFONISTA NON VEDENTE 2

AGENTE TECNICO 63 i b1

CENTRALINISTA 3

COLLABORATORE AMMINISTRATIVO 15

COLLABORATORE CONTABILE

COLLABORATORE DISEGNATORE TECNICO

COLLABORATORE INFORMATICO

COLLABORATORE TECNICO 17 1 2 1

AUTISTA MESSO NOTIFICATORE 1

OPERATORE GRAFICO MULTIMEDIALE 2

TOTALE 159 3 T 161

AREA ISTRUTTORI

AGENTE DI VIGILANZA C1 5 1 2

ASSISTENTE AMMINISTRATIVO CONTABILE (EX 1

ANAS)

ASSISTENTE TECNICO (EX ANAS) 2

GEOMETRA 27

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 38 3 2

ISTRUTTORE CONTABILE 5

ISTRUTTORE DI VIGILANZA 14

ISTRUTTORE DI VIGILANZA (MARESCIALLO 3

ORDINARIO)

ISTRUTTORE ESPERTO IN MATERIA 1

AMBIENTALE

ISTRUTTORE PER. LA MANUTENZIONE E LA 13 1

VIGILANZA STRADALE

ISTRUTTORE TECNICO 15 4

ISTRUTTORE TECNICO MANUTENTIVO 1

ISTRUTTORE TECNOLOGICO 7]

PROGRAMMATORE 3 1

TECNICO DELLA COMUNICAZIONE PUBBLICA 4

TECNICO FAUNISTICO 1

TOTALE 138 9 5 134
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AREA FUNZIONARI ED E.Q.

ASSISTENTE AMMINISTRATIVO

ASSISTENTE ESPERTO ANALISI STATISTICHE

ANALISTA SISTEMI INFORMATIVI

ARCHITETTO

COMUNICATORE PUBBLICO

COORDINATORE COMPRENSORIO

INGEGNERE - CIVILE

INGEGNERE IMPIANTISTA

[ L R I = Il e (Y ]

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO DIRETTIVO

(48]
=)

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO DIRETTIVO
CON INDIRIZZ0 GIURIDICO

ISTRUTTORE CONTABILE DIRETTIVO

ISTRUTTORE DIRETTIVO DI VIGILANZA

ISTRUTTORE DIRETTIVO ESPERTO ANALISI
STATISTICHE

A

ISTROTTURE ESPERTUIN POLITICHE
COMUNITARIE E PROGRAMMAZIONE

BT ZTATA
T

ISTRUTTORE TECNICO DIRETTIVO

20

PROGRAMMATORE DI SISTEMA

TECNICO SPECIALIZZATO (EX ANAS)

ISTRUTTORE DIRETTIVO AMBIENTALE

TOTALE

102

14

113

Totale non dirigente

399

408

DIRIGENTI

Personzle dirigente in servizio al 1/1/2024

10

Dal 2/4/2024

11

11

Dirigente - comandante

TOTALE GENERALE

410

17

26

419
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Determinazione dei valori soglia e della capacita assunzionale

Anno 2023 Mote :
Popolazione 31/12/2021 640482 Fonte : ISTAT
Fascia DPCM D
Valore soglia 19,70%

Spesa di personale

17.400.503,9%

Rendiconto 2023

Media entrate correnti

97.806.475,73

Rendiconto 2020/2021/2022

FCDE previsione

4,798.2659,61

Media per rapporto

93.008.206,12

Rapporto spese personale/media
entrate correnti

18,71%

CAPACITA' ASSUNZIOMNALE

18.322.616,61

Correttivi spesa di personale anno 2023

Io svolgimmenio

in forma

azzociata delle

funzioni di

segreteria

generale -

Azsunzione
Convenzione Segreteria Generale 71.250,00|accertamenti
Personale a tempo det.articolo 50 bis dl
189/2016 — C.d.C. n.63/2021/par 212.765,79 corretto con residui
Compensi recuperati da terzi avvocatura 36.295,01
stabilizzazione del personale impiegato
pressi i comuni dei crateri sismici ai
sensi dell’art. 57, comma 3, del D.L. n. DPCM 5/10/2021 —
1042020 a valere su risorse statali. 40.000,00 finanziamento anno 2023
Incentivi per le funzioni tecniche 328.221,85

Totale 688.536,65

Calcolo dopo correttivi

Spesa di personale

16.711.967,34

Consuntivo 2023 meno correti

Media entrate correnti

97.117.935,08

Rendiconto 2021/2022/2023
meno correttivi

FCDE assestato 2020

4,798.269,61

Media per rapporto

92.319.669,47

Rapporto spese personale/media
entrate correnti

18,10%
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Verifica per rientro valore soglia 2025

Verifica rientro 2025

Spese di personale 2025

17.214.520,15

Media entrate correnti 57.117.9359,08 2021/2022/2023

FCDE previsione 2023 assestato 4.,798.2059,01

Media per rapporto 92.319.669,47

Rapporto spese personale/media entrate

correnti 18,65% VALORE 50GLIA 18.186.974,89

Composizione spesa per il personale triennio

Spesa di personale 2023

16.711.967,34

Rendiconto 2023 meno corret]

i

Assunzioni gia programmate ed
effettuate nel corso del 2023 rateo

maggior costo non sostenuto nel 2023 665.307,58
Pensionamenti 2023 a regime : -471.039,50|(pari al totale risp meno il rispapmio gia contab 2
Pensionamenti 2024 -513.776,25
Pensionamenti per sola etd 2025 -347.690,79
Pensionamenti per sola eta 2026 0,00|Non conteggiati per rispetto soglia entro il 2025

Aumenti CCNL stima

1.006.112,73

confermato previsione con Luc

8 14/3/2023

Maggior costo assunzionia tempo det

164.035,04

direttore generale+staff

Spese di personale a regime

17.214.920,15

VALORE SOGLIA

18.186.974,80

CAPACITA’ ASS. NMEL
TRIENNIO RIDET PER
RISPETTO PERC.2025

813.426,59

Composizione spesa per il personale 2024

OBIETTIVO PERCENTUALE

19.68%

Spesa di personale 2023

16.711.367,34

Pensionamenti 2023 a regime : -471.039,50
Pensionamenti 2024 ratei -246.616,24
Nuowe assunzioni 2023,/2024 proiezione spesa annuale
PROGRAMMATE —RATEQ NON PAGATO assunzioni operate nel corso
NEL 2023 665.307,58 del 2023
Aumenti CCNL stima 1.006.112,73|5,78 monte salari 2022
Maggior costo assunzioni a tempo det 150.430,20
(Budget disponibile corretto
per rispetto percentuale -
calcolo differenziato per
Costo nuove assunzioni programmate ratei 305.735,28 tipologia assunzioni)

Costo nuova assunzione per cessazione
in profilo C conseguente a scorrimento
graduatorie profilo D

49.530,09

Totale

18.171.427 48
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Composizione spesa per il personale 2025

OBIETTIVO PERCENTUALE

19,69%

Spesa di personale 2024

18.171.427 .48

Assunzioni gid programmate diff. 401.182,45
Pensionamenti 2024 a regime : -267.160,01
Pensionamenti 2025 ratei -189.062,65
Maggior costo ass. T.D. rispetto al 2024 13.608,84
Costo nuova assunzione per cessazione
in profilo C conseguente a scorrimento
graduatorie profilo D 49.530,09
Totale 18.179.526,20
Compeosizione spesa per il personale 2026 COBIETTIVO PERCENTUALE 19,43%
Spesa di personale 2025 18.179.526,20
Assunzioni gia programmate diff. 0,00
Pensionamenti 2025 a regime: -1558.6258,14
Pensionamenti 2026 ratei -79.619,95
Totale 17.941.278,11
Composizione spesa per il personale 2026
Con pensionamenti 2025 a regime
comprensiva delle nuove assunzioni ) 17.941.278,11 |0OBIETTIVO PERCENTUALE 19,43%

Budget disponibile dopo correttivo per rie

ntro 2025

813.426,59

Spesa programmata

805.977,90
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3 GLI OBIETTIVI STRATEGICI

La pianificazione strategica della Provincia di Perugia

La pianificazione e il controllo strategico sono attivita in via di sviluppo presso gli enti pubblici, ma stentano a divenire
momenti ordinari nella loro programmazione in quanto implicano attivita complesse e coordinate, nonché la
padronanza di strumenti e metodologie di difficile applicazione nell'ambito delle politiche pubbliche.

Ciononostante, gli enti sono impegnati nello sforzo di contemperare esigenze di monitoraggio e rendicontazione
strategiche con prassi programmatorie e gestionali consolidate, benché via via piu raffinate, in modo da avvicinarsi
gradualmente a metodologie piu aderenti ai nuovi modelli di pianificazione e controllo.

Schema per la pianificazione strategica

individuare le priorita Il programma di mandato ¢ il punto di partenza dal quale estrapolare i fini concreti
dell'Ente e definire gli che I'amministrazione intende perseguire, dopo un'attenta analisi condotta mediante
obiettivi strategici I'individuazione delle priorita coerenti con le funzioni istituzionali dell'Ente (top-down)

e I'ascolto dei portatori di interesse (bottom-up).
Si tratta di tradurre la vision in azioni concrete, i cui obiettivi devono essere pertinenti,
governabili, sfidanti e misurabili.

costruire degli indicatori Questa & una fase cruciale della pianificazione ed € molto importante individuare set
di indicatori significativi che possano restituire un quadro informativo utile a
riprogettare dinamicamente le attivita in vista della realizzazione delle politiche
perseguite dagli organi di governo.

Un indicatore € una misura sintetica, una formula matematica in grado di riassumere
I'andamento del fenomeno cui & riferito. Gli indicatori misurano principalmente
I'efficacia (rapporto fra i prodotti dell'azione e gli obiettivi programmati), I'efficienza
(rapporto fra risorse impiegate e risultati dell'azione) e l'impatto (influenza sulla
situazione indesiderata) dell'attivita dell'amministrazione.

calcolare il valore degli Il monitoraggio delle attivita volte al perseguimento degli obiettivi avviene attraverso

indicatori e saperli esporre | I'elaborazione dei dati relativi agli indicatori scelti e la produzione di report chiari e

attraverso opportuni facilmente leggibili in grado di restituire |'effettivo stato di avanzamento dell'azione

strumenti di reporting amministrativa. Tale fase di controllo consente di intervenire tempestivamente con
azioni correttive laddove si riscontri uno scostamento fra risultati desiderati ed esiti
raggiunti.

In linea con questa tendenza, per il mandato 2021-2025, la Provincia di Perugia intende adottare uno schema di
pianificazione e controllo che si richiami alla consueta struttura della programmazione pluriennale introducendo,
pero, un nuovo sistema di monitoraggio che dia conto non solo dello stato di avanzamento delle attivita ma anche
dell'andamento delle politiche di mandato e del loro grado di realizzazione.

Punto di partenza ¢ il Programma di mandato, presentato al Consiglio Provinciale il 16 febbraio 2022, in cui sono stati
individuati gli ambiti strategici, cui si riferiscono gli obiettivi strategici, che a loro volta si declinano in obiettivi operativi
e a cascata in obiettivi gestionali, mantenendo cosi una struttura analoga a quella ormai collaudata negli anni e
coerente con il dettato del decreto legislativo n. 126/2014. Secondo questa norma, infatti, il Documento Unico di
Programmazione &€ composto da una Sezione strategica che individua le politiche di mandato dell'Ente e da una
Sezione operativa che dettaglia la programmazione quantificandone gli effetti economico-finanziari.

Il livello al quale si e scelto di attestare il monitoraggio & quello che afferisce agli ambiti strategici e consiste nel
rilevamento dei dati di set di indicatori di risultato e di impatto riferiti agli obiettivi strategici che danno conto del
grado di realizzazione delle priorita dell'amministrazione. La linearita di questa soluzione rispecchia una correttezza
metodologica che naturalmente dara luogo nel tempo a continui perfezionamenti.
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Per ciascun Ambito strategico sono state individuate le strutture organizzative dell'Ente coinvolte e un set di indicatori
ponderati in base all'importanza rivestita da ognuno ai fini della misurazione dei risultati. Per ciascun obiettivo
strategico sono state selezionate le attivita considerate prioritarie alle quali sono stati associati gli indicatori
unitamente ai valori attesi stabiliti per ciascun anno del triennio.

Una lettura complessiva dei dati rilevati dara un quadro sintetico dello stato dell'arte e fornira indicazioni
indispensabili per la prosecuzione delle attivita in linea con gli scopi prefissati a inizio mandato.

| prospetti seguenti offrono una rappresentazione sintetica della programmazione della Provincia per il mandato
2021-2025.
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2025_AS1 - Ambito strategico 1 — Qualita dell’azione amministrativa

Obiettivi
strategici

2025_AS1_OS1
Equilibri di bilancio e
programmazione
finanziaria delle attivita

2025_AS1_0S2
Provincia di Perugia
#SMART

2025_AS1_0S3
Ottimizzazione delle
funzioni di supporto alle
attivita interne

2025_AS1_0s4
Anticorruzione
trasparenza e privacy.
Efficienza, efficacia
dell’azione amministrativa

Obiettivi operativi

2025_AS1_0S1_001
Le nuove opportunita e la
sfida del PNRR

2025_AS1_0S2_001
Azione #smart_provincia
Una Provincia aperta e
sicura

2025_AS1_0S3_001
Attivita di supporto agli
organi istituzionali e alle

strutture interne

2025_AS1_0S4_001
Programmazione e
monitoraggio delle misure
contenute negli
aggiornamenti annuali ai piani
triennali per la prevenzione
delle corruzione e della
trasparenza

2025_AS1_0S1_002
Organismi partecipati
dell’Ente

2025_AS1_0S2_002
Azione #smart_land

Sostegno allo sviluppo
digitale dei comuni

2025_AS1_0S3_002
Gestione delle procedure di
gara per lavori, servizi e
forniture e conseguente
attivita contrattuale

2025_AS1_0S4_002
Semplificazione e
automatizzazione dei processi
legati alla trasparenza e
miglioramento dei contenuti
di atti e informazioni oggetto
di diffusione

2025_AS1_0S1_003
Gestione delle risorse
finanziarie

2025_AS1_0S1_004
Razionalizzazione delle
spese di funzionamento
dell’Ente per I'acquisizione
di beni e servizi

2025_AS1_0S1_005
Gestione delle entrate
tributarie
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2025_AS1_0S3_003
Salute e sicurezza dei
lavoratori

2025_AS1_0S4_003

Programmazione e controllo
strategico e di gestione e

relazione sulla performance

2025_AS1_0S3_004
Raccolta, elaborazione e
diffusione di dati statistici

2025_AS1_0S3_005
Gestione delle risorse umane

2025_AS1_0S3_006
Adozione misure
organizzative e gestionali




2025_AS2 - Ambito strategico 2 — Qualita dei servizi ai Comuni, ai cittadini e alle imprese

Obiettivi
strategici

2025_AS2_0s1
Area vasta — Stazione
Unica Appaltante

2025_AS2_0S2
Sicurezza del territorio
— Polizia Provinciale

2025_AS2_0S3
Trasporto pubblico e
privato

2025_AS2_0Ss4
Area vasta e sviluppo servizi
al territorio

Obiettivi operativi

2025_AS2_0S1_001

Ottimizzazione delle

attivita della Stazione
Unica Appaltante

2025_AS2_0S2_001
Interventi di supporto,
prevenzione e controllo

2025_AS2_0S3_001
Gestione del trasporto
pubblico e privato e attivita
collaterali

2025_AS2_0S4_001
Promozione e accesso a risorse
europee, nazionali e locali per lo
sviluppo strategico del territorio
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2025_AS2_0S4_002

Valorizzazione del patrimonio

artistico-culturale di proprieta
dell’Ente

2025_AS2_0S4_003
Contribuire a rafforzare la
governance locale per la
promozione della coesione
economica, sociale e territoriale

2025_AS2_0S4_004
Gestione delle attivita di
informazione al servizio dei
Comuni




2025_AS3 — Ambito strategico 3 — Promozione della cultura della pace e delle pari opportunita

Obiettivi
strategici

2025_AS3_0S1
Promozione della cultura della pace

2025_AS3_0S2
Promozione delle pari opportunita

Obiettivi operativi

2025_AS3_0S1_001
Iniziative e interventi per la pace e per la cultura del dialogo

2025_AS3_0S2_001
Azioni positive per le pari opportunita

2025_AS3_0S1_002
Provincia di Perugia quale presidio della Memoria

2025_AS3_0S1_003
Prendersi cura degli altri e del Creato
(Fratelli Tutti, Laudato Sii)

2025_AS3_0S1_004
Costruire la pace sui passi di Francesco
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2025_AS4 — Ambito strategico 4 — Qualita della rete viaria

Obiettivi
strategici

2025_AS4_0S1
Miglioramento e messa in sicurezza della rete stradale

Obiettivi operativi

2025_AS4_0S1_001
Attivita di progettazione e di supporto alla pianificazione e alla realizzazione di opere pubbliche

2025_AS4_0S1_002
Gestione della rete viaria provinciale e regionale — attivita ricorrenti

2025_AS4_0S1_003
Manutenzione straordinaria e riqualificazione della rete viaria provinciale

2025_AS4_0S1_004
Manutenzione straordinaria e riqualificazione della rete viaria regionale

2025_AS4_0S1_005
Gestione tecnico-amministrativa del demanio stradale

149




2025_AS5 — Ambito strategico 5 -

Qualita dell’edilizia scolastica e patrimoniale, della

programmazione della rete scolastica e dell’offerta
formativa, dell’lambiente e del territorio

Obiettivi
strategici

2025_AS5_0S1
Programmazione della rete
scolastica e dell’'offerta formativa,
gestione dell’edilizia scolastica

2025_AS5_0S2
Patrimonio immobiliare

2025_AS5_0S3
Tutela e valorizzazione
dell’ambiente e del territorio

Obiettivi operativi

2025_AS5_0S1_001
Programmazione della rete scolastica e
dell’offerta formativa

2025_AS5_0S2_001
Adeguamento, messa in sicurezza e
valorizzazione del patrimonio
immobiliare

2025_AS5_0S3_001
Gestione delle competenze in
materia ambientale

2025_AS5_0S1_002
Manutenzione ordinaria ed erogazione
servizi di utenza

2025_AS5_0S2_002
Gestione del patrimonio immobiliare

2025_AS5_0S3_002
Tutela del territorio provinciale
tramite la pianificazione e
I'aggiornamento del Piano di
Coordinamento Provinciale

2025_AS5_0S1_003
Manutenzione straordinaria,
miglioramento e adeguamento
normativo e funzionale degli edifici
scolastici, realizzazione nuovi plessi
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AMBITO STRATEGICO - Qualita dell'azione amministrativa

Al fine di rendere la propria azione amministrativa piu efficace e trasparente, I'Ente intende proseguire nel processo
di digitalizzazione avviato da tempo e improntare il proprio assetto organizzativo ai criteri di semplificazione e
standardizzazione in modo da migliorare il rapporto con i cittadini e rispondere in modo adeguato ai bisogni del
territorio.

In quest'ottica, la Provincia ritiene fondamentale ripensare la propria organizzazione in funzione della gestione dei
fondi del PNRR. E’ attivo il tavolo per il confronto con la Regione Umbria riguardo il finanziamento delle funzioni
regionali esercitate dalla stessa Provincia allo scopo di incrementare la capacita di aumentare le proprie entrate e
di controllare la spesa, dotarsi di personale altamente specializzato ed elevare le competenze digitali di quello
attualmente in organico anche in vista dell'attivazione di servizi di supporto ai comuni per la loro digitalizzazione.

Obiettivo strategico 2025_AS1_0S1
EQUILIBRI DI BILANCIO E PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA DELLE ATTIVITA'

La “tenuta finanziaria” dell’Ente, ovvero la sua capacita di gestire le funzioni proprie e attribuite nel costante rispetto
degli equilibri finanziari, costituisce obiettivo di valenza strategica, essendo presupposto imprescindibile al corretto
svolgimento delle funzioni proprie di cui I'Ente e titolare e incidere positivamente sul tessuto economico del territorio
amministrato.

Nonostante la profonda crisi istituzionale e finanziaria delle Province,dovuta alla riforma e al riordino delle funzioni
provinciali, I’Ente é riuscito a realizzare un progressivo consolidamento finanziario che, attraverso una politica di
massima attenzione alla spesa e rafforzamento della capacita di riscossione delle entrate, ha fatto conseguire alla
Provincia una soddisfacente stabilita finanziaria e consentito un’adeguata capacita di programmazione delle risorse
disponibili.

Alcune criticitad sono tuttavia ancora presenti, come la questione, ancora aperta, del finanziamento delle funzioni
regionali che la Provincia gestisce in forza del disposto dell’art. 4, comma 2, della legge regionale n. 10/2015. Infatti,
nonostante la Regione Umbria abbia concordato con la Provincia il trasferimento di parte delle risorse pregresse che
spettano all’Ente, rimane il nodo del riconoscimento di finanziamenti annuali adeguati per I'espletamento delle
funzioni di competenza regionale da parte della Provincia.

Obiettivo strategico 2025_AS1_0S2
PROVINCIA DI PERUGIA #SMART

Uno degli assi strategici del PNRR é la “Transizione digitale e innovazione”, che prevede anche la riforma della
Pubblica Amministrazione dal punto di vista della digitalizzazione, della semplificazione, della buona amministrazione,
della valorizzazione del capitale umano.

La Provincia di Perugia ha iniziato da anni un processo di trasformazione digitale e ha inserito nelle “Linee
Programmatiche” e nel DUP [l'obiettivo strategico “Provincia di Perugia #Smart”, che si compone di due azioni
progettuali di mandato fortemente innovative: Azione #smart_provincia e azione #smart_land. La prima
dedicata alla trasformazione tecnologica dell’Ente, funzionale alla realizzazione della seconda, ovvero
all’assistenza ai comuni del territorio nel loro percorso di transizione digitale.

L'amministrazione provinciale attribuisce alle tecnologie dell'informazione e della comunicazione un ruolo strategico
per favorire l'innovazione dell'Ente e la sua crescita, anche nella dimensione di Ente di Area Vasta e di “casa dei
comuni”,

L'ultimo aggiornamento del Piano triennale per l'informatica nella Pubblica Amministrazione, 2024-2026,
approvato con Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 12 gennaio 2024, innova peraltro, dopo molti
anni, il modello strategico della trasformazione digitale della PA, il quale, oltre a sottolineare I'importanza di
sicurezza informatica, infrastrutture, dati, piattaforme e servizi, da un lato inserisce la questione emergente
dell’Intelligenza artificiale e dall’altro lato pone grande attenzione sui “processi” e sulla “governance”, inserendo
al vertice del modello: “Organizzazione della PA e gestione del cambiamento” e “Ufficio del Responsabile per la
Transizione Digitale”. A questi aspetti é dedicato tutto il primo capitolo, che pone I'accento sull’importanza della
“collaborazione istituzionale”, sul ruolo del “responsabile per la transizione digitale”, sull’importanza di un
processo integrato che dia vita ad un vero e proprio “ecosistema digitale amministrativo”. Nel Piano 2024-2026
viene anche ribadita I'importanza delle Province e delle Citta metropolitane nel supporto ai comuni (in
particolare quelli con meno di 5.000 abitanti), con I'attivazione ad esempio di convenzioni o di uffici associati per
la transizione digitale associati.
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La Provincia di Perugia si & mossa in questa direzione gia dal 2021, prevedendo nelle Linee Programmatiche di
Mandato 2021-2025 azioni per promuovere, supportare e facilitare I’'innovazione digitale nel territorio
provinciale, a supporto dei Comuni.

Con la realizzazione del primo “Piano Triennale per la transizione digitale 2022-2024” della Provincia di Perugia é stata
analizzata la situazione di partenza al fine di rendere piti coerente e armonico il processo di transizione digitale
all’interno dell’Ente, anche con l'obiettivo di superare completamente la logica “per silos”, promuovendo una
trasformazione trasversale e integrata che coinvolga tutti i Servizi della Provincia.

Nel 2023 il Piano é stato aggiornato tenendo conto del Piano Triennale per I'informatica nella PA 2022-2024 approvato
cond.p.c.m. del 17 gennaio 2023.

Nel 2024 sara redatto il nuovo aggiornamento del Piano per la Transizione Digitale della Provincia di Perugia, tenendo
conto dell’ultimo Piano Triennale per I'Informatica nella PA 2024-2026 approvato con d.p.c.m del 12 gennaio 2024.

Obiettivo strategico 2025_AS1_0S3
OTTIMIZZAZIONE DELLE FUNZIONI DI SUPPORTO ALLE ATTIVITA’ INTERNE

La Provincia, consapevole che un ottimale svolgimento delle funzioni ad essa assegnate non puo prescindere da una
sempre maggiore razionalizzazione dei servizi strumentali, persegue come obiettivo strategico l'ottimizzazione dei
servizi di supporto alle attivita dell’Ente quali ad esempio la gestione dei contratti e degli appalti per I’Ente, I'attivita di
archivio e gestione della corrispondenza, I'assistenza agli organi istituzionali, la gestione del personale ausiliario e
I'attivita di informazione. Inoltre obiettivo dell'Ente e anche quello di eliminare o ridurre al minimo i possibili rischi per
la salvaguardia della sicurezza dei lavoratori nella consapevolezza che la salute dei propri dipendenti e la pit grande
risorsa dell'Ente.

Obiettivo strategico 2025_AS1_0S4
ANTICORRUZIONE, TRASPARENZA E PRIVACY. EFFICIENZA ED EFFICACIA DELLAZIONE AMMINISTRATIVA

Gli obiettivi strategici, perseguiti dall’Ente fin dall’entrata in vigore della Legge 190/2012 in materia di prevenzione della
corruzione e della trasparenza possono essere cosi sintetizzati:

e ridurre le opportunita che si manifestino casi di corruzione

e aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione

e  creare un contesto sfavorevole alla stessa, intesa nella ampia accezione di “mala practice”, come esplicitata da A.NA.C.
Questi obiettivi saranno perseguiti dal Responsabile e da tutti i dirigenti attraverso I'elaborazione e I‘attuazione di
misure di prevenzione indicate nei PTPCT annuali. Ai fini di una migliore gestione del rischio corruttivo I’Ente si é
dotato di una nuova metodologia seguendo le indicazioni diffuse da A.NA.C. con il PNA 2019. Ne é seguita una nuova
mappatura dei processi dell’Ente e una nuova valutazione dei rischi e delle misure di mitigazione ad essi connessi, che
é avvenuta con il forte coinvolgimento dei singoli dirigenti. Nelle prime annualita di adozione della nuova metodologia,
questa verra applicata in modo graduale e per approfondimenti successivi, come, peraltro, suggerito dalla stessa
A.NA.C. Lattuazione e la sostenibilita delle misure saranno monitorate con particolare riferimento al rispetto della
rotazione e all‘assenza di conflitto di interessi negli incarichi e negli appalti. Verranno, inoltre, effettuati il controllo
successivo sulla legittimita di atti e di procedure, nonché un’adeguata formazione interna.

Al fine di rafforzare 'anonimato e la tutela di chi intende segnalare condotte illecite all’interno dell'ambiente di lavoro é stato
attivato un servizio on line che permette ai dipendenti dell’Ente e ai dipendenti delle ditte fornitrici di effettuare eventuali
segnalazioni di condotte illecite.

Il nuovo servizio informatico, rispondente a tutti i requisiti indicati dallANAC nelle Linee Guida, é denominato
“Whistleblowing Intelligente” ed e fornito dalla societa Tecnolink s.r.l..

Lo stesso consente di gestire le segnalazioni in modo trasparente attraverso un iter procedurale definito e comunicato
all’esterno con termini certi per I'avvio e la conclusione dell’istruttoria; tutelare la riservatezza dell’identita del
dipendente che effettua la segnalazione; tutelare il soggetto che gestisce le segnalazioni da pressioni e discriminazioni,
dirette e indirette; tutelare la riservatezza del contenuto della segnalazione nonché l'identita di eventuali soggetti
segnalati; consentire al segnalante, attraverso appositi strumenti informatici, di verificare lo stato di avanzamento
dell’istruttoria; identificare correttamente il segnalante acquisendone, oltre all’identita, anche la qualifica e il ruolo;
separare i dati identificativi del segnalante dal contenuto della segnalazione, prevedendo l‘adozione di codici
sostitutivi dei dati identificativi, in modo che la segnalazione possa essere processata in modalita anonima e rendere
possibile la successiva associazione della segnalazione con l’identita del segnalante nei soli casi in cui cio sia
strettamente necessario; non permettere di risalire all’identita del segnalante se non nell’eventuale procedimento
disciplinare a carico del segnalato.

Obiettivo strategico e anche quello della promozione di maggiori livelli di trasparenza attraverso misure volte alla
semplificazione e automatizzazione dei processi a essa legati e al miglioramento dei contenuti di atti e informazioni che sono
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oggetto di diffusione, anche sotto il profilo del rispetto della recente normativa europea e nazionale in materia di protezione
dei dati personali.

Nella stessa ottica di miglioramento della trasparenza saranno monitorati anche gli enti partecipati per garantire la
pubblicazione delle informazioni richieste dal d.lgs. 33/2013 e I'adozione delle misure di prevenzione della corruzione da
parte degli enti in controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c. e delle societa in house.

Per quanto riguarda l'obiettivo dell’efficienza e dell’efficacia dell’azione amministrativa, gia a partire dal 2021 é stata
avviata insieme al NIV un’attivita di revisione complessiva dei processi di programmazione sia strategica che
gestionale dell’Ente. Questa attivita, che proseguira anche nel triennio 2025-2027 con il coinvolgimento delle strutture
dirigenziali, é finalizzata al perfezionamento del sistema di indicatori e di parametri a rilevanza interna ed esterna in
grado di evidenziare la performance dell’ente e il suo impatto socio-economico.

Nell’ottica del miglioramento continuo, saranno messi a regime e standardizzati gli attuali processi di monitoraggio in
modo da garantire la verifica della sostenibilita delle scelte gestionali, la misurazione della loro attuazione con
l'obiettivo di acquisire le corrette informazioni per riprogrammare le attivita in modo appropriato e coerente con le
finalita del governo dell’Ente.
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AMBITO STRATEGICO - Qualita dei servizi ai comuni, ai cittadini e alle imprese

L’Ente intende migliorare, sviluppare, consolidare i servizi offerti alla collettivita sia nello svolgimento delle funzioni
proprie che di assistenza tecnica fornita ai Comuni della provincia, in un’ottica di innovazione di processo, di prodotto
e organizzativa.

In questa prospettiva, diviene fondamentale potenziare |'attivita della Stazione Unica Appaltante che svolge le
funzioni di centrale di Committenza per i Comuni e altri enti aggiudicatori del territorio in una modalita che
consente un’ulteriore evoluzione verso livelli piu elevati di garanzia e standardizzazione delle procedure di gara.
Altro fronte su cui la Provincia intende investire le sue risorse umane e strumentali & quello che attiene alla
sicurezza e al controllo del territorio, alla prevenzione e alla repressione degli illeciti. Per tale ragione, la
Provincia deve, innanzitutto, ovviare al ridimensionamento dell'organico del Corpo della Polizia Provinciale
rimasto in servizio dopo la riforma Delrio e implementare formule organizzative adeguate per rispondere alle
richieste di servizi di supporto da parte delle altre forze di polizia.

L'Ente si prefigge, inoltre, di continuare a svolgere le attivita in materia di trasporto pubblico delegate dalla Regione
Umbria e quelle a favore delle imprese che esercitano attivita di trasporto privato e attivita collaterali, assicurando
I'esercizio delle competenze in materia di autorizzazione e di controllo. E’ stata effettuata una revisione dei
regolamenti di accesso ai procedimenti autorizzativi, ormai datati, per consentirne la gestione digitalizzata con
accesso tramite SPID/CIE, secondo i piu moderni sistemi di gestione dati, utilizzando specifici software realizzati dai
tecnici interni della Provincia in attuazione dello specifico bando PNRR, ovvero mediante I'acquisizione di accessi a
piattaforme gestionali fornite da aziende esterne, per quanto riguarda lo specifico settore dei trasporti eccezionali
(TE Online).

Ulteriore impulso va sicuramente dato alle attivita di informazione al servizio dei Comuni e di supporto per
I'accesso a risorse europee, nazionali e locali, nonché a tutte le funzioni di promozione del territorio.

Obiettivo strategico 2025_AS2_0S1
AREA VASTA - STAZIONE UNICA APPALTANTE

La Provincia ha raccolto sin dal primo momento (legge di riforma delle Provincie n. 56/2014 )la sfida che prevedeva quale
funzione fondamentale dei nuovi enti di area vasta proprio lo svolgimento delle funzioni di Stazione Unica appaltante per
gli enti territoriali del proprio ambito, poi sviluppata con il D.Lgs. n.50/2016 (Codice Contratti) che ha espressamente
previsto tra gli altri la possibilita/obbligo di rivolgersi alle Province per lo svolgimento delle procedure di gara sopra
determinate soglie, e da ultimo evidenziata dal nuovo codice contratti (D.lgs. n.36/2023) avendo come obiettivo quello di
fare della Provincia di Perugia il punto di riferimento per gli appalti degli Enti del territorio.

Tale percorso ha portato all’‘approvazione di uno schema tipo di convenzione ad inizio 2017 aggiornato ed adeguato nel corso
degli anni, da ultimo nel 2023, alle varie modifiche normative intervenute che ha consentito uno sviluppo di tale attivita fino
ad arrivare attualmente ai n. 26 soggetti convenzionati.

Sin dal 2018, ai sensi della normativa vigente, é stata introdotta la modalita di gara telematica che ha comportato
Iimplementazione di una nuova modalita sia strumentale che amministrativa di gestione delle procedure di gara con
conseguente adeguamento e formazione del personale addetto.

Tale attivita ha comportato un intenso impegno della struttura dedicata (Servizio Stazione Appaltante) che ha gestito,
nell’ultimo triennio, oltre 120 procedure di gara per gli Enti convenzionati (Appalti di lavori pubblici, servizi, forniture e
concessioni) per un importo complessivo di circa 100.000.000 di euro.

Tale funzione rappresenta un notevole successo dell’attivita amministrativa di supporto ai Comuni che si ricorda essere
una delle funzioni fondamentali previste dalla Legge n.56/2014, consentendo alla Provincia di Perugia di rivestire il
ruolo tra le pit importanti stazioni appaltanti della Regione svolgendo contemporaneamente la propria “mission” di
supporto ai Comuni del territorio e dall’altro mettendo a disposizione professionalita specifiche in un ambito (quello
degli appalti pubblici) sempre piti complesso e “tecnico”.

Con l'adozione del PNRR e il conferimento delle cospicue risorse finanziarie ad esso connesse, sia in capo alla Provincia
che ai Comuni, e con l'entrata in vigore del nuovo codice dei contratti il D.Igs n. 36/2023, la Stazione Unica Appaltante
della Provincia si trova impegnata a svolgere un ruolo centrale infatti la Legge n. 108/2021 di conversione del DL n.
77/2021, ha imposto ai Comuni non capoluogo di Provincia assegnatari di risorse del PNRR di rivolgersi alle Unioni di
Comuni, Province e Comuni Capoluogo per l'acquisizione di lavori, servizi e forniture. Per tutta la durata del mandato
amministrativo molti Enti convenzionati con la SUA invieranno le procedure di gara connesse ai finanziamenti
PNRR/PNC.

La Sua é impegnata, inoltre, dal 1 gennaio 2024 ad implementare il processo di digitalizzazione previsto dal nuovo
codice contratti (D.lgs. n.36/2023) per tutto il ciclo vita dei contratti pubblici, che comporta I'uso obbligatorio per ogni
fase del suddetto ciclo vita (progettazione, affidamento, esecuzione) di piattaforma certificate che consentono la
interoperabilita con la BNDCP di ANAC per la comunicazione di tutti i dati riferiti a ciascun contratto.

Vista la mole e la complessita del lavoro della Stazione Unica Appaltante, 'Amministrazione provinciale interverra, nel corso
dell’anno, implementando le risorse umane e le strumentazioni al fine di rendere un sempre miglior servizio alle varie realta
territoriali della Provincia.
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Obiettivo strategico 2025_AS2_0S2
SICUREZZA DEL TERRITORIO — POLIZIA PROVINCIALE

Obiettivo strategico dell'Ente é quello di garantire il corretto svolgimento dell'attivita di polizia amministrativa per
l'accertamento, la prevenzione e la repressione degli illeciti con particolare riferimento a quelli connessi alle materie
fondamentali rimaste in capo alla Provincia quale Ente di Area Vasta, in particolar modo nella tutela ambientale e nel
coordinamento dei Piani di contenimento faunistici. Idonee misure organizzative verranno messe in campo al fine di ovviare,
per quanto possibile, al consistente ridimensionamento dell'organico del Corpo in servizio dopo la riforma "Delrio".

Obiettivo strategico 2025_AS2_0S3
TRASPORTO PUBBLICO E PRIVATO

Obiettivo strategico dell'Ente é quello di garantire, relativamente ai servizi di trasporto extraurbani, tutte le funzioni
amministrative e di programmazione di cui alla L.R. 18 novembre 1998, n 37 e s.m.i. di attuazione del D.Lgs. 422/97 ed in
particolare tutto cio che concerne la gestione dei contratti di servizio del TPL extraurbano relativi ai due bacini di traffico
provinciale e del TPL del Lago Trasimeno. In tale ambito verra assicurato il monitoraggio dei servizi svolti mediante verifiche
strutturali sull’intera rete viaria e lacuale di competenza, gestite in modo interdisciplinare.

Viene inoltre garantito il rilascio di autorizzazioni per la prosecuzione di esercizio di impianti fissi gestiti da Comuni e
privati, anche programmando opportune verifiche tecniche congiunte degli impianti, per la sicurezza dell’esercizio.
L'Ente inoltre garantira il coordinamento delle attivita necessarie per il definitivo trasferimento di tutte o di parte delle
funzioni suddette alla “Agenzia Unica per la Mobilita e il Trasporto Pubblico Locale”, istituita ai sensi dell’art.19bis della
L.R. 37/°98 e s.m.i.

Per quanto concerne il trasporto privato I'Ente assicurera continuita all'erogazione dei servizi ai cittadini e alle ditte che
operano nel settore, riguardo ad autoscuole, studi di consulenza e centri di revisione, nonché per il rilascio di autorizzazioni per
i trasporti eccezionali e per i trasporti in conto proprio.

Nel rispetto delle disposizioni governative saranno assicurate tutte le sessioni possibili per I'espletamento degli esami di
idoneita professionale per le attivita connesse al trasporto pubblico e privato, al fine di favorire la possibilita I'ingresso dei
cittadini in questo ambito lavorativo.

Obiettivo strategico 2025_AS2_0S4
AREA VASTA E SVILUPPO SERVIZI AL TERRITORIO

Obiettivo strategico della Provincia e quello di sviluppare ulteriormente il ruolo di Ente di Area Vasta cosi come previsto dalla
L. n. 56/2014 cui e seguita la legge regionale n. 10/2015 e il nuovo Statuto. Tale attivita si concretizza mediante
I'implementazione e il monitoraggio di interventi di assistenza ai Comuni, come ad esempio i servizi di informazione e di
comunicazione istituzionale.

In coerenza con tale ruolo si implementeranno processi cooperativi in grado di fare sintesi delle esigenze locali,
rappresentandole in una logica di sistema. Si tratta di sviluppare e consolidare pratiche di collaborazione, creando una
rete di soggetti che consenta di erogare servizi di qualita ai cittadini e alle imprese, in un’ottica di semplificazione
amministrativa e di riduzione dei costi. Con tale logica particolare attenzione sara posta alla promozione del territorio e
delle sue potenzialita, alla valorizzazione e sviluppo delle identita e delle manifestazioni piu rilevanti, anche attraverso
I'utilizzo delle strutture decentrate e del patrimonio artistico-culturale dell’Ente.

Relativamente all’utilizzo delle risorse nazionali con le quali la Provincia ha sviluppato negli anni partenariati
pubblico/privati, sara completato, nei primi mesi del 2025, il progetto “SMASH! Giovani per lo sport e la partecipazione
sociale” — del PROGRAMMA GAME UPI (G.iovani A.utodeterminazione M.ovimento E.mpowerment).
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AMBITO STRATEGICO - Promozione della cultura della pace e delle pari

opportunita

La Provincia di Perugia & la terra di San Francesco e di Aldo Capitini, due personalita che hanno dato un contributo
straordinario alla costruzione della pace e della fratellanza tra i popoli.

In questo territorio da oltre 60 anni centinaia di migliaia di persone si ritrovano per dare vita alla Marcia PerugiAssisi
della pace e della fraternita e per partecipare ad eventi laici e religiosi, di carattere nazionale e internazionale, tesi a
promuovere la cultura della pace, dei diritti umani e della solidarieta.

La Provincia di Perugia riconosce, nella sua carta fondamentale, la pace come un diritto fondamentale delle persone e dei
popoli e promuove la cultura della pace e dei diriti umani attraverso azioni di educazione, ricerca e informazione
coinvolgendo gli enti locali, le istituzioni scolastiche, il mondo dell'informazione e gli organismi della societa civile in una
rinnovata alleanza pedagogica.

Tra le priorita della Provincia si conferma inoltre quella di promuovere le pari opportunita e prevenire e contrastare le
discriminazioni di genere su tutto il territorio.

Per questo 'amministrazione provinciale continuera ad operare per un cambiamento culturale che investa la societa nel suo
complesso, ad iniziare dai modelli educativi e formativi, unica strada per la parita sostanziale, per la costruzione di una
effettiva democrazia paritaria.

Limpegno e quello di veicolare soprattutto nelle giovani generazioni la cultura della valorizzazione delle differenze e del
rispetto tra le persone, il superamento degli stereotipi e pregiudizi, anche quale antidoto alla sopraffazione ed alla violenza.
Lamministrazione provinciale continuera inoltre nel percorso gia intrapreso da tempo di una capillare campagna
informativa sui servizi esistenti a sostegno delle vittime di violenza e contribuira a rafforzare la “Rete” dei Soggetti,
istituzionali e non, che a livello territoriale operano per la prevenzione ed il contrasto alla violenza contro le donne.
Altro obiettivo & quello Inoltre di far conoscere e valorizzare il protagonismo femminile nella storia passata e presente,
in linea con la Strategia nazionale per la parita di genere 2021-2026 che prevede, tra le misure di carattere trasversale,
la diffusione di modelli femminili positivi e la promozione di role model per la parita di genere e per il superamento
degli stereotipi.

Con il medesimo intento I'Ente si fara parte attiva nell’'organizzazione di eventi culturali per diffondere best practice e
esempi di women emporwement.

Obiettivo strategico 2025_AS3_0S1
PROMOZIONE DELLA CULTURA DELLA PACE

La provincia di Perugia é la terra di San Francesco d’Assisi e di Aldo Capitini, due persone che in tempi e modi diversi
hanno dato un contributo straordinario alla crescita dell’umanita e alla diffusione della cultura della pace e della
fratellanza tra i popoli nel mondo. Due personalita che, insieme a San Benedetto da Norcia, patrono d’Europa, fanno
della nostra provincia un luogo unico al mondo. E’ qui che si sono celebrati gli Incontri mondiali delle religioni e le
Giornate mondiali per la pace promosse dal 1986 da Papa Giovanni Paolo Il e Papa Francesco. E’ qui che lo stesso Papa
Francesco ha scelto di firmare la nuova importante Enciclica “Fratelli tutti” sulla fraternita e I'‘amicizia sociale oltre a
ispirarsi a San Francesco nella sua enciclica Laudato Si sulla custodia del creato e la cura della casa comune. Ed é
sempre qui che, da oltre 60 anni, centinaia di migliaia di persone arrivano per partecipare alla Marcia PerugiAssisi della
pace e della fraternita.

La Provincia di Perugia si é sempre impegnata nella promozione della pace e dei diritti umani con iniziative di carattere locale,
nazionale, europeo e internazionale. Dal 1986 la Provincia opera ininterrottamente insieme al Coordinamento Nazionale degli

Enti Locali per la Pace e i Diritti Umani mediante un’apposita Convenzione.
L'impegno per la pace della Provincia di Perugia é sancito nel secondo articolo dello Statuto provinciale:

“La Provincia, in conformita ai principi costituzionali ed alle norme internazionali che riconoscono i diritti innati delle
persone umane e sanciscono il ripudio della guerra come mezzo di risoluzione delle controversie internazionali,
riconosce nella pace un diritto fondamentale delle persone e dei popoli. A tale fine promuove nel suo territorio la cultura
della pace e dei diritti umani mediante iniziative culturali, di ricerca, di educazione e di informazione.”

Obiettivo strategico 2025_AS3_0S2
PROMOZIONE DELLE PARI OPPORTUNITA’

Tra le priorita della Provincia si conferma quella di sostenere e valorizzare le pari opportunita, nonché operare
un’efficace politica di contrasto alle discriminazioni su tutto il territorio, specie nel mondo del lavoro, secondo quanto
disposto dalla legge 56/2014, che individua il controllo dei fenomeni discriminatori in ambito occupazionale e la
promozione delle pari opportunita fra le funzioni fondamentali dell’Ente.

Per questo I'amministrazione provinciale continuera ad operare per un cambiamento culturale che investa la societa nel suo
complesso, ad iniziare dai modelli educativi e formativi, unica strada per la parita sostanziale, per la costruzione di una
effettiva democrazia paritaria.
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L’impegno e quello di veicolare soprattutto nelle giovani generazioni la cultura della valorizzazione delle differenze e del
rispetto tra le persone, il superamento degli stereotipi e pregiudizi, anche quale antidoto alla sopraffazione ed alla
violenza.

Tra le priorita dell’Ente vi e anche quella di far conoscere e valorizzare il protagonismo femminile nella storia passata e
presente. La Provincia continuera inoltre ad impegnarsi nel dedicare particolare attenzione nel non disperdere la
memoria delle tante protagoniste delle battaglie di Liberazione, per la democrazia e I'emancipazione nel nostro paese.
Per la prima volta la Provincia di Perugia ha una presidente donna: questo risultato sara segno distintivo del
posizionamento politico dell’Ente, anche a livello nazionale (é noto quanto esiguo sia il numero di donne politiche alla
guida di citta sopra i 15000 abitanti e di province). L’Ente si fara parte attiva nell’organizzazione di eventi culturali per
diffondere best practice e esempi di women emporwement, nonché si adoperera verso scelte di welfare e servizi che
rendano concretamente possibile la parita di genere tra uomo e donne, anche in relazione alle opportunita di lavoro,
supportando le azioni europee e quanto previsto negli SDGs.

La Provincia opererd, anche su questo terreno, offrendo il necessario supporto in particolare ai Comuni ed a tutti i soggetti
pubblici e privati, alle scuole, agli organismi di parita ed al mondo dell'Associazionismo femminile e non solo, operanti a livello
locale. L'agire in “rete” e sempre di piti il nostro obiettivo e la nostra scelta di campo.

L'amministrazione provinciale continuera nel percorso gia intrapreso di una capillare campagna informativa sui servizi
esistenti a sostegno delle vittime di violenza e di sensibilizzazione al fine di far riflettere sul fenomeno, sulle sue cause e sulle
sue dinamiche, per prevenirlo ed imparare a conoscerlo, riconoscerlo e contrastarlo.

Tra gli obiettivi dell’Ente inoltre, come sancito dall‘art. 34 dello Statuto vi € anche quello di favorire al suo interno, le pari
opportunita e l'equilibrio di genere, contrastando ogni forma di discriminazione e garantendo un ambiente lavorativo
improntato al benessere organizzativo.
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AMBITO STRATEGICO - Qualita della rete viaria

La Provincia mira a elevare i livelli di sicurezza della rete viaria mediante una programmazione annuale e triennale delle
opere pubbliche puntuale e coerente, interventi di manutenzione ordinaria finalizzati a mantenere i piani viabili in
condizioni ottimali, la realizzazione di importanti infrastrutture che consentano di superare criticita dovute all'alta
intensita della circolazione, nonché attraverso I'adozione di adeguate misure di sicurezza stradale.

Obiettivo strategico 2025_AS4_0S1
MIGLIORAMENTO E MESSA IN SICUREZZA DELLA RETE STRADALE

I mantenimento di sufficienti livelli di sicurezza della rete viaria di competenza e la sua gestione e valorizzazione, da
realizzarsi mediante interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria, compatibilmente con le risorse finanziarie a
disposizione e con quelle che la Regione dovra stanziare per la parte viaria di propria competenza, intercettando tutte
le risorse messe a disposizione dalla ricostruzione post sisma 2016 e dal PNRR, riveste obiettivo prioritario dell'Ente.

A seguito degli eventi sismici che hanno interessato il nostro territorio a partire da agosto 2016 e negli anni successivi,
si rende necessario continuare l'analisi e il monitoraggio delle criticita e programmare e coordinare gli interventi da
realizzare lungo la rete viaria di competenza danneggiata dal sisma fino al loro completamento. Per questo la
Provincia di Perugia chiedera di partecipare attivamente ai tavoli tecnici e nelle cabine di regia della ricostruzione,
onde recepire tutte le possibili risorse finanziarie messe a disposizione per la rete viaria dall’Ufficio ricostruzione e dal
Ministero tramite ordinanze commissariali. Per quanto riguarda il PNRR, l'obiettivo dell’Amministrazione provinciale
sara quello di intercettare sia i bandi rivolti alle Province che e ai Comuni (la provincia dovra svolgere ruolo di
animazione e promozione alla riqualificazione dell’interra rete viaria, con particolare attenzione alla messa in
sicurezza e al miglioramento delle intersezioni tra viabilitd di competenza provinciale e viabilita comunali e/o
regionali), che quello di instaurare contatti piu stretti con i ministeri competenti, in particolare il Ministero delle
Infrastrutture e della Mobilita sostenibile, onde trattare opere di particolare rilevanza strategica per il territorio. Per
questo occorrera la presenza della Provincia, quale Ente che gestisce la maggiore quota di viabilita sul territorio, nelle
cabine di regia regionali e nazionali. Per la stessa motivazione, al fine di coordinarsi con i principali enti destinatari
dei fondi PNRR, la Provincia di Perugia ha chiesto, sulla scorta di quanto accade nella maggior parte delle Regioni
italiane, una cabina di regia regionale alla quale partecipino Regione Umbria, Province, ANCI. Sara inoltre data
particolare attenzione all’attivita di supporto ai Comuni, mediante opportuni accordi/convenzioni, nell'ottica
innovativa di sviluppo delle funzioni istituzionali quale Ente di Area Vasta e di servizio al territorio, ruolo previsto dalla
Legge 56/2014, a cui ha fatto seguita la L.R. 10/2015 e dal nuovo Statuto.
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AMBITO STRATEGICO — Qualita dell’edilizia scolastica e patrimoniale, della

programmazione della rete scolastica e dell’offerta formativa, dell’'ambiente e del
territorio

La Provincia intende garantire un adeguato livello di sicurezza e fruibilita degli edifici scolastici di istruzione
secondaria di secondo grado, attraverso un'attenta programmazione e attuazione degli interventi di manutenzione
ordinaria e straordinaria tenendo conto delle mutate esigenze funzionali (ad es. numerosita delle classi) e
energetico-ambientali, nel rispetto delle scadenze stabilite per I'utilizzo dei finanziamenti concessi. In particolare, in
linea con le nuove normative in tema di miglioramento sismico e di contrasto alla pandemia, occorrera ripensare la
riqualificazione, la progettazione, il rinnovo impiantistico in chiave di uso razionale dell’energia e sostenibilita
ambientale, di tutti gli edifici scolastici della Provincia di Perugia, secondo un adeguato programma di priorita.

Si cogliera I'occasione storica del PNRR che, unitamente ai fondi della ricostruzione, offre un'opportunita storica di
investimento nel complesso e ingente sistema edifici-impianti ove trascorrono la propria vita scolastica migliaia di
giovani umbri. Con la Programmazione provinciale della rete scolastica e dell’offerta formativa, altresi, I’Ente si
prefigge di migliorare e qualificare sempre piu I'attivita di studio e ricerca, anche attraverso un processo partecipato
nell'adozione della proposta annuale del “Piano provinciale del dimensionamento scolastico e dell’offerta
formativa” relativo a tutte le scuole di ogni ordine e grado del territorio provinciale. In particolare, per il ruolo che
riveste, la Provincia di Perugia si propone di diventare I'anello di congiunzione tra la scuola e la formazione
superiore e il sistema del lavoro in Umbria, in modo da colmare il divario tra istruzione-formazione e mondo del
lavoro che provoca alti livelli di disoccupazione giovanile. In tale contesto particolare rilievo & stato assunto in questi
anni dall’attivita legata all’istruzione per inclusione scolastica attraverso la gestione del Fondo statale per
l'assistenza all’autonomia e alla comunicazione personale degli alunni con disabilita fisiche e sensoriali. Tale
attivita tuttavia e in corso di ultimazione a chiusura dell’A.S. 2023-2024, a seguito dell’abrogazione del Fondo di che
trattasi con Legge finanziaria 30 dicembre 2023, n. 213 (decorrenza 2024) e della contestuale istituzione del Fondo
unico per l'inclusione delle persone con disabilita per il quale la Provincia non puo rivestire la funzione in quanto
non ha competenze in materia di servizi socio-sanitari.

In tema di valorizzazione dell'ambiente e del territorio, I'impegno della Provincia si concretizza attraverso
I'aggiornamento del PTCP, strumento di pianificazione paesaggistica con il quale la Provincia svolge la funzione di
raccordo e coordinamento della pianificazione urbanistica di livello regionale con gli strumenti adottati dai comuni
del territorio. L'Ente partecipera inoltre a processi di copianificazione interistituzionale e promuovera il tema della
pianificazione d’area vasta, partecipando anche a gruppi di studio nazionali sulla pianificazione provinciale.

Obiettivo strategico 2025_AS5_0S1
Programmazione della rete scolastica e dell’offerta formativa, gestione dell’edilizia scolastica

La programmazione della rete scolastica di istruzione secondaria di secondo grado, funzionale al diritto allo studio della
popolazione scolastica della Provincia di Perugia, € obiettivo strategico che si concretizza con la concertazione e la
condivisione con vari Enti del fabbisogno formativo di ciascuna istituzione scolastica garantendo spazi fruibili e sicuri
per lo svolgimento delle attivita didattiche previste dalla normativa, dai POF e in coerenza con il Piano annuale del
dimensionamento scolastico e dell’offerta formativa approvato dal Consiglio provinciale e dalla Regione dell’Umbria.
Parimenti, la competenza dell’ente in materia di inclusione scolastica per gli alunni con disabilita grave tesa a realizzare
percorsi specifici e personalizzati per il loro apprendimento e inserimento scolastico, costituisce un tassello importante
dell’azione istituzionale della Provincia di Perugia.

Con i finanziamenti pervenuti ed attualmente disponibili (soprattutto da Ministero Istruzione, PNRR, ricostruzione sisma
2016) I'edilizia scolastica diventa finalmente la voce di maggior peso nel bilancio della Provincia di Perugia; pertanto, si
continuera nell'attenta analisi delle criticita, a programmare interventi ed azioni volte al miglioramento della sicurezza
e della vivibilita delle strutture scolastiche, anche a seguito delle esigenze insorte dopo la pandemia Covid, con
particolare concentrazione alle caratteristiche strutturali, dimensionali e sismiche, degli edifici scolastici di competenza
prevedendo ove necessario anche nuove costruzioni, in sinergia con quanto prescritto dalle norme in materia di
prevenzione incendi e di efficienza energetica degli edifici, in piena collaborazione e condivisione con I’Ufficio
scolastico, con i dirigenti, con i Sindaci e i comuni, con il mondo studentesco che la Provincia intende coinvolgere in

modo innovativo come protagonista delle scelte.
Di seguito si riportano le risorse disponibili per linee di finanziamento.

LINEA FINANZIARIA 2(.)24 2(.)25 2926 2(.)27 TOTALE NOTE
(valori arrot.) (valori arrot.) (valori arrot.) (valori arrot.)
PNRR €29.000.000,00 | € 14.000.000,00 | € 4.000.000,00 €47.000.000,00 | Tutti gli interventi sono stati
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appaltati nel 2023 con
esecuzione lavori negli anni
2024, 2025 e 2026

SISMA 20216/2017
ORD. 33/2017 E
ORD. 56/2018

€2.500.000,00

€5.000.000,00

€10.00.000,00

€.7.500.000,00

€ 25.000.000,00

Nuovo edificio a Spoleto;
Nuovo edificio a Foligno e
miglioramento sismico della
sede storica dell’'llS Pieralli a

Perugia
gg';'u AS‘PEC' 1172021 ¢ 5 000.000,00 | €8.000.000,00 | €8.000.000,00 | €.3.800.000,00 | € 21.800.000,00 EZ‘F’C"I;’ polo scolastico di

22 interventi di
adeguamento sismico anche
con nuova realizzazione

€ €

ORD. SPEC 31/2021 42.000.000,00 | & 8400000000 | o 100,00

€1.000.000,00 |€15.000.000,00

Obiettivo strategico 2025_AS5_0S2
Patrimonio immobiliare

Obiettivo strategico da perseguire nei prossimi anni é l'adeguamento, finalizzato alla valorizzazione e la messa in
sicurezza, alla luce delle piti recenti normative, del patrimonio immobiliare. Sara inoltre perseguita la valorizzazione
del beni immobili, la fruizione e I'ottimizzazione della loro redditivita anche attraverso interventi di miglioramento
strutturale ed energetico, adeguamento e messa a norma degli stessi. Il patrimonio immobiliare é diventato ormai,
stante l'attuale situazione in cui versano le Province, una non trascurabile fonte di risorse. | numerosi interventi
legislativi recenti hanno introdotto norme tese, direttamente o indirettamente, ad incentivare il concorso della leva
immobiliare da parte della pubblica amministrazione per il raggiungimento dell'equilibrio economico-finanziario,
anche attraverso la valorizzazione del patrimonio immobiliare. Una corretta gestione del patrimonio va pertanto
vista anche in funzione di un contenimento della spesa. Una particolare attenzione sara posta alla valorizzazione
delle risorse artistiche-culturali dell’Ente, nell’ottica di una migliore fruibilita, anche in funzione di promozione
dell'area vasta.

Permane la necessita dello sviluppo di un progetto gia avviato per la digitalizzazione dei beni patrimoniali, anche in
aderenza ai principi normativi del Decreto Ministeriale n. 430/2019 che impone la costituzione dell’Archivio Informatico
Nazionale delle Opere Pubbliche (AINOP) e del Decreto Ministeriale n. 560/2017 detto Decreto BIM, da integrare con
tutte le altre banche dati dell’ente, che deve quindi porre come obiettivo la digitalizzazione dei processi collegati alle
funzioni di gestione del patrimonio, dell’edilizia scolastica e dei lavori pubblici piti in generale. Tale progetto potra
essere, in una seconda fase, esteso a supporto di quei comuni del territorio che, per dimensioni operative o esigenze
organizzative, non saranno in grado di operare con tali evolute modalita, estendendo i servizi di Stazione Appaltante
anche alla gestione delle Opere Pubbliche in ambito BIM e Facility Management.

Obiettivo strategico 2025_AS5_0S3
TUTELA E VALORIZZAZIONE DELL'AMBIENTE E DEL TERRITORIO

Obiettivo strategico € la valorizzazione dell'ambiente e del territorio che si concretizza anche attraverso
I'aggiornamento del PTCP, in corso, strumento di pianificazione paesaggistica con il quale la Provincia svolge la
funzione di raccordo e coordinamento della pianificazione urbanistica di livello regionale con gli strumenti adottati dai
comuni del territorio. L'Ente partecipera inoltre a processi di copianificazione interistituzionale e promuovera il tema
della pianificazione d’area vasta, partecipando anche a gruppi di studio nazionali sulla pianificazione provinciale.

Inoltre I'Ente intende garantire la gestione delle funzioni in materia ambientale, controlli e vigilanza impianti termici e
certificazioni energetiche in ambito regionale nel periodo di validita della convenzione in essere. Curera le attivita
amministrative relative ai controlli ambientali e al contenzioso di competenza provinciale ai sensi del D.Lgs. 152/2006 e
s.m.i. o delegati dalla Regione ai sensi della I.r. n. 10/2015 e tutte le materie di carattere ambientale non ricomprese
nel trasferimento di funzioni alla regione (ad es. in materia di bonifica o catasto ambientale) che sono rimaste in capo
alla Provincia.
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AMBITO STRATEGICO - Qualita dell'azione amministrativa

Obiettivo strategico 2025_AS1_0S1
EQUILIBRI DI BILANCIO E PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA DELLE ATTIVITA'

Obiettivo operativo 2025_AS1_0S1_001

Le nuove opportunita e la sfida del PNRR

La Provincia di Perugia & attualmente destinataria di ingenti risorse, finalizzate principalmente al finanziamento di
investimenti nelle funzioni fondamentali. Il Piano Investimenti per il triennio 2023/2025 assommava a oltre 196
milioni di euro di interventi complessivi, la gran parte sull’edilizia scolastica e sulla viabilita, provinciale e regionale. Si
tratta di risorse statali e regionali alle quali si sommano quelle di natura straordinaria attribuite per la gestione della
ricostruzione post sisma del 2016. L'Ente gestisce inoltre 43 progetti finanziati con il Pnrr, relativi alle funzioni
fondamentali Viabilita ed Edilizia scolastica, per un finanziamento complessivo di 62,8 ml. euro

Ogni sforzo organizzativo, progettuale e gestionale dell'Ente deve essere finalizzato al rispetto del termine del 31
marzo del 2026 individuato nel Pnrr per la realizzazione delle opere.

La realizzazione di una tale ingente mole di interventi ha come presupposto fondamentale la capacita dell’ente di
mantenere l'equilibrio di bilancio, che e capacita di governo delle risorse disponibili e insieme capacita di
rafforzamento strutturale. Infatti, per vincere le sfide che abbiamo davanti sara necessario, nel breve periodo, un
rafforzamento della struttura dell’Ente attraverso l'acquisizione di competenze e professionalita in misura tale da
consentire I'impiego efficiente delle risorse disponibili.

Obiettivo operativo 2025_AS1_0S1_002

Organismi partecipati dell'Ente

Riguardo agli Organismi partecipati dall’Ente, oltre agli adempimenti gestionali e ai controlli sulle societa partecipate,
I'obiettivo & quello di porre in essere tutte le azioni previste dalla Delibera di Consiglio Provinciale n. 33 del
22/09/2017 di revisione straordinaria delle societa partecipate ex art. 24 D.Lgs. 175/2016 e successive revisioni
annuali. Inoltre al fine del controllo della situazione economico finanziaria complessiva del “Gruppo Amministrazioni
Pubbliche Provincia di Perugia” I'Ente approva il bilancio consolidato.

Obiettivo operativo 2025_AS1_0S1_003

Gestione delle risorse finanziarie

L'obiettivo e quello di garantire il costante mantenimento degli equilibri di bilancio, monitorando I'andamento delle
entrate correnti e verificando |'assunzione di spese correnti nei limiti e con le modalita stabiliti dalle norme contabili.
Oltre al rispetto della normativa in materia di contabilita pubblica, il monitoraggio ed il mantenimento degli equilibri
di bilancio permettera di adottare aggiustamenti al verificarsi di una riduzione del gettito delle entrate rispetto alle
previsioni. Cosi facendo si evitera di ricorrere a ulteriori tagli di spesa corrente in corso di esercizio compromettendo
I'ordinata programmazione dell'attivita dei diversi settori dell'Ente. La riduzione della spesa corrente di funzionamento
e |'attenta riscossione delle entrate tributarie ed extra tributarie, dovranno essere finalizzate al mantenimento
dell'equilibrio economico del bilancio caratterizzato dai tagli previsti dalla normativa vigente.

Obiettivo operativo 2025_AS1_0S1_004

Razionalizzazione delle spese di funzionamento dell'Ente per I'acquisizione di beni e servizi

La costante revisione della spesa finalizzata al contenimento della stessa, attraverso |'analisi e la razionalizzazione di
ogni singola fornitura di bene e o servizio a soddisfazione della domanda interna, ottimizzando il rapporto
qualita/prezzo, per la parte di competenza, rappresenta un fondamentale compito istituzionale. Si procedera alle
acquisizioni di beni e servizi nel rispetto delle modalita previste dal D.lgs. 36/2023.

Obiettivo operativo 2025_AS1_0S1_005

Gestione delle entrate tributarie

Per quanto riguarda le varie tipologie di entrata tributaria assegnate al Servizio (R.C. Auto, Imposta Provinciale di
Trascrizione), viene messa in campo ogni azione tesa alla puntuale individuazione e gestione delle stesse; oltre alla
guantificazione degli stanziamenti e monitoraggio dei relativi andamenti, l'attivita di controllo ha inoltre come
obiettivo il recupero del tributo e l'irrogazione delle sanzioni nei termini di legge.

Obiettivo strategico 2025_AS1_0S2
PROVINCIA DI PERUGIA #SMART
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Obiettivo operativo 2025_AS1_0S2_001

Azione #smart_provincia - Una Provincia aperta e sicura

La Provincia di Perugia, che negli anni passati ha vinto numerosi premi per la propria capacita di innovazione, punta a
riacquistare una centralita nell’ambito delle attuali sfide legate alla digitalizzazione, all’ICT, alla comunicazione.
LAmministrazione intende:

a) valorizzare e rafforzare le risorse interne dell’Ente attraverso apposite azioni di comunicazione interna e di
formazione, finalizzate ad accrescere ulteriormente le competenze digitali ;

b) aggiornare periodicamente strumenti e attrezzature,

c) aumentare 'uso delle piattaforme collaborative acquistate per valorizzarne tutte le potenzialita;

d) implementare gli spazi fisici multiuso (ad esempio sale per videoconferenze), al fine di garantire un funzionamento
della macchina organizzativa sempre piu efficiente, efficace, smart;

e) diventare un’Amministrazione “Aperta”, secondo il paradigma dell’lOpen Government, in grado di comunicare
meglio con i cittadini, con le associazioni, con il mondo produttivo, con le scuole, con gli enti di ricerca, con le altre
istituzioni locali, regionali, nazionali, europee;

f) ottimizzare l'interoperabilita e I'interazione tra sistemi informativi, software, servizi ICT in cloud e hardware
presenti nell’Ente;

Nel corso dell'anno scorso sono state effettuate le seguenti azioni:

e ottimizzazione della piattaforma dell’Ente (processo di protocollazione, fascicolazione, svolgimento digitale del
processo di formazione e gestione di tutti gli atti dell’Ente);

e completamento del dispiegamento del nuovo paradigma di collaborazione documentale “web based” basato
sulla medesima tecnologia di gestione dei contenuti gia utilizzata per I'archivio centralizzato, col superamento del
sistema di condivisione dei documenti in rete (cartelle condivise) con una pil moderna architettura cloud oriented
completa di funzione di editing on line, versioning e ricerca;

La Provincia di Perugia ha visto riconosciuto il finanziamento PNRR relativo all’unico progetto dedicato alle province
che riguardava l'integrazione dei sistemi di identita digitale spid/cie con i servizi on line dedicati al rapporto con il
cittadino.

Nell'ottica generale, sopra richiamata, del PNRR si stanno portando avanti, di concerto con diversi centri funzionali
dell’Ente, soprattutto quelli a piu spiccata valenza di rapporti individuali con il cittadino, diversi progetti che
consentono sia I'interazione facilitata con gli utenti esterni che si rivolgono alla Provincia, sia la riorganizzazione e la
messa a sistema delle varie funzioni digitali gia attivate. Non solo quindi la necessaria, per legge e per indicazione di
progetto, connessione al sistema SPID/CIE di loginumbria e le sue previste evoluzioni tecnologiche, ma anche I'utilizzo
interattivo dei sistemi di protocollazione informatica e di conservazione sostitutiva dei documenti digitali e del sistema
di gestione dei tributi in ottica pagopa con relativa riconciliazione informatizzata messa a regime lo scorso anno. Il
tutto a carico della stessa applicazione con pochissimi click.

Nel realizzare questi sistemi si data grande cura a tutti gli aspetti legati alla cyber sicurezza, facendo ricorso alle piu
moderne tecnologie per realizzare servizi semplici, comodi e sicuri.

Durante I'anno in corso partiranno i servizi legati ai trasporti eccezionali e al procedimento di conseguimento di
idoneita professionale per esercizio di attivita di consulenza per la circolazione dei mezzi di trasporto.

Di seguito verranno implementati altri servizi relativi sempre al settore dei trasporti e al settore organi istituzionali.
Durante il corso dello scorso anno si sono imposte diverse misure che hanno richiesto una profonda revisione di tutto
I'impianto di protezione e sviluppo relativo alla sicurezza informatica.

Con l'adozione degli strumenti contenuti all’interno del pacchetto di servizi acquisiti e con I'adesione all'accordo
quadro ... si € proceduto a configurare il sistema perimetrale della rete e pil in generale quello relativo alla
protezione dei dati personali, con un piu consapevole uso sia dei sistemi di salvataggio e protezione dei documenti
che di quelli di archiviazione. Il raddoppio dei costi di listino praticati dalla Puntozero rispetto ai servizi di hosting ha
imposto una profonda revisione generale della strategia di cloud enabling esplicitata nell’atto dirigenziale avente per
oggetto “Stato dell’arte della ubicazione dei server relativi alla piattaforme informatiche dell’Ente e strategie di
ricollocazione differenziata”. Latto, che & stato condiviso dal Direttore Generale e dai vertici politici dell’Ente, ha
previsto un progetto di differenziazione dei servizi di hosting al fine di evitare il rischio del blocco completo in caso di
problemi del datacenter regionale.

La presa d’atto che a livello di sicurezza e integrita dei sistemi e dei dati personali I'utente digitale si rivela essere
I'anello debole della catena difensiva, la formazione degli utenti € una misura di sicurezza necessaria e per questo, di
concerto con l'ufficio Gestione Giuridica del Personale la Provincia si sta dotando di una piattaforma di formazione
completa sulla Security Awareness (video formativi con test finale) per cambiare i comportamenti a rischio tenuti
dagli utenti durante l'attivita quotidiana.

Sempre in materia di formazione del personale, durante i primi mesi dell’anno, é stato effettuato un articolato e molto
diffuso piano di formazione sui sistemi di gestione degli atti e di protocollazione informatica e archiviazione
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sostitutiva, avendo cura di richiamare tutta la normativa in materia di salvaguardia dei dati personali e quella
riguardante la trasparenza amministrativa secondo quanto disposto dalla normativa recente e richiamata dagli uffici
dell’'ente preposti. Cio anche a suffragio del nuovo manuale di protocollo informatico deliberato dal Consiglio
Provinciale e approvato dalla Soprintendenza che prevede la possibilita, fra le altre novita, di aprire le attivita di
protocolalzione informatica a piattaforme esterne gestite in modalita cloud.

Un altro fronte importante e rappresentato dalla migrazione in cloud del sistema VPN per I'accesso alla rete da
remoto per gli utenti in smartworking. Il nuovo e rivoluzionario approccio strategico permette di accedere a tutte le
piattaforme, opportunamente riconfigurate, senza doversi connettere alle macchine lasciate accese. Logica che
rappresentava un punto debole per l'integrita generale della rete.

Dal 1 gennaio 2025 sara operativo il nuovo sistema di gestione economica del personale. La migrazione comportera
notevoli sforzi anche contemplando la compresenza delle due piattaforme (Euriga, quella uscente e Maggioli, quella
nuova) per scongiurare le possibili perdite di dati e conseguenti criticita nell’elaborazione dei cedolini. Il sistema
attuale colloquia oggi con una serie di applicativi interni le cui connessioni sono da ricostruire.

Nel corso dell'anno sono previsti aggiornamenti del sistema Portale piuttosto impattanti che richiederanno grande
attenzione per non incorrere in un disallineamento dei dati e delle immagini contenute.

Per quanto riguarda la funzione comunicativa, rivolta sia all'interno sia all'esterno dell'Ente, rimane essenziale per il
buon governo dell'Ente, in particolare la comunicazione in ambito di digitale (normativa, diritti di cittadinanza, servizi).
Si procedera con l'aggiornamento del sito web istituzionale dell’Ente, tenendo conto dell’evoluzione tecnologica e
delle normative e con il monitoraggio e lo sviluppo della nuova intranet.

Oltre alla comunicazione on line, da quella pil istituzionale tramite il sito web a quella piu veloce, interattiva e
informale tramite social network, si sta anche ripensando il ruolo dell'URP, lo Sportello del Cittadino della Provincia,
che potra diventare sempre di pil uno spazio di facilitazione digitale, volto ad aiutare i cittadini nell’accesso assistito
alle risorse e ai servizi digitali. LUintenzione & quella di trasformarlo gradualmente in uno #Smart URP in grado di
supportare i cittadini nella fruizione dei “nuovi” diritti di cittadinanza digitale.

Nell'ottica di ottimizzare le sinergie e di attuare il principio di sussidiarieta, proseguiranno le collaborazioni con le
associazioni dei consumatori e del volontariato.

Obiettivo operativo 2025_AS1_0S2_002

Azione #smart_land — sostegno allo sviluppo digitale dei comuni

La Provincia di Perugia punta a diventare sempre di pit un punto di riferimento per i comuni del proprio territorio,
proponendosi come “casa dei comuni”, come “ente sistema” in grado di sviluppare politiche smart multilivello, su
scala territoriale, favorendo e sostenendo lo sviluppo digitale e I'innovazione in tutti i propri comuni, a partire da
quelli piu piccoli.

LAmministrazione intende:

a) attivare servizi di supporto ai comuni, da remoto, in tele-assistenza, anche per diminuire I'impatto
sull'inquinamento, attraverso specifiche piattaforme, sulle tematiche legate all’ICT, all’E-procurement, alla
transizione digitale, alle opportunita di sviluppo smart, alla normativa specifica legata alla digitalizzazione della
Pubblica Amministrazione;

b) rafforzare le sinergie con le scuole, con le universita, con gli istituti di ricerca, con gli altri enti ed istituzioni, con le
associazioni, al fine di promuovere e sostenere progetti di sviluppo “smart” integrati e multilivello;

c) realizzare, in collaborazione con i comuni, azioni per contrastare il digital divide e promuovere la cittadinanza
digitale.

LAzione #smart_land, inserita nel primo “Piano per la Transizione digitale 2022-2024"” della Provincia di Perugia,
approvato con Delibera del Presidente n. 164 del 2022, si & dimostrata particolarmente innovativa.
Nel 2023 essa viene rafforzata e rilanciata dalla linea d’azione LA21, inserita nel capitolo 7 dell’Aggiornamento del
“Piano Triennale dell'Informatica nella PA 2022-2024", che dispone che le Province e le Citta metropolitane a partire
da gennaio 2023 costituiscano “Centri di competenza" per I'innovazione per supportare i processi di transizione al
digitale degli enti locali del territorio, in particolare con riferimento a iniziative di formazione e alfabetizzazione
digitale. Nell’'ultimo Piano triennale per I'Informatica nella PA 2024-2026 (d.p.c.m. 12 gennaio 2024) viene
ulteriormente sottolineata |'importanza delle Province e delle Citta metropolitane nell’ecosistema
amministrativo digitale, soprattutto nelle attivita di supporto ai comuni (in particolare quelli con meno di 5.000
abitanti).

Obiettivo strategico 2025_AS1_0S3
OTTIMIZZAZIONE DELLE FUNZIONI DI SUPPORTO ALLE ATTIVITA’ INTERNE

Obiettivo operativo 2025_AS1_0S3_001
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Attivita di supporto agli organi istituzionali e alle strutture interne

L'obiettivo e quello di garantire I'efficiente gestione delle funzioni di supporto agli organi politici e alle strutture
interne attraverso |'assistenza legale, nonché il supporto all'attivita deliberativa e decretativa degli organi
politici, I'efficiente gestione dell'albo pretorio, dell'informazione, del personale ausiliario e del flusso
documentale. In riferimento a quest’ultimo punto, I'obiettivo specifico & quello di ottimizzare I'attivita di
supporto agli organi di Governo, Presidente e Consiglio provinciale, e alle strutture interne dell’Ente nella attivita
deliberativa e decretativa, mediante la gestione della piattaforma documentale e dell’albo on line dell’Ente,
nell’'ottica di collaborazione, semplificazione e buona amministrazione. Si intende valorizzare e rafforzare le
risorse interne dell’lEnte addette al controllo degli accessi alle sedi dell’lEnte e alla gestione del flusso
documentale e dell’'informazione, mediante apposite azioni di formazione, al fine di garantire un funzionamento
dei servizi prestati sempre piu efficienti ed efficaci.

Obiettivo operativo 2025_AS1_0S3_002

Gestione delle procedure di gara per lavori, servizi e forniture e conseguente attivita contrattuale

L'attivita si concretizza nello svolgimento delle procedure di gara per lavori, servizi e forniture della Provincia di
Perugia nel rispetto dei principi di libera concorrenza, trasparenza, parita di trattamento e di non
discriminazione. Dal primo gennaio 2024 il Servizio & impegnato nella implementazione della digitalizzazione
dell’intero ciclo vita dei contratti pubblici come da principio introdotto dal D.Igs. n.36/2023. Il Servizio assiste
inoltre il Segretario e Vice Segretario Generale nella loro funzione di ufficiali roganti per i contratti nei quali
I’Ente e parte.

Obiettivo operativo 2025_AS1_0S3_003

Salute e sicurezza dei lavoratori

Risulta primario in ogni riorganizzazione dell'ente individuare i soggetti responsabili ai fini del D.Lgs. 81/08 e
soprattutto verificare il rispetto degli standard tecnico strutturali di legge relativi ad attrezzature, impianti, luoghi di
lavori e agenti chimici e fisici. Obiettivo dell'Ente & quello di supportare i vari Servizi nell’attivita di natura
organizzativa, nei flussi informativi, nell'attivita di sorveglianza sanitaria, nell'acquisizione della documentazione e
delle certificazioni obbligatorie di legge e nell’attivita di vigilanza con riferimento al rispetto delle procedure e delle
istruzioni di lavoro in sicurezza.

L'obiettivo dell'informazione e della formazione dovra svilupparsi, superando il vincolo dell'obbligatorieta della
norma, al fine di divenire luogo e occasione dove esprimere la cultura della salute e della sicurezza e
opportunita per migliorare la salute oltre che la sicurezza. Si ritiene inoltre necessario sviluppare ulteriormente
la gestione dell'indagine sugli infortuni, sui near missing (quasi infortuni) e sui comportamenti pericolosi con la
relativa predisposizione delle misure di prevenzione e protezione.

Obiettivo operativo 2025_AS1_0S3_004

Raccolta, elaborazione e diffusione di dati statistici

La funzione statistica e svolta in attuazione degli adempimenti previsti dal Decreto legislativo 6 settembre 1989, n. 322
e successive modifiche ed integrazioni, con particolare riguardo allo svolgimento delle rilevazioni incluse nel
Programma Statistico Nazionale vigente per conto della Ragioneria Generale dello Stato, Istat e Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti. Tra le altre rilevazioni periodiche obbligatorie svolte per soggetti pubblici rientrano
quelle effettuate per I'Aran, il Dipartimento della Funzione Pubblica e il MEF.

La funzione statistica inoltre evade le richieste degli uffici e degli organi interni per la fornitura, I'elaborazione e
I'analisi dei dati amministrativi e statistici e la consulenza statistica in generale a supporto della loro attivita
istituzionale, nonché le richieste di fornitura ed elaborazioni dati provenienti da soggetti esterni (pubblici e privati).

La funzione statistica divulga dati statistici relativi al territorio provinciale e all'attivita istituzionale dell’Ente attraverso
il sito Internet dell'Ente (nella sezione Statistica e in Amministrazione trasparente) ed altri mezzi di informazione e
comunicazione disponibili.

Tra le attivita comprese nella funzione Statistica dell’Ente rientra il lavoro di indirizzo e coordinamento della raccolta
dei dati forniti dai Servizi dell'Ente ai fini della redazione, adozione, modifica e pubblicazione del Programma triennale
degli acquisti di forniture e servizi ai sensi dell’art. 37 D. Lgs. 31 marzo 2023 n. 36 “Programmazione dei lavori e degli
acquisti di beni e servizi”.

La funzione Statistica, attraverso la referente Sistan (Sistema Statistico Nazionale) dell’Ente, partecipa al Gruppo
permanente di lavoro per la statistica presso la Prefettura di Perugia, nonché a gruppi di lavoro/studio a livello
nazionale in campo statistico in qualita di membro del CUSPI (Coordinamento degli uffici di statistica delle Province
Italiane).
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A livello regionale la referente per la funzione statistica dell’Ente partecipa, come membro designato dall’UPI
regionale, al Tavolo tecnico regionale Umbria previsto dal protocollo d'intesa tra Istat, Regioni e Province
Autonome, Anci ed Upi. Il Tavolo tecnico realizza un Programma triennale di attivita (con cadenza annuale) che
prevede la realizzazione di progetti in campo statistico finalizzati alla sensibilizzazione ed alla diffusione della
cultura statistica. In particolare il Tavolo tecnico, in collaborazione con il referente dell’Ufficio Scolastico
Territoriale dell’lUmbria, realizza un Progetto volto alla formazione in campo statistico dei docenti tutor e dei
docenti orientatori delle scuole secondarie di primo e secondo grado del territorio regionale. Lo stesso Progetto
prevede attivita indirizzate agli studenti e finalizzate all’acquisizione degli stessi di competenze in campo
statistico, con particolare riguardo all’orientamento e alla cittadinanza attiva.

Obiettivo operativo 2025_AS1_0S3_005

Gestione delle risorse umane

Tenuto conto che nel corso del 2024 é prevista la sottoscrizione del nuovo CCNL per il comparto Funzioni Locali,
relativo al personale dirigenziale e non, che sulla base delle linee guida ministeriali dovrebbe muoversi nel solco del
precedente CCNL in un’ottica di valorizzazione delle risorse umane, in prosecuzione di quanto gia avviato nel 2023,
si attueranno le misure necessarie e possibili al fine di consentire il miglioramento del clima aziendale in un
contesto che favorisca responsabilizzazione e motivazione dei ruoli, anche attraverso la formazione continua.
Presumibilmente, nel corso dell'anno 2024 i nuovi strumenti di riqualificazione del personale previsti dal CCNL
citato saranno messi a regime e consentiranno una migliore identificazione del ruolo ricoperto in coerenza con le
funzioni assegnate e svolte.

Obiettivo operativo 2025_AS1_0S3_006

Adozione misure organizzative e gestionali

Nei primi mesi del 2023 & stato messo a regime il nuovo schema organizzativo e correlato funzionigramma che a
partire dalla macroorganizzazione sul livello dirigenziale si propone di ampliare la funzionalita delle strutture; nel
primo semestre del 2024 si e dato corso alla parziale revisione dell’organigramma e del funzionigramma adeguandolo
al mutato quadro normativo riferito alle deleghe di funzioni da parte della Regione in materia di impianti termici e alla
parziale ridefinizione delle funzionalita di una A.P. in un’ottica di Bim compliance.

Sara, inoltre, verificato mediante revisione costante ogni spazio possibile per I'acquisizione di figure professionali utili
alla realizzazione degli interventi di competenza nell'Ente nell'ambito delle proprie funzioni fondamentali e delegate,
anche attraverso la propria rappresentanza associativa (UPI nazionale) per il superamento degli attuali vincoli in
materia di reclutamento del personale.

Sulla base del piano del fabbisogno di personale 2024/2026, adottato con deliberazione n.54 del 13/5/2024, per come
successivamente integrata e modificata, si dara corso all’assunzione di n. 26 unita di personale tramite utilizzo
graduatorie proprie, di altri Enti e mediante mobilita volontaria al fine di reperire, in massima parte, personale
professionalizzato in grado di fornire supporto alle strutture dell’Ente, con particolare riferimento alle strutture che
sono interessate dalla messa terra dei fondi PNRR e PNC.

Nell'anno 2024 e stato completato I'assetto dirigenziale, previo espletamento di procedure concorsuali, mediante
I'assunzione a decorrere dal 2/4/2024 di una nuova unita dirigenziale cui e stata assegnata la Responsabilita del
Servizio di Polizia Provinciale.

Nel triennio 2024/2026 si rendera necessario, anche in vista dei prossimi pensionamenti, monitorare ed
eventualmente sottoporre a revisione I'assetto organizzativo dell’Ente, sempre di piu strumento flessibile posto a
garanzia della funzionalita delle strutture.

Obiettivo strategico 2025_AS1_0S4
ANTICORRUZIONE, TRASPARENZA E PRIVACY. EFFICIENZA ED EFFICACIA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA

Obiettivo operativo 2025_AS1_0S4_001

Programmazione e monitoraggio delle misure contenute negli aggiornamenti annuali ai Piani triennali per la
prevenzione della corruzione e della trasparenza

Lobiettivo mira allo svolgimento delle attivita di competenza del RPCT e dei dirigenti per la definizione negli
aggiornamenti annuali di misure concrete coerenti con gli obiettivi strategici e sviluppate sulla base di una analisi di
contesto che tenga conto delle tipologie di processo poste in essere e dei rischi a essi connesse, nonché a garantire
un monitoraggio costante del rispetto delle misure programmate finalizzato ad attenuare/eliminare il rischio di
corruzione.

Obiettivo operativo 2025_AS1_0S4_002
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Semplificazione e automatizzazione dei processi legati alla trasparenza e miglioramento dei contenuti di atti e
informazioni che sono oggetto di diffusione

L'obiettivo intende continuare nell’analisi dei processi redazionali delle varie tipologie di atti e dei flussi
documentali finalizzati alla pubblicazione sull’Albo pretorio e in Amministrazione trasparente in un’ottica di
maggiore comprensione e organizzazione dei contenuti, del rispetto della privacy e di semplificazione e
informatizzazione delle procedure.

Obiettivo operativo 2025_AS1_0S4_003

Programmazione e controllo strategico e di gestione e relazione sulla performance

Priorita dell’Ente & ottimizzare il sistema di pianificazione e controllo a livello strategico e a livello gestionale,
garantendo la conformita tra gli obiettivi programmati e le scelte operate dai dirigenti e misurando i risultati
dell’attivita amministrativa e tecnica delle strutture e 'avanzamento delle opere pubbliche.

L'obiettivo € quello di raccogliere ed elaborare i dati e le informazioni utili a definire obiettivi strategici ed operativi,
coerenti con le linee di mandato del Presidente, sostenibili e misurabili tramite indicatori individuati in collaborazione
con il NIV e con tutte le strutture dell’Ente in grado di misurare la performance e la correttezza delle scelte operate
dall’organo di indirizzo.

Nell'ottica del miglioramento continuo, saranno ulteriormente perfezionati gli attuali processi di monitoraggio e di
rendicontazione strategica e gestionale anche al fine di ottimizzare la reportistica rivolta ai soggetti interni, alla Corte
dei Conti e ad altri soggetti istituzionali e per consentire la stesura della Relazione annuale sulla Performance.
Particolare rilievo, inoltre, verra riservato alle attivita di monitoraggio degli interventi finanziati con risorse PNRR
prevedendo elaborazione di dati e produzione di report a periodicita ravvicinata in modo da offrire quadri di sintesi
sull'andamento dei lavori e opportunita di interventi correttivi laddove si riscontrino criticita.

Analoga attenzione sara rivolta al progetto di digitalizzazione dei processi relativi alla gestione amministrativa e
tecnica dei beni patrimoniali e demaniali che portera alla piena integrazione delle informazioni relative ai beni
dell’lEnte e a tutte le attivita che ne accrescono il valore con i sottosistemi informativi in dotazione
allAmministrazione, nell’ottica del rispetto integrale della norma e del miglioramento della programmazione, della
gestione degli asset e dei lavori e della rendicontazione alle banche dati nazionali e regionali.

177



AMBITO STRATEGICO - Qualita dei servizi ai comuni, ai cittadini e alle imprese

Obiettivo strategico 2025_AS2_0S1
AREA VASTA - STAZIONE UNICA APPALTANTE

Obiettivo operativo 2025_AS2_0S1_001

Ottimizzazione delle attivita della Stazione Unica Appaltante

Obiettivo dell'Ente e quello di ottimizzare I'attivita della SUA, mediante il costante monitoraggio del rapporto con i
Comuni convenzionati anche alla luce della nuova normativa sul PNRR e PNC e al fine di garantire un efficiente
svolgimento delle procedure di gara per lavori, servizi e forniture per i Comuni nel rispetto della tempistica prevista
dalla normativa.

Il 1° Luglio 2023 é entrato in vigore il “nuovo codice contratti” approvato con D.Igs. n. 36/2023 il quale prevede quale
obbligo per effettuare procedure di affidamento di lavori superiori a 500.000 euro e servizi e forniture di importo
superiore a 140.000 euro la qualificazione della Stazioni Appaltanti . La Provincia quale SUA per legge ha ottenuto la
qualificazione sotto riserva fino al 30.06.2024, ha provveduto comunque ad inoltrare richiesta per la qualificazione
definitiva. Obiettivo della Provincia e lavorare per ottenere la qualificazione nella fascia massima per ogni tipologia di
appalto (lavori, servizi e forniture),La Sua & impegnata, inoltre, dal 1 gennaio 2024 ad implementare il processo di
digitalizzazione previsto dal nuovo codice contratti (D.lgs. n.36/2023) per tutto il ciclo vita dei contratti pubblici. il
Servizio Stazione unica appaltante fara da promotore e coordinatore di detta attivita che si esplichera nel corso del
prossimo triennio.

Obiettivo strategico 2025_AS2_0S2
SICUREZZA DEL TERRITORIO - POLIZIA PROVINCIALE

Obiettivo operativo 2025_AS2_0S2_001

Interventi di supporto, prevenzione e controllo

L'obiettivo € quello di porre in essere interventi di prevenzione e controllo sul territorio di competenza al fine di
prevenire e reprimere illeciti amministrativi e penali con particolare riferimento alle violazioni al codice della strada e al
Testo Unico Ambientale. In quest’ultimo caso, I'attivita di polizia sara incentrata sui controlli delle attivita autorizzate
dall’Ente con procedura semplificata, sul controllo del trasporto dei rifiuti e sull’'eventuale attivita delegata dall’Autorita
giudiziaria o da altri Corpi di polizia in questa materia.

Compatibilmente con le risorse umane rimaste in servizio verra garantito, laddove richiesto, il supporto ai Comuni e alle
altre forze di Polizia per far fronte a contingenti e particolari situazioni che si dovessero manifestare.

Particolare attenzione sara volta ai servizi per il controllo ambientale anche delle aree naturali protette, dei parchi delle
aree SIC e Natura 2000.

Si provvedera, inoltre, al coordinamento dei Piani di contenimento faunistici mediante verifica della documentazione
pervenuta dagli Ambiti Territoriali di Caccia e al controllo delle attivita svolte dal personale abilitato sul territorio.

Il personale sara adeguatamente formato con corsi di formazione specifici.

Obiettivo strategico 2025_AS2_0S3
TRASPORTO PUBBLICO E PRIVATO

Obiettivo operativo 2025_AS2_0S3_001

Gestione del trasporto pubblico e privato ed attivita collaterali

Lobiettivo & la gestione tecnico-economica delle funzioni delegate dalla Regione Umbria in materia di trasporto
pubblico locale, garantendo economicita e servizi efficienti e trasparenti al cittadino, con particolare riguardo all’'utenza
scolastica, anche nel caso di eventi imprevedibili come quelli sismici /o, come avvenuto di recente, fenomeni legati a
emergenze di natura pandemica. Tale attivita verra espletata fino al definitivo trasferimento, attualmente in corso, di
tutte o di parte delle funzioni delegate, di cui alla L.R. 37/°98 di attuazione del D.Lgs. 422/'97, alla “Agenzia Unica per la
Mobilita e il Trasporto Pubblico Locale”, istituita ai sensi dell’art.19bis della L.R. 37/°98 e s.m.i., che dovra occuparsi,
come previsto dalla legge regionale, del nuovo bando di gara per I'appalto dei servizi di TPL nel territorio della regione
Umbria, a fronte della programmazione svolta da comuni, province e regione.

Inoltre 'obiettivo & quello di assicurare, nonostante le criticita dovute ad eventi emergenziali, la gestione delle funzioni
trasferite in materia di trasporto privato ed attivita collaterali, assicurando I'esercizio delle competenze in materia di
autorizzazione e di controllo previste dalle normative vigenti, nel rigoroso rispetto dei tempi normativi e tenendo conto
dell’'esigenza di risposte tempestive richieste dalle attivita economiche private, mediando e gestendo anche eventuali
contenziosi.
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Particolare attenzione sara da rivolgere al trasporto pubblico locale a servizio delle scuole e della popolazione
scolastica, servizio indispensabile al funzionamento delle scuole superiori e alle condizioni di salute e sicurezza della
popolazione scolastica. In particolare si cerchera di intensificare tali servizi, insieme a quelli di collegamento territoriale
e di servizio alla sanita territoriale, in tutta il territorio della Provincia di Perugia, con particolare attenzione alle aree
meno fornite, ai capoluoghi scolastici, alle aree interne.

Obiettivo strategico 2025_AS2_0S4
AREA VASTA E SVILUPPO SERVIZI AL TERRITORIO

Obiettivo operativo 2025_AS2_0S4_001
Promozione e accesso a risorse europee, nazionali e locali per lo sviluppo strategico del territorio

Allo scopo di sostenere i soggetti pubblici e privati che operano per l'interesse generale della comunita e ai fini dello
sviluppo socio-economico di area vasta, la Provincia di Perugia portera a termine, nei primi mesi del 2025, tutte le
attivita connesse al Progetto “SMASH! Giovani per lo sport e la partecipazione sociale” — del PROGRAMMA GAME UPI
(G.iovani A.utodeterminazione M.ovimento E.mpowerment).

Obiettivo operativo 2025_AS2_0S4_002
Valorizzazione del patrimonio artistico-culturale di proprieta dell'Ente

Programmazione e attuazione di interventi volti alla maggiore conoscenza, fruibilita e redditivita dei beni artistico-
culturali di proprieta dell'Ente anche nell'ottica della promozione di area vasta. La presenza sul territorio provinciale di
alcuni patrimoni di elevato interesse culturale e turistico, quali Villa Fidelia, Villa Redenta, Isola Polvese, fa si che la Provincia
assuma un ruolo determinate, attraverso la loro valorizzazione e fruizione, per supportare il territorio e renderlo un vero polo
di attrazione.

Obiettivo operativo 2025_AS2_0S4_003
Contribuire a rafforzare la governance locale al fine della promozione della coesione economica, sociale e
territoriale

Al fine di rafforzare il sistema territoriale integrato, l'obiettivo & quello di promuovere e valorizzare forme di
collaborazione per lo sviluppo sociale, economico e culturale del territorio tra i vari attori locali, come i Comuni e, in
generale, gli Enti e Istituzioni pubbliche e private, anche attraverso una partecipazione diretta con la sottoscrizione di
convenzioni generali o su singoli ambiti di attivita.

Obiettivo operativo 2025_AS2_0S4_004
Gestione delle attivita di informazione e comunicazione al servizio dei Comuni

L'obiettivo e quello di supportare i Comuni nelle attivita di informazione e comunicazione, rafforzando il ruolo della
Provincia come “casa dei comuni”, anche offrendo assistenza tecnica in occasione di eventi e manifestazioni di
promozione del territorio, realizzate dai comuni stessi, che andranno a valorizzare anche il territorio provinciale e, per il
suo tramite, tutta I'Umbria. Questo potra essere realizzato attraverso opportuni accordi tra le amministrazioni
interessate.
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AMBITO STRATEGICO - Promozione della cultura della pace e delle pari

opportunita

Obiettivo strategico 2025_AS3_0S1
PROMOZIONE DELLA CULTURA DELLA PACE

Obiettivo operativo 2025_AS3_0S1_001
Iniziative ed interventi per la pace e per la cultura del dialogo

In coerenza con questo indirizzo politico consolidato e con le indicazioni nazionali, europee e mondiali, la Provincia di Perugia
di propone di:

e promuovere, sostenere e valorizzare I'impegno per la pace, i diritti umani, lo sviluppo sostenibile, la solidarieta e la
cooperazione internazionale dei Comuni del territorio quale contributo al raggiungimento degli Obiettivi di Sviluppo
Sostenibile dell’/Agenda 2030 (SDGs), in collaborazione con il Coordinamento Nazionale degli Enti Locali per la pace e i
diritti umani;

e valorizzare e sviluppare il patrimonio culturale, storico e religioso di impegno per la pace, il dialogo e la fraternita
rappresentato da San Francesco d’Assisi e da Aldo Capitini, dalle loro citta nonché da tutte le altre figure ed esperienze
che nel corso degli anni hanno accresciuto I'impegno del nostro territorio per la pace;

e investire sui giovani, sulla loro formazione e sul loro impegno, personale e collettivo, per la creazione di un mondo
piu sostenibile e giusto, in cui i diritti umani siano universalmente rispettati, fornendo loro le competenze necessarie
per cogliere le opportunita e affrontare le sfide di un mondo in continuo e rapido cambiamento;

e investire sulla scuola affinché, in stretto rapporto con i Comuni e il territorio, possa essere il fulcro della diffusione
della cultura della cura, della pace e della sostenibilita, protagonista della costruzione di un’alleanza pedagogica e di un
“patto educativo” che responsabilizzi e attivi I'intera comunita educante;

e valorizzare e sviluppare il patrimonio rappresentato dalla Marcia PerugiAssisi della pace e della fraternita anche
mediante il riconoscimento dell’Unesco.

e Prendersi cura delle situazioni in cui sono a rischio i diritti universali delle persone, in particolare delle categorie piu
fragili, con posizioni di opinione politica, culturale, e con azioni concrete volte alla difesa dei diritti e all’'uguaglianza.

Obiettivo operativo 2025_AS3_0S1_002
Provincia di Perugia quale Presidio della Memoria

Il mantenimento e la preservazione della Memoria dell’Olocausto, dei milioni di vittime, del dolore e della sofferenza
che tale tragedia ha comportato rappresentano un dovere non solo istituzionale ma anche morale che la Provincia di
Perugia intende assumere.

Per questo I'amministrazione provinciale non solo intende dare il massimo risalto alle celebrazioni in occasione della
ricorrenza del Giorno della Memoria del 27 gennaio e della Giornata Europea dei Giusti il 6 marzo, ma anche
sviluppare delle proprie iniziative per promuovere, in collaborazione con le scuole, la Memoria tra le giovani
generazioni, perché la tragedia della Shoah non venga dimenticata e per contrastare I'indifferenza e il negazionismo.
Tra le iniziative in campo, un progetto per la Memoria della Shoah e dei Giusti, con I'eventuale organizzazione di un
Viaggio della Memoria aperto alle scuole superiori della provincia di Perugia. Incontri con testimoni, approfondimenti
e scoperta di luoghi della memoria e dell’opera dei Giusti nella Provincia, come ad esempio il Museo della memoria di
Assisi.

Obiettivo operativo 2025_AS3_0S1_003
Prendersi cura degli altri e del Creato (Fratelli Tutti, Laudato Si)

La fraternita e I'amicizia sociale, la solidarieta e la lotta all’indifferenza, il dialogo e I'inclusione sociale, una nuova
economia che metta al centro la vita, 'uomo e I'ambiente: su questi temi la Provincia di Perugia vuole ampliare il
proprio raggio d’azione per la difesa dei diritti universali e la promozione di una vera cultura della pace, che &
innanzitutto pace sociale.

Custodia del creato e fraternita, prendersi cura delle persone, innanzi tutto dei piu fragili, e della casa comune, nella
difesa costante dei diritti umani su questi cardini poggeranno i progetti di formazione, informazione, comunicazione,
diretti soprattutto ai giovani e alle nuove generazioni. Con il fine di coinvolgere i giovani in obiettivi importanti e di farli
tornare a una nuova normalita dopo la crisi Covid che tanto li ha provati.

Obiettivo operativo 2025_AS3_0S1_004
Costruire la pace sui passi di Francesco

Nel 2025 la Provincia di Perugia porra in essere tutte le attivita necessarie e propedeutiche all'organizzazione degli
importanti eventi che avranno il loro avvio con l'inizio dell'anno 2026.

Nel 2026, la Provincia di Perugia, assieme ad Assisi e alla Repubblica Italiana celebrera |'ottavo centenario della morte di
San Francesco d'Assisi, Patrono d’ltalia. Questo eccezionale anniversario rappresenta una occasione straordinaria per
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fare in modo che tutti, e in particolare le giovani generazioni, possano conoscere Francesco d’Assisi, i suoi gesti e i suoi
esercizi di pace, fraternita e dialogo. Nello stesso anno, ricorrono altri due significativi anniversari che alimenteranno il
nostro impegno istituzionale per la pace: la fondazione a Perugia, voluta dalla Provincia di Perugia, il 12 ottobre 1986
del Coordinamento nazionale degli Enti Locali per la Pace e i Diritti Umani e la realizzazione ad Assisi, il 27 ottobre 1986
del primo incontro delle religioni per la pace voluto da Papa Giovanni Paolo II.

Obiettivo strategico 2025_AS3_0S2
PROMOZIONE DELLE PARI OPPORTUNITA’

Obiettivo operativo 2025_AS3_0S2_001

Azioni positive per le pari opportunita

Promozione delle politiche di genere e delle pari opportunita in ogni ambito della vita sociale, culturale, economica e
lavorativa attraverso la realizzazione di attivita progettuali anche in collaborazione con altri soggetti istituzionali e non
del territorio.

Contrasto agli stereotipi di genere, prevenzione e lotta alla violenza contro le donne attraverso attivita di formazione
culturale con il coinvolgimento soprattutto delle scuole del territorio.

Fondamentali sono per l'obiettivo in oggetto, le attivita di comunicazione e di informazione tra le quali, il giornale
istituzionale Infodonna che viene realizzato annualmente in occasione dell’8 marzo.

Si organizzano ogni anno, in particolare in occasione di alcune giornate quali '8 marzo (Giornata internazionale della
donna) e il 25 novembre (Giornata mondiale contro la violenza sulle donne), iniziative pubbliche a scopo divulgativo e
di sensibilizzazione sui temi della parita.

Continuera l'attivita progettuale di comunicazione "#ledonnefannolastoria" consistente nella pubblicazione sui social, di
biografie, notizie ed approfondimenti sulle donne protagoniste della storia passata e presente con la finalita di
valorizzare il ruolo delle donne nella societa e di promuoverne il protagonismo anche quale “simbolo” e fonte di
ispirazione per le nuove generazioni.

Per far conoscere la storia delle protagoniste della Resistenza umbra e della nascita della nostra democrazia, verranno
realizzate nelle scuole del territorio apposite attivita progettuali nelle quali si utilizzeranno, quale traccia per
approfondimenti e ricerche, i materiali del progetto "#ledonnefannolastoria", raccolti in alcuni opuscoli tematici .

Per la promozione delle pari opportunita nonché per la prevenzione ed il contrasto alle discriminazioni e la costruzione
del benessere lavorativo all’interno dell’Ente, verranno adottate, in collaborazione con il Comitato Unico di Garanzia
dell’Ente, le misure previste nel P...LA.O.
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AMBITO STRATEGICO - Qualita della rete viaria

Obiettivo strategico 2025_AS4_0S1
MIGLIORAMENTO E MESSA IN SICUREZZA DELLA RETE STRADALE

Obiettivo operativo 2025_AS4_0S1_001

Attivita di progettazione e di supporto alla pianificazione e alla realizzazione di opere pubbliche

Finalita dell'obiettivo & la progettazione di interventi sulla viabilita provinciale e regionale di competenza, sia per quanto
attiene agli interventi manutentivi di natura ordinaria che per quelli di natura straordinaria ivi compresi quelli inerenti il
miglioramento e 'adeguamento alle nuove disposizioni normative e regolamentari in materia di viabilita, nonché per la
risistemazione delle strade danneggiate da fenomeni di dissesto, anche alla luce degli eventi sismici 2016 e dei
peggioramenti dovuti alle numerose emergenze meteo-climatiche succedutesi in questi ultimi anni. Il PNRR ha
ulteriormente reso necessario lo sviluppo di questa attivita di progettazione e di supporto alla pianificazione. Verra
inoltre garantito il supporto tecnico operativo per rilievi plano-altimetrici, per la pianificazione e la progettazione in
generale delle Opere pubbliche di competenza di altri servizi dell’Ente.

Con l'accordo sottoscritto con la Regione relativamente alla spesa sostenuta per la gestione delle strade regionali, I'Ente
ha costituito un “tesoretto” che ha permesso nelle precedenti annualita alcuni interventi di messa in sicurezza di strade
e intersezioni; tale accordo dovra proseguire per poter utilizzare negli anni 2025 e successivi i finanziamenti necessari
per interventi specifici sulle strade provinciali. In particolare sussistono i seguenti programmi di sviluppo delle
progettazioni sulla rete viaria di competenza.

E stato sviluppato il piano per la messa in sicurezza dei ponti e viadotti della viabilita di competenza ai sensi del decreto
n. 493 del 03.12.2021 e successivo Decreto 01/07/2022 del Ministero delle Infrastrutture e della Mobilita sostenibili,
che ha adottato le nuove linee guida per la classificazione e la gestione del rischio, la valutazione della sicurezza e il
monitoraggio dei ponti esistenti. Nella tabella seguente vengono riportati la ripartizione e l'utilizzo dei fondi previsti
dall’art. 49 del decreto-legge 14 agosto 2000, n. 104, convertito con modificazioni dalla legge 13 ottobre 2020, n. 126,
e dal successivo Decreto 05/05/2022 (G.U. n.164 del 15/07/2022), per la messa in sicurezza dei ponti e viadotti
esistenti e la realizzazione di nuovi ponti in sostituzione di quelli esistenti, con problemi strutturali di sicurezza, della
rete viaria di province e citta metropolitane, come integrato dalle risorse di cui all’art.1, comma 531, della Legge 30
dicembre 2021, n.234 — Interventi per I'annualita 2024-2029:

Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 Sommano

1.484.819,02 1.484.819,02 4.454.457,07 10.393.733,16

E’ stato inoltre presentato al MIMS, nellambito del medesimo programma, il piano degli interventi soggetti ad
autorizzazione per le annualita successive 2028-2029 per ulteriori €. 8.908.914,14.

Obiettivo operativo 2025_AS4_0S1_002
Gestione della rete viaria provinciale e regionale — Attivita ricorrenti

L'obiettivo prefissato e quello di promuovere azioni e procedimenti efficaci ed efficienti per I'esecuzione di interventi di
manutenzione ordinaria delle strade provinciali e regionali di competenza, necessari a garantire, in funzione delle
risorse messe a disposizione, sufficienti livelli di sicurezza e comfort.

Limpegno strategico di mandato e quello di raggiungere definitivamente un accordo con la Regione Umbria che
preveda per la Provincia di Perugia un finanziamento strutturale di almeno 5 milioni di euro annui per la gestione delle
funzioni delegate di gestione ordinaria delle strade regionali; per il recupero del pregresso, fino all'anno 2021 é stato
sottoscritto un verbale tra gli enti il cui esito € gia stato oggetto di approvazione, per un ammontare di circa 10 milioni
di euro che la Regione si & impegnata a versare a titolo transattivo per la definizione del contenzioso insorto sulla
delega delle funzioni. Sono in corso tutte le attivita necessarie al fine di ottenere lo stesso riscontro entro I'lanno 2024
per le annualita 2022 e 2023. Con un primo piccolo passo la Regione Umbria ha incrementato a bilancio i fondi per la
manutenzione ordinaria delle strade regionali, passando dai 2 milioni del 2023 ai 3 milioni del 2024, pur non
disponendo ad oggi la ripartizione dei fondi.

Laccertamento di tale entrata e la definizione degli accordi per le annualita a seguire potra consentire un graduale
miglioramento nell’attivita di manutenzione stradale, anche per il recupero di fondi propri da destinare alla viabilita
provinciale.

Di seguito le risorse disponibili ed accertate per la manutenzione ordinaria sulle strade per il triennio 2025-2027:

Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 Sommano
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2.393.123,14 2.181.940,48 2.181.940,48 6.757.004,10

Le somme sono comprensive dello stanziamento effettuato dalla Regione Umbria con DGR 1337/21 fino all’'anno 2023
per la manutenzione ordinaria di strade regionali, applicato anche alle annualita successive, nelle more della
definizione della ripartizione dei fondi tra le due provincie.

Obiettivo operativo 2025_AS4_0S1_003

Manutenzione straordinaria e riqualificazione della rete viaria provinciale

L'obiettivo prefissato € quello di promuovere una pianificazione efficace ed efficiente di manutenzione straordinaria
che, in funzione delle risorse messe a disposizione (fondi propri o fondi statali), alla luce dei recenti eventi sismici e
delle nuove linee guida approvate dal MIMS per la gestione e classificazione del rischio, la valutazione della sicurezza
ed il monitoraggio dei ponti e viadotti esistenti, consenta di incrementare il livello di sicurezza e il comfort della rete
viaria provinciale e delle infrastrutture presenti lungo tale rete.

Per tale obiettivo si riportano di seguito le risorse finanziarie disponibili e le misure normative e regolamentari
emanate.

Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti n. 123 del 19/03/2020 .
Finanziamento degli interventi relativi a programmi straordinari di manutenzione della rete viaria di province e citta
metropolitane.

Anno 2024 Sommano

4.266.374,97 4.266.374,97

Tale decreto ha finanziato gli interventi di manutenzione straordinaria e di adeguamento normativo delle diverse
componenti dell’infrastruttura per complessivi € 15.436.520,35 in cinque annualita dal 2020 al 2024. Il 2024 é I'ultimo
anno di finanziamento.

Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti n. 394 del 12/10/2021

Ripartizione e utilizzo dei fondi per la messa in sicurezza e manutenzione straordinaria della rete viaria per
I'accessibilita delle aree interne

A seguito del decreto 394 del 13 ottobre 2021 del Ministero delle Infrastrutture e della Mobilita sostenibili, secondo il
quale entro il 31 di dicembre I'Assemblea dei Sindaci delle aree interne deve adottare il relativo piano di utilizzo delle
risorse, & stato previsto un fondo complementare al PNRR destinato al finanziamento delle infrastrutture viarie delle
attuali aree interne (individuate dalla vigente strategia SNAI) i cui trasferimenti sono ripartiti tra interventi nelle strade
regionali e provinciali

NORD EST UMBRIA DI COMPETENZA DELLA PROVINCIA DI PERUGIA RELATIVA Al COMUNI DI MONTONE,
PIETRALUNGA, SIGILLO, GUBBIO, SCHEGGIA E PASCELUPO, COSTACCIARO, VALFABBRICA, FOSSATO DI VICO, NOCERA
UMBRA

Anno 2025 Anno 2026 Sommano

1.084.458,00 542.229,00 1.626.687,00

VALNERINA DI COMPETENZA DELLA PROVINCIA DI PERUGIA RIGUARDANTE ANCHE 4 COMUNI DELLA PROVINCIA DI
TERNI

Anno 2025 Anno 2026 Sommano

1.631.695 815.348 2.447.043,00

Tale decreto ha finanziato gli interventi di manutenzione straordinaria e di adeguamento normativo delle diverse
componenti dell’infrastruttura per complessivi € 8.145.461,00 in sei annualita dal 2021 al 2026 per le due aree interne
indicate; risultano completati gli interventi a valere sulle annualita 2021-2022, mentre sono in attuazione quelli delle
annualita 2023-2024.

Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti n. 394 del 12/10/2021

Ripartizione e utilizzo dei fondi per la messa in sicurezza e manutenzione straordinaria della rete viaria per
I'accessibilita delle aree interne

A seguito del decreto 394 del 13 ottobre 2021 del Ministero delle Infrastrutture e della Mobilita sostenibili, secondo il
quale entro il 31 dicembre I'Assemblea dei Sindaci delle aree interne deve adottare il relativo piano di utilizzo delle
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risorse, & stato previsto un fondo complementare al PNRR destinato al finanziamento delle infrastrutture viarie delle
attuali aree interne (individuate dalla vigente strategia SNAI) i cui trasferimenti sono ripartiti tra interventi nelle strade
regionali e provinciali

MEDIA VALLE DEL TEVERE RELATIVA Al COMUNI DI COLLAZZONE, FRATTA TODINA, MONTE CASTELLO DI VIBIO, TODI,
AVIGLIANO UMBRO (TR), ACQUASPARTA /TR), MONTECASTRILLI (TR), SANGEMINI (TR)

Anno 2023 Anno 2024 Sommano

498.645,31 747.967,97 1.246.613,28

UNIONI DI COMUNI DEL TRASIMENO DI COMPETENZA DELLA PROVINCIA DI PERUGIA RELATIVA Al COMUNI DI
CASTIGLIONE DEL LAGO, CITTA’ DELLA PIEVE, MAGIONE, PACIANO, PANICALE, PASSIGNANO SUL TRASIMENO,
PIEGARO, TUORO SUL TRASIMENO

Anno 2023 Anno 2024 Sommano

521.612,61 782.418,92 1.304.031,53

Per tale decreto la Provincia di Perugia ha avviato gia il percorso di definizione degli interventi con le Assemblee dei
Sindaci, e si e in attesa dell’'apertura della fase di caricamento dati e del nuovo decreto in fase di emissione per il
cronoprogramma defintivo degli interventi.

Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti n. 141 del 09/05/2022

Ripartizione e utilizzo dei fondi relativi a programmi straordinari di manutenzione straordinaria e adeguamento
funzionale e resilienza ai cambiamenti climatici della viabilita stradale, anche con riferimento a varianti di percorso, di
competenza di regioni, province e citta metropolitane

Decreto del Capo Dipartimento per la programmazione strategica, i sistemi infrastrutturali, di trasporto a rete,
informativi e statistici n. 38 del 09.02.2023

Anno 2025 Anno 2026
1.714.307,00 3.956.093,00 Sommano
17.538.679,00
Anno 2027 Anno 2028 Anno 2029
3.956.093,00 3.956.093,00 3.956.093,00

Tale decreto ha finanziato gli interventi di manutenzione straordinaria e di adeguamento normativo delle diverse
componenti dell’infrastruttura per complessivi € 22.417.860,00 in sette annualita dal 2022 al 2029, di cui
€.2.769.265,00 gia attuati nel 2023, ed € 2.109.916,00 in corso di attuazione nel 2024.

In continuita con le linee di finanziamento di cui sopra gia oggetto di decreti attuativi, il Servizio € impegnato nella
definizione degli interventi per ulteriori linee finanziarie gia oggetto di decreto preliminari ed in attesa di definizione ed
approvazione

Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti n. 224 del 29/05/2020

Ripartizione e utilizzo dei fondi previsti dall’articolo 1, comma 95, della legge 30 dicembre 2018, n. 145, riferito al
finanziamento degli interventi relativi ai programmi straordinari di manutenzione della rete viaria di province e citta
metropolitane.

Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Anno 2029

479.965,20 461.265,26 502.405,14 515.287,31 565.153,82 Sommano
Anno 2030 Anno 2031 Anno 2032 Anno 2033 4.364.529,71
581.776,00 582.191,55 582.191,55 546.453,88

Rispetto alla programmazione degli interventi a valere sui fondi sopra indicati si rimane in attesa della pubblicazione del
decreto di aggiornamento come indicato all’art.1 comma 2 del Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti
n. 224 del 29/05/2020

Decreti del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti n. 123 del 26/04/2022.
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Ripartizione delle risorse, per le annualita dal 2025 al 2029, perle strade delle province e delle citta metropolitane.
Integrazione al decreto 19 marzo 2020, relativo a programmi straordinari di manutenzione della rete viaria.

Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Anno 2029 Sommano

4.266.374,97 4.266.374,97 4.266.374,97 4.266.374,97 4.266.374,97 21.331.874,85

Per tale programmazione ¢ in corso la definizione degli interventi, da inserire nello specifico portale del Ministero entro
il 30 giugno 2024.

Decreto del Ministero delle Infrastrutture e della Mobilita sostenibile del 5/05/2022 .

Ripartizione e utilizzo dei fondi previsti dall’articolo 49 della legge 13 ottobre 2020, n. 126, per la messa in sicurezza dei
ponti e viadotti esistenti e la realizzazione di nuovi ponti in sostituzione di quelli esistenti, con problemi strutturali di
sicurezza, della rete viaria di province e citta metropolitane, come integrato dalla risorse di cui all’articolo 1, comma
531, della legge 30 dicembre 2021, n. 234.

Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Anno 2029 Sommano

1.484.819,02 | 1.484.819,02 | 4.454.457,07 | 4.454.457,07 | 4.454.457,07 | 4.454.457,07 | 20.787.468,80

Il Programma sessennale 2024 - 2029 e stato presentato alla Direzione generale per le strade e le autostrade, l'alta
sorveglianza sulle infrastrutture stradali e la vigilanza sui contratti concessori autostradali del Ministero delle
infrastrutture e della mobilita sostenibili entro il termine del 30 giugno 2023 indicato nel decreto. Il programma
sessennale 2024-2029 contiene, ai sensi dell’art. 11 della legge 16 gennaio 2003, n. 3, I'elenco degli interventi oggetto
del presente contributo identificati dal Codice unico di progetto (CUP), completi dei cronoprogrammi dei lavori
coerenti, per ciascuna annualita, con il Piano di riparto.

Con nota di Registro Ufficiale U.0013001 del 20.10.2023 il Ministero ha autorizzato il programma presentato e nel
corso del 2024 sono state avviate le progettazioni previste nella annualita 2024, attualmente in corso di svolgimento, al
fine dell’esecuzione degli interventi previsti in programma. Analogamente si procedera per le annualita successive
secondo il cronoprogramma autorizzato.

Obiettivo operativo 2025_AS4_0S1_004

Manutenzione straordinaria e riqualificazione della rete viaria regionale

L'obiettivo prefissato € quello di promuovere una pianificazione efficace ed efficiente di manutenzione straordinaria
che, in sinergia con la programmazione finanziaria regionale, ai sensi della L.R. 10/2015 e s.m.i., alla luce dei recenti
eventi sismici e delle nuove linee guida approvate dal MIMS per la gestione e classificazione del rischio e per la
valutazione della sicurezza ed il monitoraggio dei ponti e viadotti esistenti, consenta di incrementare il livello di
sicurezza e il comfort della rete viaria regionale e delle infrastrutture presenti lungo tale rete.

Con la delibera della Giunta Regionale del 5 marzo 2021, n. 154, riguardante i piani degli interventi di manutenzione
straordinaria delle strade regionali per il triennio 2021-2022-2023, & stato stanziato un importo di € 2.400.000 per
ciascun anno finanziario a favore della Provincia di Perugia. Si precisa a tal fine che le somme previste dalla Regione
non sono assolutamente sufficienti a soddisfare le reali esigenze di manutenzione della nostra rete stradale che per le
sole pavimentazioni ammontano a ulteriori 30 milioni di euro che andrebbero subito investiti ed attuati senza indugio
e non rimandati a piani pluriennali, per scongiurare il collasso repentino di molti tratti delle stesse.

Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti n. 141 del 09/05/2022

Ripartizione e utilizzo dei fondi relativi a programmi straordinari di manutenzione straordinaria e adeguamento
funzionale e resilienza ai cambiamenti climatici della viabilita stradale, anche con riferimento a varianti di percorso, di
competenza di regioni, province e citta metropolitane

Decreto del Capo Dipartimento per la programmazione strategica, i sistemi infrastrutturali, di trasporto a rete,
informativi e statistici n. 73 del 14.02.2023

Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025

906.050,12 996.655,14 1.449.680,20 1.177.865,16 Sommano

Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028 Anno 2029 15.402.852,14
2.718.150,38 2.718.150,38 2.718.150,38 2.718.150,38
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E essenziale aggiungere che all’interno del programma degli investimenti del triennio precedente, rimane da attuare
I'importante intervento sulla S.R.220 Pievaiola - Lavori di miglioramento funzionale, tratto tra Perugia e Fontignano -
comuni di Corciano, Perugia e Magione, il cui importo finanziato ammonta a circa €. 3.800.000.

Obiettivo operativo 2025_AS4_0S1_005
Gestione tecnico amministrativa del demanio stradale

Lobiettivo prefissato € quello di promuovere azioni e procedimenti per garantire una gestione tecnico-amministrativa
efficace ed efficiente del Demanio Stradale, cosi come previsto dal “Codice della Strada” (D.Lgs. 285/°92 e s.m.i.),
provvedendo all'aggiornamento ed implementazione del Regolamento per la Gestione e la Tutela delle Strade, anche
attraverso il processo di dematerializzazione della notevole documentazione amministrativa connessa alla sua gestione
(rilascio di autorizzazioni e concessioni stradali, trasporti eccezionali, nulla osta per competizioni e manifestazioni
lungo le strade di competenza e ordinanze di limitazione del traffico) e nell’espletamento di procedure complesse di
ridefinizione delle proprieta del demanio stradale e della sua relativa regolarizzazione sotto I'aspetto della consistenza
stradale, con ricadute economiche positive per le finanze dell’Ente. Altre attivita collaterali, ma non di minore
importanza, riguarderanno i procedimenti e gli atti tecnico-amministrativi promossi per la classificazione e
declassificazione amministrativa delle strade di competenza o di tratti parziali di esse, cosi come previsto dalle L.R.
10/2015 e L.R. 1/2015.

Inoltre, al fine di garantire una corretta ed efficiente gestione dei sinistri stradali, sia a livello stragiudiziale che a livello
giudiziale, e al tempo stesso per ridurre i punti potenzialmente pil a rischio di incidentalita lungo la rete viaria di
competenza, verra garantita una intensa attivita di rilievo capillare e attento monitoraggio dei punti critici, dove con
maggior frequenza si sono verificati dei sinistri, con analisi specifica delle cause che li hanno determinati, il tutto a
tutela dell’Ente e a salvaguardia delle condizioni di sicurezza della viabilita di competenza.

186



AMBITO STRATEGICO — Qualita dell’edilizia scolastica e patrimoniale, della

programmazione della rete scolastica e dell’offerta formativa, dell’'ambiente e del
territorio

Obiettivo strategico 2025_AS5_0S1
Programmazione della rete scolastica e dell’offerta formativa, gestione dell’edilizia scolastica

Obiettivo operativo 2025_AS5_0S1_001
Programmazione della rete scolastica e dell’offerta formativa

La programmazione della rete scolastica effettuata sulla base delle richieste pervenute dalle istituzioni scolastiche in
relazione agli organici di diritto e di fatto ha come principio cardine, garantire il soddisfacimento della richiesta in
funzione della capacita e della sicurezza degli edifici scolastici, compatibilmente sempre alle risorse assegnate.
Pertanto la razionale distribuzione degli affollamenti scolastici e delle attivita conseguenti avviene attraverso I'analisi
annuale delle esigenze didattiche dei singoli istituti e la verifica della compatibilita tecnica in sintonia con le
caratteristiche tipologiche degli edifici.

Tale attivita si attua attraverso la predisposizione del "Piano provinciale di utilizzazione degli edifici e delle attrezzature
scolastiche", in termini di spazio sicuro assegnato ai vari dirigenti, i quali elaborano anche le proposte per i piani
provinciali dell’'offerta formativa nella consapevolezza dei medesimi spazi e delle risorse disponibili.

Parimenti la funzione fondamentale attribuita alle Province dalla legge Del Rio, riguarda I'attivita di programmazione
della rete scolastica che si attua attraverso la predisposizione del “Piano provinciale annuale del dimensionamento
scolastico e dell'offerta formativa” di tutte le scuole di ogni ordine e grado. L'attivita di pianificazione & svolta nel
rispetto della programmazione regionale, praticando strategie efficaci di governance tra competenze istituzionali
differenti ed autonome. La stessa & definita e realizzata in base gli Ambiti Funzionali Territoriali individuati dalla
Regione dell’'Umbria e attraverso idonei strumenti e indicatori di analisi e valutazione messi a punto dall'Ente, come i
monitoraggi quali-quantitativi sulla popolazione scolastica per ogni scuola-indirizzo formativo, conferenze
partecipative sul territorio, Strategia Aree interne, Osservatorio regionale, ecc..

In questo contesto, appare decisivo porre in essere tutte le iniziative volte a contrastare il fenomeno del “mismatch”, al
fine di colmare il divario tra la domanda e offerta di lavoro in relazione alle competenze professionali e formative
acquisite in ambito scolastico, avviando in particolare un dialogo ed un confronto con il sistema produttivo e con le
associazioni di categoria.

Altresi, si evidenzia che la competenza per la gestione del Fondo statale (assegnato annualmente alle Province e Citta
metropolitane con Decreto interministeriale), per lassistenza all’autonomia e alla comunicazione personale degli alunni
con gravi disabilita fisiche e sensoriali, iscritti alle scuole secondarie di 11° che, fino a d oggi, ha rappresentato un’altra
attivita di supporto al percorso educativo, relazionale e di acquisizione di autonomia degli alunni con difficolta gravi di
inserimento nella sfera dell'autonomia, della comunicazione e della relazione/inclusione (art. 3, comma 3 e art. 13,
comma 3 Legge 104/1992), & da considerarsi in fase di ultimazione alla luce dei mutamenti normativi intervenuti con
la Legge finanziaria 2024 che ha sancito I'abrogazione del Fondo di che trattasi e la contestuale istituzione del Fondo unico
per linclusione delle persone con disabilita per il quale la Provincia non puo rivestire la funzione in quanto non ha
competenze in materia di servizi socio-sanitari.

|u

Obiettivo operativo 2025_AS5_0S1_002
Manutenzione ordinaria ed erogazione servizi di utenza

La manutenzione ordinaria si attua attraverso la programmazione, progettazione e gestione degli interventi sugli
immobili scolastici di competenza dell’Ente (strutture, finiture, impianti, ecc.), garantendo la realizzazione di interventi di
riparazione, rinnovamento e sostituzione necessarie per fronteggiare il deperimento dei manufatti e delle relative
pertinenze, al fine di conservarne lo stato e la fruibilita di tutte le componenti, degli impianti e delle opere connesse,
mantenendole in condizioni di valido funzionamento e di sicurezza, anche al fine, in taluni casi, di eliminare eventuali
rischi in caso di riscontrata urgenza o somma urgenza. Gli interventi di manutenzione ordinaria sono realizzati in
massima parte mediante affidamenti esterni, anche con lo strumento dell'accordo quadro, vista anche la quasi totale
scomparsa, per sopraggiunti pensionamenti, della squadra manutenzione fabbricati. Analogamente |'erogazione dei
servizi di utenza avviene attraverso la programmazione, gestione e liquidazione delle spese relative alle utenze
elettriche, idriche ed erogazione calore per I'intero patrimonio edilizio di proprieta o ricadente sotto la responsabilita
gestionale dell’Ente. Viene garantita attivita di monitoraggio relativamente ai consumi storici delle utenze in essere, in
modo da evidenziare eventuali anomalie, al fine del contenimento della spesa. Vengono garantite attivita di
manutenzione, verifiche e controlli periodici per gli impianti idrici e antincendio, idrico sanitario, termici, del gas,
elettrici, antintrusione, fotovoltaici, estintori, porte REl, maniglioni di sicurezza, evacuatori di fumo e presidi
antincendio in generale, delle cabine MT/BT, degli impianti elevatori in generale (montacarichi, ascensori e servoscale),
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delle reti radio presenti negli immobili di competenza provinciale, con esclusione di tutti gli impianti tecnologici a
servizio della viabilita provinciale e regionale.

Con i finanziamenti pervenuti ed attualmente disponibili (soprattutto da Ministero Istruzione, PNRR, ricostruzione
sisma 2016) l'edilizia scolastica diventa finalmente la voce di maggior peso nel bilancio della provincia di Perugia:
pertanto si continuera nell'analisi delle criticita e programmare interventi ed azioni volte al miglioramento della
sicurezza e della vivibilita delle strutture scolastiche, con particolare attenzione alle caratteristiche strutturali,
dimensionali e sismiche, degli edifici scolastici di competenza (anche a seguito delle esigenze insorte dopo la pandemia
Covid), prevedendo ove necessario anche nuove costruzioni, in sinergia con quanto prescritto dalle norme in materia
di prevenzione incendi e di efficienza energetica degli edifici, in piena collaborazione e condivisione con I’Ufficio
scolastico, con i dirigenti, con i Sindaci e i comuni, con il mondo studentesco che la Provincia intende coinvolgere in
modo innovativo come protagonista delle scelte.

Obiettivo operativo 2025_AS5_0S1_003
Manutenzione straordinaria, miglioramento e adeguamento normativo e funzionale degli edifici scolastici,
realizzazione di nuovi plessi

Per questo obiettivo operativo si procedera sulla base di specifica progettazione (anche con il ricorso a professionisti
esterni), all'affidamento e alla direzione dei lavori per gli interventi sugli immobili scolastici di competenza dell’Ente in
applicazione delle normative vigenti in materia di lavori pubblici, finanziarie, urbanistiche, sismiche, etc. Finalita degli
interventi di manutenzione straordinaria e adeguamento normativo sara non solo il mantenimento conservativo degli
immobili ma anche la loro valorizzazione.

Si procedera, sulla base delle possibili destinazioni dei contributi assegnati, anche alla realizzazione di nuovi edifici, sia
nel caso in cui le preventive valutazioni evidenzieranno la non convenienza di intervento sugli edifici esistenti, sia per
far fronte alle fluttuazioni e agli aumenti della popolazione studentesca dei vari Istituti Scolastici di competenza
provinciale.

Lo stanziamento, negli ultimi tempi, di consistenti finanziamenti statali per I'edilizia scolastica, in aggiunta a quelli
ugualmente piu che rilevanti per gli adeguamenti sismici nell'ambito della ricostruzione post-sisma 2016, richiedera
un’attenta valutazione e rispetto delle priorita degli interventi, della loro programmazione e successione temporale in
relazione al piano di utilizzo degli immobili e delle pressanti e inderogabili scadenze fissate per la fruizione degli stessi
finanziamenti. Inoltre alla luce dello sblocco dei finanziamenti per la ricostruzione e dei fondi per edilizia scolastica
PNRR, la programmazione della manutenzione straordinaria terra conto degli interventi necessari all'adeguamento
sismico, con realizzazione in taluni casi anche di nuovi edifici, piu funzionali ed efficienti. Non ultimo vi sara I'obiettivo
dell’efficientamento energetico, dell’'uso razionale dell’energia, della sostenibilita energetica e ambientale del
patrimonio edilizio scolastico, con il duplice fine quello di una gestione economicamente piu vantaggiosa e quello di
interessare sempre piu i giovani alla questione della sostenibilita e tutela ambientale, tema di primaria importanza per
il futuro dell’Ente e del Paese.

Obiettivo strategico 2025_AS5_0S2
Patrimonio immobiliare

Obiettivo operativo 2025_AS5_0S2_001
Adeguamento, messa in sicurezza e valorizzazione del patrimonio immobiliare

L'adeguamento, la messa in sicurezza e la valorizzazione del patrimonio immobiliare si realizza attraverso un'analisi dei
fabbisogni manutentivi e avendo come obiettivo prioritario I'innalzamento dei livelli di sicurezza degli edifici sedi dei
luoghi di lavoro. Per gli edifici monumentali andra invece assicurata la loro conservazione, tutela e valorizzazione anche
attraverso la capacita di partecipare ai bandi e reperire i finanziamenti del PNRR specifici.

Obiettivo operativo 2025_AS5_0S2_002

Gestione del patrimonio immobiliare

Al fine di garantire una corretta gestione del patrimonio immobiliare, ed in correlazione con il progetto di sistema
informativo, si procedera ad un monitoraggio sugli adempimenti contrattuali delle locazioni attive e passive e alle
verifiche delle concessioni di beni immobili in essere, in particolare per i rinnovi delle concessioni insistenti sul
compendio di Isola Polvese e su Villa Redenta. Obiettivo sara anche quello di dotare il patrimonio di fascicoli
informatizzati degli edifici e dei beni. Non ultimo vi sara l'obiettivo dell’efficientamento energetico, dell’'uso razionale
dell’energia, della sostenibilita energetica e ambientale del patrimonio, con il duplice obiettivo del risparmio
economico di gestione e del trasferimento culturale dell'importanza della questione ambientale come primaria e
cruciale per il futuro dell’Ente e del Paese.
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LEnte Provincia sara chiamato a supportare adeguatamente i Comuni del territorio che, per dimensioni operative o
esigenze organizzative, non saranno in grado di operare con tali evolute modalita, estendendo i servizi di Stazione
Appaltante anche alla gestione delle Opere Pubbliche in ambito BIM e Facility Management.

Il Progetto del Sistema informativo per la gestione degli immobili e delle opere pubbliche della Provincia di Perugia
(Delibera n. 229 del 16/11/2021) dovra perseguire finalita organizzative attraverso nuove metodologie e strumenti
digitali con lo scopo di offrire ai Servizi Tecnici coinvolti la possibilita di:

e istituire e mantenere una anagrafica comune dei beni demaniali e patrimoniali e delle opere pubbliche sotto la
responsabilita dell’ente opportunamente implementata in modo da poter supportare I'integrazione applicativa con le
molteplici banche dati nazionali e regionali presenti e future;

e contenere al proprio interno le dimensioni informative (descrizione degli assets) necessarie a fornire dati certi per
le necessita di Gestione Progettuale (adeguamento dell’esistente e nuovi progetti), Gestione Patrimoniale, Gestione
Operativa ed in particolare la Gestione Manutentiva ordinaria ottimizzandone i processi relativi;

e formare e gestire in forma collaborativa un archivio unico della documentazione informatica di tali opere (fascicolo
documentale dell’'opera);

e rendicontare ai ministeri competenti i dati necessari alle banche dati nazionali (AINOP, ARES, BDAP, MEF ecc) nel
formato e nella semantica richiesti dalle medesime;

e integrare nei propri processi documentali di procedimento la metodologia BIM ed i relativi formati di interscambio
come standard di lavoro curando di indirizzare nel contempo le esigenze normative di trattamento di tali documenti
informatici amministrativi previste dal CAD (formazione, opponibilita a terzi, accountability, conservazione);

e governare il processo di progettazione ed esecuzione di nuove opere o di interventi di manutenzione
straordinaria, migliorando aspetti di gestione, rendicontazione e controllo attraverso l'introduzione di opportuni
strumenti software di project management.

Obiettivo strategico 2025_AS5_0S3
TUTELA E VALORIZZAZIONE DELL'AMBIENTE E DEL TERRITORIO

Obiettivo operativo 2025_AS5_0S3_001
Gestione delle competenze in materia ambientale

L'obiettivo operativo si articola nella gestione delle competenze residue rimaste in capo alla Provincia dopo la Riforma
Del Rio e la L.R. 10/2015, che comprende sia tutta I'attivita di contenzioso ambientale della Provincia di Perugia, sia
I'attivita autorizzatoria relativa alle procedure semplificate in materia di rifiuti, la gestione delle istruttorie delle
bonifiche dei siti inquinati, la gestione dei relativi catasti, il rilascio dei Decreti delle Guardie Giurate Volontarie (G.G.V.),
la gestione, attraverso la societa in house providing A.E.A., dei controlli sugli impianti termici su tutto il territorio
regionale fino alla scadenza della convenzione in essere.

Obiettivo operativo 2025_AS5_0S3_002
Tutela del territorio provinciale tramite la pianificazione e I'aggiornamento del Piano di Coordinamento Provinciale

Lobiettivo si articola nella gestione e aggiornamento del Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale, approvato
con d.c.p. n. 59 del 23 luglio 2002 e in relazione al testo unico L.R. 1/2015, come modificato con Legge Regionale
10/12/2021 e alla D.G.R. 598/15. Si procedera al coordinamento delle attivita di pianificazione e di programmazione
provinciale a supporto pianificatorio di strumenti urbanistici ai Comuni che ne faranno richiesta.

Lobiettivo riguarda anche il rilascio dei pareri di competenza in sede di VIA e VAS e varianti urbanistiche nel territorio
provinciale nonché la pianificazione e I'aggiornamento della parte infrastrutturale insediativa del territorio provinciale,
per le parti di competenza residuale che la LR 1/2015 permane in capo alla Provincia.
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Provincia di Perugia (PG)

6 LE PROGRAMMAZIONI SETTORIALI

La seconda parte della Sezione Operativa del DUP & dedicata alle programmazioni settoriali e, in
particolare, a quelle che hanno maggior riflesso sugli equilibri strutturali del bilancio 2025/2027; al
riguardo, il punto 8.2, parte 2, del Principio contabile applicato n.1 individua i seguenti documenti:

¢ il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni patrimoniali;
e la programmazione biennale degli acquisti di beni e servizi;
e il programma triennale dei Lavori pubblici.

Nel DUP sono inoltre inseriti tutti quegli ulteriori strumenti di programmazione relativi all’attivita
istituzionale dell’ente di cui il legislatore ne prevede la redazione ed approvazione. Si fa riferimento ad
esempio al programma degli incarichi e delle consulenze previste dall’art.3, comma 55, della legge
244/2007.

DUP - Documento Unico di Programmazione 2025 - 2027
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6.1 LA PROGRAMMAZIONE DELLE RISORSE DESTINATE AL FABBISOGNO DI
PERSONALE

Allegato "A"
Quadro normativo generale

Il Quadro delle norme di riferimento a monte della verifica delle disposizioni che
definiscono capacita assunzionali, vincoli e limiti, & riferito principalmente all’art. 6 del
D.Lgs 30.3.2001 n. 165 s.m.i., che prevede come in relazione alla propria organizzazione
ed in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attivita e della performance ciascun
ente elabora un Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale, nel quale viene indicata la
consistenza della dotazione organica, tenendo conto delle linee guida successivamente
approvate con Decreto del Dipartimento della funzione pubblica del 8.5.2018 pubblicato in
Gazzetta Ufficiale n. 173 del 27.7.2018.

Tra le principali novita introdotte da quest’ultimo troviamo il progressivo superamento del
concetto di “dotazione organica” e l'introduzione di un nuovo modello di reclutamento
dinamico basato sui fabbisogni con I'obiettivo di reclutare le professionalita che davvero
sono utili al miglioramento dei servizi. Nel corso del 2018 sono poi state emanate, in
attuazione dell’art. 6- ter (introdotto dal richiamato decreto legislativo 75/2017), le “Linee
di indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle
amministrazioni pubbliche” formalizzate con Decreto della Presidenza del Consiglio dei
Ministri — Dipartimento della Funzione Pubblica - dell’8/5/2018, pubblicato sulla G.U. n.
173 del 27/7/2018.

Successivamente sono state emanate le Linee di indirizzo per l'individuazione dei nuovi
fabbisogni professionali da parte delle amministrazioni pubbliche - pubblicate sulla
Gazzetta Ufficiale del 14 settembre 2022 le quali, per gli enti locali, forniscono alcuni
elementi di principio che tendono a favorire, con la necessaria gradualita, un cambio di
paradigma, coniugando la programmazione dei fabbisogni di personale con un modello
organizzativo volto a non concludere la descrizione del profilo all’assolvimento delle
mansioni previste dalla posizione di lavoro che i dipendenti ricoprono al momento di
ingresso nel pubblico impiego, bensi a riconoscerne e accompagnarne |'evoluzione, verso
una caratterizzazione fondata sulla specificita dei saperi e delle competenze;

Le Linee di indirizzo prevedono che il Piano, oltre a garantire il rispetto dei vincoli
finanziari vigenti, deve garantire anche la coerenza con il ciclo della programmazione
finanziaria dell’ente e con il ciclo della performance, quindi con le priorita strategiche
dell’ente e con gli obiettivi individuati nel triennio.

Le Linee di indirizzo del 2018 hanno esplicitato ulteriormente il superamento del
precedente concetto di dotazione organica chiarendo che la stessa & da intendersi come
un mero “valore finanziario”. Essa pertanto “individua la spesa potenziale massima
imposta come vincolo esterno.....fermo restando che per le regioni e gli enti territoriali,
sottoposti a tetti di spesa del personale, l'indicatore di spesa potenziale massima resta
quello previsto dalla normativa vigente”. In concreto quindi “la spesa del personale in
servizio, sommata a quella derivante dalle facolta assunzionali...non puo essere superiore...
per le amministrazioni quali le Regioni e gli enti locali, che sono sottoposte a tetti di spesa
del personale, al limite di spesa consentito dalla legge”.
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- Piano Integrato di Attivita e Organizzazione - PIAO

Introdotto dall’art. 6 del D.L. 9.6.2021 n. 80 “Misure urgenti per il rafforzamento della
capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano
nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l'efficienza della giustizia” convertito nella
Legge 6.8.2021 n. 113, prevede un’apposita sezione dedicata alla strategia di gestione del
capitale umano e di sviluppo organizzativo.

In data 30 giugno 2022 e stato adottato il Decreto del Presidente della Repubblica del 30
giugno 2022, n. 81 “Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai
Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione”;

Per gli Enti Locali si applica la previsione dell’art. 8, comma 2, del DM n. 132/2022,
secondo cui “In ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per
I'approvazione dei bilanci di previsione, il termine (per I'adozione del PIAO), e differito di
trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci.”

L'ente :

« con deliberazione di Consiglio Provinciale n. 43 del 28 novembre 2023 & stato
approvata la “"Nota di aggiornamento del Documento Unico di programmazione 2024-
2026";

« con deliberazione di Consiglio Provinciale n. 46 del 18 dicembre 2023, & stato
approvato " il Bilancio di previsione per il triennio 2024-2026";

« con deliberazione n.15 del 12/2/2024 & stato adottato, ai sensi dell’art. 6 del decreto
legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n.
113, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2024-2026;

All'interno del PIAO adottato con la deliberazione 15/2024 & stato ricompreso il piano del
fabbisogno di personale dell'Ente 2022/2024 con il relativo stato di attuazione, dando
contestualmente atto che I'adozione del nuovo piano del fabbisogno di personale per gli
anni 2024/2026 sarebbe stato possibile dopo I'approvazione del bilancio consuntivo anno
2023 che permette la verifica dei parametri necessari alla definizione del nuovo budget
assunzionale dell’Ente.

— Decreto Ministeriale di attuazione dell’art. 33, comma 1-bis del D.L. 30.4.2019
n. 34 “Valori soglia”.

L'art. 33, comma 1-bis del D.L. 30.4.2019 n. 34, riporta disposizioni in materia di facolta
assunzionali per le province e citta metropolitane analoghe a quelle previste per regioni e
comuni dal medesimo DL 34. Viene stabilito che le Province e le Citta Metropolitane
possano procedere ad assunzioni a tempo indeterminato nel limite di una spesa
complessiva per il personale non superiore ad un determinato “VALORE SOGLIA”, che &
definito con decreto ministeriale, in funzione di parametri demografici e finanziari legati
alle entrate.

Infatti, I'art 17 del Decreto Legge 30.12.2019 n. 162 (Decreto Milleproroghe) convertito in
Legge n.8 del 28.02.2020 che integra I'articolo 33 del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34,
convertito con modificazioni, dalla legge 28 giugno 2019, n. 58, dopo il comma 1 ha
inserito il sequente comma 1-bis: «A decorrere dalla data individuata dal decreto di cui al
presente comma, anche per le finalita di cui al comma 1, le Province e le Citta
Metropolitane possono procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato in
coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto
pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa
complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico
dell'amministrazione, non superiore al valore soglia definito come percentuale,
differenziata per fascia demografica, della media delle entrate correnti relative agli ultimi
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tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilita stanziato
in bilancio di previsione...omissis... Le province e le citta metropolitane in cui il rapporto
fra la spesa di personale, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'lamministrazione, e la
media delle predette entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati risulta
superiore al valore soglia di cui al primo periodo, adottano un percorso di graduale
riduzione annuale del suddetto rapporto fino al conseguimento nell'anno 2025 del predetto
valore soglia anche applicando un turn over inferiore ai cento per cento. A decorrere dal
2025 le province e le citta metropolitane che registrano un rapporto superiore al valore
soglia applicano un turn over pari al trenta per cento fino al conseguimento del predetto
valore soglia. Il limite al trattamento accessorio del personale di cui all'articolo 23, comma
2, del decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 75, & adeguato, in aumento o in
diminuzione, per garantire l'invarianza del valore medio pro capite, riferito all'anno 2018,
del fondo per la contrattazione integrativa nonché delle risorse per remunerare gli incarichi
di posizione organizzativa, prendendo a riferimento come base di calcolo il personale in
servizio al 31 dicembre 2018."

Conseguentemente e' stato pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 49 del 28 febbraio 2022 il
decreto interministeriale dell’11 gennaio 2022, attuativo dell’articolo 33, comma 1 bis, del
decreto legge n. 34/2019, che definisce la disciplina in materia di assunzione di personale
nelle Province e nelle Citta metropolitane in base alla sostenibilita finanziaria.

In sette articoli, il testo individua, sulla base di predeterminati parametri finanziari, le
percentuali massime annuali di incremento della spesa di personale per la realizzazione di
assunzioni a tempo indeterminato.

La determinazione del budget assunzionale e pertanto condizionata dalla verifica dei
parametri di cui alle citate norme calcolati sui dati a consuntivo; per la programmazione
2024/2026 di seguito si € proceduto alla determinazione delle facolta assunzionali che
fornira le basi per la successiva integrazione al PIAO 2024/2026 contenente, altresi, le
indicazioni relative alle figure professionali da assumere.

— CCNL Funzioni Locali 2019-2021

Il 16 novembre 2022 & stato sottoscritto in via definitiva il nuovo CCNL Funzioni Locali
2019 - 2021. L'attuale contratto collettivo nazionale ha previsto un nuovo sistema di
classificazione del personale, l'art. 12 comma 1 dispone, infatti, che "Il sistema di
classificazione e articolato in quattro aree che corrispondono a quattro differenti livelli di
conoscenze, abilita e competenze professionali denominate, rispettivamente: Area degli
Operatori; Area degli Operatori esperti; Area degli Istruttori; Area dei Funzionari e
dell’Elevata Qualificazione”.

L'Ente sta, quindi, procedendo al riesame dei profili professionali attribuiti nell'ottica di
favorire la loro congruenza con le attivita svolte in un'ottica di generale semplificazione
che prevede la confluenza dei profili in ambiti omogenei di attivita.

- Riqualificazione del personale dipendente

Il nuovo CCNL del comparto all'art. 15, ai sensi dell’art. 52, comma 1-bis del D. Lgs. n.
165/2001, disciplina le progressioni tra le aree tramite procedura comparativa che tenga
conto degli elementi indicati al comma 1 del suddetto articolo (valutazione positiva
conseguita dal dipendente negli ultimi tre anni in servizio, assenza di provvedimenti
disciplinari negli ultimi due anni, possesso di titoli o competenze professionali ovvero di
studio ulteriori rispetto a quelli previsti per I'accesso all’area dall’esterno, numero e sulla
tipologia degli incarichi rivestiti).

L'articolo 13 del citato CCNL prevede, in aggiunta alla procedura a regime di cui al citato
articolo 15, quanto segue:
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"6. In applicazione dell’art. 52, comma 1-bis, penultimo periodo, del D.Lgs.n.165/2001, al
fine di tener conto dell’esperienza e della professionalita maturate ed effettivamente
utilizzate dall’lamministrazione di appartenenza, in fase di prima applicazione del nuovo
ordinamento professionale e, comunque, entro il termine del 31 dicembre 2025, la
progressione tra le aree pu0 aver luogo con procedure valutative cui sono ammessi i
dipendenti in servizio in possesso dei requisiti indicati nella allegata Tabella C di
Corrispondenza.

7. Le amministrazioni definiscono, in relazione alle caratteristiche proprie delle aree di
destinazione e previo confronto di cui all'art. 5 (Confronto), i criteri per l'effettuazione
delle procedure di cui al comma 6..."

Le progressioni di cui al comma 6, sono finanziate anche mediante I'utilizzo delle risorse
determinate ai sensi dell’art.1, comma 612, della L. n. 234 del 30.12.2021 (Legge di
Bilancio 2022), in misura non superiore allo 0.55% del m.s. dell’'anno 2018, relativo al
personale destinatario del presente CCNL.

Le risorse da destinare alle progressioni di cui all'articolo 13 risultano pertanto quantificate
per la Provincia di Perugia in € 78.118,66. Il Piano adottato per il triennio 2022/2024 ne
ha rinviato |'attuazione alla definizione dei criteri oggetto di confronto sindacale che
risultano ancora non definite alla data di adozione del presente piano.

L'art. 13, comma 8 del CCNL prevede, inoltre, che le risorse in questione siano
integralmente destinate alle progressioni verticali speciali poste in essere nella fase di
prima applicazione dei nuovi ordinamenti (dal 1° aprile 2023 al 31 dicembre 2025).

Trattandosi in tale ultimo caso di norma di rango contrattuale con finanziamento a carico
delle risorse destinate all'aumento contrattuale, [I'Aran con proprio parere in data
28/3/2023 ha precisato: "II CCNL del 16 novembre 2022 ha tracciato una distinzione
molto netta tra le due diverse tipologie di procedure di progressione verticale:

- procedure “ordinarie”, la cui disciplina, ancorché richiamata nei contratti (si veda art. 15,
comma 1 del richiamato CCNL), trae origine unicamente dalla legge (considerata anche la
riserva di legge in materia);

- procedure “speciali”, temporalmente limitate alla finestra temporale compresa tra il 1°
aprile 2023 ed il 31 dicembre 2025, la cui disciplina & invece prevista nel CCNL (si veda
art. 13 commi 6, 7, 8), con criteri valutativi e selettivi analoghi a quelli previsti dalla
legge, con una parziale deroga al possesso dei titoli di studio richiesti per |'accesso
dall’esterno e con rinvio a regolazioni di maggior dettaglio che dovranno essere adottate
dagli enti, previo confronto sindacale.

....omissis.."

Con la novella introdotta dall'art. 3 del D.L. 80/2019 - articolo, tra l'altro, rubricato
“Misure per la valorizzazione del personale e per il riconoscimento del merito” - e stato
conferito uno specifico mandato alla contrattazione nazionale di disciplinare, in sede di
revisione degli ordinamenti professionali, sistemi di valorizzazione del personale in
servizio, anche in deroga al titolo di studio richiesto dall’esterno, sulla base di criteri volti
alla valorizzazione dell’esperienza e della professionalita maturata ed effettivamente
utilizzata dall'amministrazione. Di tutta evidenza, in tale disposizione, la finalita di
valorizzazione del personale interno.

Il legislatore ha non solo dato mandato alla contrattazione collettiva di disciplinare
“speciali procedure di valorizzazione del personale”, ma ha anche reso possibile lo
stanziamento di apposite risorse finanziarie finalizzate a sostenerne |'‘applicazione. Si
tratta delle risorse di cui all’art. 1, comma 612, della Legge n.234 del 30.12.2021 (Legge
di Bilancio 2022).

In un orientamento condiviso con Dipartimento della Funzione pubblica e Ministero
dell’economia e delle finanze, si sostiene che le risorse stanziate ai sensi dell’art. 1,

194



comma 612, della Legge n. 234 del 30.12.2021 (Legge di Bilancio 2022) - in una misura
non superiore allo 0,55% del m.s. 2018 - possano essere integralmente destinate a
progressioni verticali effettuate con procedura speciale.

Sulla base delle richiamate discipline, gli enti hanno dunque la possibilita di stanziare
risorse contrattuali aggiuntive per le procedure speciali di progressione verticale effettuate
ai sensi dell’art. 13, commi 6, 7 e 8 del CCNL 16 novembre 2022 e dell'art. 52, comma 1-
bis penultimo periodo del d. Igs. n. 165/2001, in una misura massima dello 0,55% del
m.s. 2018 ed in coerenza con i fabbisogni di personale. Se gli Enti decidono in tal senso,
tutte o parte delle predette risorse sono destinate a progressioni verticali speciali della
fase transitoria. E il caso di ribadire che tali risorse possono essere previste in forza di una
disposizione di contratto collettivo nazionale e, quindi, indipendentemente dalle condizioni
che rendono possibile lo stanziamento di risorse destinate ad assunzioni, in base alle
previsioni di legge che regolano le assunzioni nelle amministrazioni del comparto.

Ovviamente, gli enti continuano ad avere la possibilita di stanziare, in coerenza con i
propri fabbisogni, anche le ordinarie risorse assunzionali, sussistendonele condizioni (in
particolare per quanto concerne il rispetto dei parametri di sostenibilita finanziaria).

In tal caso, essi operano, tuttavia, nell’ambito delle previsioni di legge che regolano le
assunzioni di personale. Dovranno, pertanto, garantire in misura adeguata l'accesso
dall’esterno di cui € pianificata la copertura (cioe nella misura minima del 50% dei posti da
coprire, finanziati con ordinarie risorse assunzionali).

In conclusione:

- se gli enti decidono di stanziare risorse ai sensi del comma 612, tutte le risorse stanziate
sono destinate a progressioni verticali di cui all’art. 13;

- se decidono di stanziare, in aggiunta alle prime, ordinarie risorse destinate ad assunzioni
(nel rispetto dei limiti previsti dalla legge per le assunzioni dipersonale), dovranno
garantire in misura adeguata |'accesso dall’esterno (almeno 50% dei posti finanziati con
tali risorse).

- Altre norme di riferimento
Le altre norme di riferimento per la definizione del piano assunzionale sono:

= Legge 27.12.2017 n. 205 - comma 846 "Il comma 9 dell'articolo 16 del decreto-
legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012,
n. 135, le lettere da ¢) a g) del comma 420 dell'articolo 1 della legge 23 dicembre
2014, n. 190, e il comma 5 dell'articolo 22 del decreto-legge 24 aprile 2017, n. 50,
convertito, con modificazioni, dalla legge 21 giugno 2017, n. 96, sono abrogati.”;

= Art. 14-bis, comma 1, lett. a) e b) del DL 4/2019 convertito in legge 26/2019: tale
articolo ha disposto la modifica del comma 5 e l'introduzione dei commi 5-sexies e
5-septies all'art. 3 del DL 90/2014 - 5-septies: "I vincitori dei concorsi banditi dalle
regioni e dagli enti locali, anche se sprovvisti di articolazione territoriale, sono
tenuti a permanere nella sede di prima destinazione per un periodo non inferiore a
cinque anni. La presente disposizione costituisce norma non derogabile dai contratti
collettivi";

= L'art. 3 comma 8 della Legge 19.6.2019 n. 56 come modificato dall’art. 1, comma
14-ter del DL 9.6.2021 n. 80, convertito in Legge 6.8.2021 n. 113, che prevede
disposizioni in materia di mobilita preventiva all’espletamento dei concorsi: “Fatto
salvo quanto stabilito dall'articolo 1, comma 399, della legge 30 dicembre 2018, n.
145, al fine di ridurre i tempi di accesso al pubblico impiego, fino al 31 dicembre
2024, le procedure concorsuali bandite dalle pubbliche amministrazioni di cui
all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e le
conseguenti assunzioni possono essere effettuate senza il previo svolgimento delle
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procedure previste dall'articolo 30 del medesimo decreto legislativo n. 165 del
2001.";

= L'art. 17 del DL 30.12.2019 n. 162 c.d. “Milleproroghe” convertito con modificazioni
nella L. 28.2.2020, n. 8 (d’ora in poi DL 162/2019) ha inserito all'articolo 33 del
decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito con modificazioni, dalla legge 28
giugno 2019, n. 58, dopo il comma 1, il comma 1-bis: "Per I'attuazione del piano
triennale dei fabbisogni di personale di cui all'articolo 6 del decreto legislativo 30
marzo 2001, n. 165, gli enti locali possono procedere allo scorrimento delle
graduatorie ancora valide per la copertura dei posti previsti nel medesimo piano,
anche in deroga a quanto stabilito dal comma 4 dell'articolo 91 del testo unico delle
leggi sull'ordinamento degli enti locali, di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000,
n. 267"; 1-ter. L'articolo 1, comma 421, della legge 23 dicembre 2014, n. 190, &
abrogato.

In sintesi:

- il comma 1 dell’art. 17 introduce i commi 1-bis e 1-ter all’art. 33 del DL 30.4.2019 n. 34
convertito con modificazione nella L 28.6.2019 n. 58. Il comma 1-bis prevede disposizioni
in materia di facolta assunzionali per le province e citta metropolitane analoghe a quelle
previste per regioni e comuni dal medesimo DL 34.

- il comma 1-ter, con il primo periodo va ad abrogare il comma 421 dell’art 1 della Legge
190/2014, che prevedeva la rideterminazione della dotazione organica delle Province al
50% della spesa per personale di ruolo alla data di entrata in vigore della legge 56/2014
(per le province montane la riduzione della spesa ammontava al 30%).

- il comma 1-bis dell’art. 17 introduce la possibilita di procedere allo scorrimento delle
graduatorie ancora valide per la copertura di posti nel PTFP, anche in deroga a quanto
stabilito dal comma 4 dell’art. 91 del D.lgs. 267/2000.

- Le graduatorie approvate dall’'anno 2020 saranno valide per un periodo di due anni dalla
loro approvazione. Invero, in seguito alla novella dell’art. 35, comma 5-ter, del D. Lgs. N.
165/2001 ad opera dell’art. 1, comma 149, della L. n. 160/2020, e sulla base delle
intepretazioni fornite dalle Corti dei Conti, il precedente termine triennale di validita &
stato, quindi, sostituito dall’attuale termine biennale.

- Il decreto-legge n. 44/2023 aveva limitato in modo sostanziale la possibilita di
costituzione e di scorrimento delle graduatorie, limitandole numericamente al solo 20%
dei posti messi a concorso con la possibilita di utilizzo esclusivamente nelle ipotesi di
cessazione dei vincitori. Con l'art. 28 del D.L. n. 75/2023, si € pero stabilito che il limite
del 20% non si applica, tra I'altro, a tutte le procedure concorsuali bandite dagli enti locali
0 da enti o agenzie da questi controllati o partecipati che prevedano un numero di posti
Mmessi a concorso non superiore a venti unita;

Inoltre, continuera ad essere possibile utilizzarle, anche mediante convenzionamento tra
enti, non solo in caso di rinuncia all’assunzione dei vincitori di concorso o in caso di
dimissioni intervenute entro 6 mesi dall’assunzione, ma per tutte le esigenze assunzionali
che si dovessero manifestare durante la vigenza delle graduatorie medesime.

Riguardo alla decorrenza temporale, il comma 2 dell’articolo 28-ter specifica che i limiti,
numerico e di scorrimento, si applicano ai concorsi pubblici banditi successivamente
all’entrata in vigore della legge di conversione del D.L. n. 75/2023.

Il comma 562 della Legge 234/2021 "Bilancio di previsione dello Stato per I'anno
finanziario 2022 e bilancio pluriennale per il triennio 2022-2024", introdotto anch’esso in
sede referente,_abroga la disposizione del comma 847 dell’articolo 1 della legge n.
205/2017 (legge di bilancio per il 2018), in base alla quale le province delle regioni a
statuto ordinario possono avvalersi di personale con rapporto di lavoro flessibile nel limite
del 25 per cento della spesa sostenuta per le stesse finalita nell'anno 2009 nonché la
disposizione del secondo periodo dell’art. 33, comma 1-ter del D.L. n. 34/2019, secondo
cui le province possono avvalersi di personale a tempo determinato nel limite del 50 per
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cento della spesa sostenuta per le stesse finalita nell'anno 2009 (primo periodo).

La disposizione in esame prescrive, peraltro, che la spesa di personale effettuata dalle
Province e dalle Citta Metropolitane per le assunzioni a tempo determinato per |'attuazione
dei progetti previsti nel PNRR, a valere sulle maggiori risorse finanziarie derivanti dalla
applicazione delle suddette abrogazioni: a) non rilevi ai fini del valore soglia di cui all'art.
33, comma 1-bis del dl 34/2019, per le assunzioni di personale a tempo indeterminato
(che, ,in riferimento ad una spesa complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo
degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, non pud essere superiore alla
percentuale, differenziata per fascia demografica, della media delle entrate correnti
relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia
esigibilita stanziato nel bilancio di previsione); b) non rilevi ai fini del concorso delle
autonomie regionali e locali al rispetto degli obiettivi di finanza pubblica, di cui all’art. 1,
commi 557 e 562 della, 1.296/2006, nella riduzione delle spese di personale, con
riferimento sia agli enti sottoposti al patto di stabilita interno (che sarebbero tenuti a
garantire il contenimento della dinamica retributiva e occupazionale) che agli enti non
sottoposti a tale patto (i quali non devono superare il corrispondente ammontare dell'anno
2008). Le assunzioni effettuate per le finalita del PNRR sono comunque subordinate
all'asseverazione, da parte dell'organo di revisione contabile, del rispetto pluriennale degli
equilibri di bilancio.

I comandi di personale presso I'Ente

Allo stato attuale e attivo solo I'assegnazione funzionale di una unita di personale con
oneri a carico dell'Ente distaccante.

Ulteriori procedure di comando potranno essere attivate su richiesta dei dirigenti
competenti e con il raccordo funzionale della Direzione Generale fermo restando che la
spesa per l‘attivazione dei comandi nell'lEnte non superi complessivamente quella
impegnata a tale fine nel 2023.

Assunzioni a tempo determinato

Allo stato attuale risultano essere state operate le seguenti assunzioni a tempo
determinato:

- assunzioni a tempo determinato per la ricostruzione post sismica, tali assunzioni per
effetto del combinato disposto del comma 3-sexies dell’articolo 50 bis del decreto legge n.
189/2016 e s.m.i. e dell’articolo 3 comma 1 del medesimo decreto sono operate in deroga
ai vincoli di contenimento della spesa di personale di cui all'articolo 9, comma 28, del
decreto legge 31/05/2001, n. 78 e s.m.i. e di cui all'articolo 1 commi 557 e 562 delle
Legge 27/12/2016 n. 296. Le suindicate assunzioni sono state prorogate e riarticolate nei
profili professionali necessari e sono comunque definite nel rispetto del limite annuo di
finanziamento concesso dall’'USR.

Con decreto n.4 del 26/6/2023 il Vice Commissario del Governo per la ricostruzione sisma
2016 ha disposto la ripartizione delle risorse 2023, per assunzioni a tempo determinato
per effetto dell’art. 50-bis del D.L. 189/2016 e delle economie derivanti dal Dpcm
09.10.2021 (in attuazione dell’Ordinanza PNC n.17/2022) attribuendo alla Provincia una
somma pari a 289.408,00 euro.

Con successiva nota prot.n.40864 del 4/12/2023 I'Ufficio Speciale per la ricostruzione ha
comunicato quanto segue :

- lo schema del disegno di legge di bilancio per I'anno 2024, prevede all’art. 72, comma 10
(che modifica I'art. 1, comma 990, della legge 30 dicembre 2018 n. 145) la disposizione di
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proroga, fino al 31 dicembre 2024, della gestione straordinaria affidata al Commissario per
il sisma 2016 e il finanziamento anche per I'anno 2024 delle misure dell’art.50-bis del
decreto-legge n. 189 del 2016 per le assunzioni di personale a tempo determinato in
oggetto.

- Nelle more dell’'adozione dei provvedimenti di ripartizione delle risorse da parte del
Commissario Straordinario Sisma 2016 e del Vice-Commissario Straordinario per I'Umbria,
si autorizza la possibilita di ricorrere al personale attualmente assunto a tempo
determinato ai sensi dell’art. 50-bis, comma 1, del DL 189/2016 provvedendo a prorogare
gli incarichi per un periodo di 6 mesi e, comunque, fino all’'emanazione dell'Ordinanza del
Commissario che disciplinera le risorse per I'anno 2024, solo ed esclusivamente per le
unita che soddisfano le seguenti condizioni:

1) che si tratti di soggetti ricompresi nel limite finanziario autorizzato con Decreto del Vice
Commissario straordinario n. 4 del 26.06.2023.

2) che si tratti di soggetti non interessati dai processi di stabilizzazione per i quali non sara
piu possibile una reintegrazione dei fondi da parte dell’lUSR ma la spesa fara carico
direttamente al Ministero dell’'Economia.

I rapporti di lavoro a tempo determinato in essere nell'anno 2023 prorogati al momento
fino al 30 giugno 2024, rientrano nello stanziamento come sopra rideterminato.

Le ulteriori assunzioni a tempo determinato gia operate dall’Ente e ricomprese nei limiti di
cui all’articolo 9, comma 28, del decreto legge n. 78/2010, riguardano n. 3 unita di
personale ai sensi dell’articolo 90 del d.lgs 267/2000 e la Direzione Generale.
L'attribuzione dell'incarico di Portavoce del Presidente trattandosi non di assunzione a
tempo determinato ma di contratto di lavoro autonomo di natura professionale (art. 7
Legge n. 150/2000) non si ritiene rientrante nei limiti sopra indicati.

Lo stanziamento per il tempo determinato riferito all’anno 2024 e seguenti, fino al termine
del mandato del Presidente, ricomprende il costo relativo all’assunzione a tempo
determinato delle unita sopra indicate.

Tenuto conto dello stanziamento residuo di risorse per il personale a tempo determinato,
cosi come previsto nel bilancio di previsione 2024/2026, potra darsi luogo ad ulteriori
assunzioni a tempo determinato sulla base delle esigenze delle strutture dell'Ente, per
come rilevate dalla Direzione Generale, ove nominata, o dal Segretario Generale, con le
procedure previste dai regolamenti adottati dall'Ente e secondo quanto previsto per tale
specifico istituto dalle norme vigenti.

Ai fini degli effetti del valore soglia € stata considerata in fase di calcolo delle capacita
assunzionali la differenza tra la spesa per il personale a tempo determinato sostenuta, con
fondi propri dell’Ente, nel 2023 e quella maggiore prevista nel 2024 e seguenti.

Per I'anno 2024 il budget destinabile alle assunzioni a tempo determinato, per come
rideterminato a seguito dell'entrata in vigore del decreto legge n.162/2019, convertito con
legge 28/2/2020 n.8, e per effetto del comma 562 della Legge 234/2021, (per le
assunzioni a tempo determinato non puo superarsi il limite della spesa sostenuta per le
stesse finalita nell'anno 2009), e rideterminato in € 1.623.100,24.

Procedure di stabilizzazione del personale a tempo determinato - quadro
normativo e dati di riferimento

L'articolo 57 del decreto legge 14 agosto 2020, n. 104, convertito con legge 13 ottobre
2020, n. 126, da ultimo novellato dall’articolo 3, comma 2 bis, del decreto legge 11
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gennaio 2023, n.3, convertito, con modificazioni, dalla legge 10 marzo 2023, n.21, ha
previsto la possibilita di stabilizzare il personale con rapporto di lavoro a tempo
determinato in servizio presso gli Uffici speciali per la ricostruzione e presso gli enti locali
dei crateri dei sismi del 2002, 2009, 2012 e 2016. Nello specifico, il comma 3 dell’articolo
57 del citato decreto legge 104/2020, come modificato dall'art. 16-bis del D.l. 132/2023,
convertito dalla L. 170/2023, dispone quanto segue: «3. Al fine di assicurare le
professionalita necessarie alla ricostruzione, le regioni, gli enti locali, ivi comprese le
unioni dei comuni ricompresi nei crateri del sisma del 2002, del sisma del 2009, del sisma
del 2012 e del sisma del 2016, nonche' gli Enti parco nazionali autorizzati alle assunzioni
di personale a tempo determinato ai sensi dell'articolo 3, comma 1, ultimo periodo, del
decreto-legge 17 ottobre 2016, n. 189, convertito, con modificazioni,dalla legge 15
dicembre 2016, n. 229, in coerenza con il piano triennale dei fabbisogni di cui all'articolo 6
del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, possono assumere a tempo indeterminato il
personale non dirigenziale non di ruolo, reclutato a tempo determinato con procedure
concorsuali o selettive ed in servizio presso gli Uffici speciali per la ricostruzione o presso i
suddetti enti alla data di entrata in vigore della presente disposizione, che abbia maturato
almeno tre anni di servizio nei predetti Uffici, anche in posizioni contrattuali diverse. A tal
fine il requisito di tre anni di servizio puo' essere maturato entro il 31 dicembre 2023,
anche computando i periodi di servizio svolti a tempo determinato, in relazione alle
medesime attivita' svolte presso amministrazioni diverse da quella che procede
all'assunzione, purche' comprese tra gli Uffici speciali per la ricostruzione e i predetti enti.
Al personale con contratti di lavoro a tempo determinato che abbia svolto presso gli enti di
cui al periodo precedente, alla data del 31 dicembre 2022, un'attivita lavorativa di almeno
tre anni, anche non continuativi, nei precedenti otto anni & riservata una quota non
superiore al 50 per cento dei posti disponibili nell'ambito dei concorsi pubblici banditi dai
predetti enti. Per tali procedure concorsuali, i relativi bandi prevedono altresi I'adeguata
valorizzazione dell'esperienza lavorativa maturata presso i predetti enti con contratti di
somministrazione e lavoro".

In ausilio ai processi di stabilizzazione, il successivo comma 3-bis prevede la possibilita di
accedere al fondo appositamente costituito presso il Ministero dell'economia e delle
finanze e finalizzato al concorso agli oneri derivanti da tali assunzioni attraverso la
presentazione di apposita istanza. La L. 30 dicembre 2023, n. 213 (con l'art. 1, comma
426) ha peraltro disposto che a decorrere dall'anno 2024, il suddetto fondo sia
incrementato di 15 milioni di euro.

Risultano terminate le procedure di stabilizzazione riferite alle assunzioni previste per
I'anno 2023 relative a n.2 unita di personale in servizio a tempo determinato in
applicazione dell’articolo 57, commi 3 e 3 bis del decreto legge 14/8/2020, n.104, in
possesso dei requisti previsti, con il profilo professionale di "Ingegnere Civile" - Area dei
Funzioni e delle elevate qualificazioni del vigente CCNL del Comparto Funzioni Locali.

Tali assunzioni, in base al disposto del comma 3-septies del DL 104/2020 nel testo
coordinato con la relativa legge di conversione 13 ottobre 2020, n. 126, a decorrere
dall'anno 2021, in quanto finanziate integralmente da risorse provenienti da altri
soggetti, espressamente finalizzate a nuove assunzioni e previste da apposita normativa,
non rilevano ai fini della verifica del rispetto del valore soglia di cui ai commi 1, 1-bis e 2
dell'articolo 33 del decreto-legge 30 aprile 2019, n.34, convertito, con modificazioni, dalla
legge 28 giugno 2019, n. 58, per il periodo in cui e' garantito il predetto finanziamento. In
caso di finanziamento parziale, ai fini del predetto valore soglia non rilevano l'entrata e
la spesa di personale per un importo corrispondente.

In merito € stato emanato il D.P.C.M. 28 marzo 2024 "Riparto delle risorse per
I'assunzione a tempo indeterminato (stabilizzazioni) di personale impiegato presso le
regioni, gli enti locali, ivi comprese le unioni dei comuni ricompresi nei crateri dei sismi del
2002, del 2009, del 2012 e del 2016, nonche' gli enti parco nazionali." pubblicato nella GU
Serie Generale n.115 del 18-05-2024, con il quale sono state finanziate le predette
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stabilizzazioni della Provincia di Perugia mediante attribuzione di un importo annuo pari a
88.000,00;

Allo stato attuale, al di fuori delle procedure di stabilizzazione gia previste con il Piano
2022/2024, per l'anno 2024 non sussistono le condizioni per ulteriori procedure di
stabilizzazione a carico dei suddetti fondi ministeriali.

- Obiettivo strategico delle risorse umane

Il capitale umano € uno dei temi intorno al quale si gioca il futuro e le percezione generale
della nostra Pubblica Amministrazione: alle persone, infatti, € affidata la possibilita di
successo di qualsiasi politica pubblica indirizzata a cittadini e imprese; le azioni sono
pertanto incentrate su specifici percorsi di reclutamento, formazione, valorizzazione,
organizzazione del lavoro e responsabilita.

La pubblica amministrazione ha subito negli anni delle profonde trasformazioni attraverso
I'innovazione dei processi, la sempre maggiore interdipendenza tra la PA e i cittadini: tali
condizioni richiedono agilita culturale, capacita di adattamento e di assecondare le
trasformazioni nonché una continua riqualificazione delle persone.

Nell’'ottica sopra descritta € di assoluta rilevanza che si avvii un processo di ricambio
generazionale e di inserimento e sviluppo di nuove competenze, e che tali attivita possono
essere realizzate , oltre che con percorsi di riqualificazione e formazione del personale in
servizio, con una efficace azione di selezione e reclutamento delle risorse umane che
consentira all’Ente di vincere tali sfide di questo tempo e di garantire, altresi, adeguate
azioni di formazione, crescita e valorizzazione del capitale umano

Prospetto di verifica del rispetto del limite di cui al comma 557 dell’articolo 1
della Legge 296/2006 — dati a consuntivo

Media Rendiconto
2011/2013 2023
2008 per enti
non soggetti

Spesa di personale

al patto

Spese macroaggregato 101 41.577.644,46 15.730.934,60
Spese macroaggregato 103 102.556,95 956.016,12
Irap macroaggregato 102 2.606.766,68 65.502,44
Altre spese: reiscrizioni imputate all'esercizio 1.801.933,73
successivo
Altre spese: Buoni pasto - rimb.iscriz.albi 424.333,33 127765,9
Altre spese: equo indenizzo 1.053,98 0
Altre spese: oneri da contenzioso. 3480,76

Totale spese di personale (A) 44.712.355,40 18.685.633,55
(-) Componenti escluse (B) 8.369.053,04 3.820.555,70

(-) Altre componenti escluse:

di cui rinnovi contrattuali

(=) Componenti assoggettate al limite di
spesa A-B

(ex art. 1, comma 557, legge n. 296/ 2006 o
comma 562

36.343.302,36 14.865.077,85

Le assunzioni del triennio 2024-2026 di personale appartenente alle categorie
protette di cui alla Legge 12 marzo 1999, n. 68.

In materia di inclusione lavorativa dei soggetti svantaggiati nel pubblico impiego con il
D.Lgs n. 75/2017 sono state introdotte alcune novita a favore della disabilita.
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Gli artt. 39, 39 bis e 39 ter del T.U.P.I. sancisce |I'obbligo di assunzioni a favore dei disabili
in attuazione delle legge n. 68/1999; istituisce la Consulta Nazionale con compiti di
programmazione di progetti di inserimento di inserimento dei soggetti svantaggiati, di
proposta e di controllo; prevede la nomina all'interno delle pubbliche amministrazioni con
pit di 200 dipendenti di un responsabile dei processi di inserimento mirato; prevede un
monitoraggio costante sull’applicazione della legge n. 68/1999.

Con Decreto N° 52 del 28/08/2019 ad oggetto: Nomina Responsabile dei processi di
inserimento delle persone con disabilita di cui all'art. 39 ter del D.Lgs. 165/2001 e stato
conferito al dott. Danilo Montagano, Dirigente del Servizio Gestione del Personale funzioni
generali, l'incarico di Responsabile dei processi di inserimento delle persone con disabilita,
cui sono attribuiti i compiti di cui all’art. 39-ter del D.Lgs. 165/2001 fino al 30.04.2022.

In base ai conteggi aggiornati (prospetto informativo Gennaio 2024 - dati al 31/12/2023)
sul numero disabili da computarsi ai fini della copertura della quota d’obbligo, di cui all’art.
3 della Legge 12 marzo 1999, n. 68, la quota di riserva disabili & totalmente coperta e_non

si_rilevano, allo stato, scoperture, ma al contrario eccedenze rispetto a quanto stabilito
dalla Legge citata.

Prospetto quote d’obbligo ex L. 68/1999 alla data del 31.12.2023

N. Lavoratori - base computo art. 3 e art. 18 344

Quota riserva disabili art. 1 24

Quota riserva categorie protette art. 18 3

N. Lavoratori disabili in servizio art. 1 (compresi centralinisti non

vedenti legge 113/85) 32

N. Lavoratori categorie protette in servizio art. 3 6
Presenti in misura

Rispetto quota disabili eccedente
Presenti in misura

Rispetto quota categorie protette eccedente

Ricognizione annuale del fabbisogno di personale e degli eventuali esuberi a
norma artt. 6 e 33 del D. LGS. n. 165/2001

A norma del combinato disposto degli artt. 6, 1° comma, e 33 del D. Lgs. n. 165/2001, le
amministrazioni pubbliche, in sede di determinazione della dotazione organica in coerenza
con il fabbisogno di personale devono obbligatoriamente effettuare la ricognizione delle
eventuali eccedenze di personale, in relazione alle esigenze funzionali o alla situazione
finanziaria dell’Ente.

L'inosservanza di detto obbligo comporta I'impossibilita di procedere all'instaurazione dei
rapporti di lavoro con qualunque tipologia contrattuale, con la sanzione della nullita degli
eventuali atti posti in essere.

Con deliberazione n.30/2019, in sede di adozione del piano di riassetto organizzativo e
adozione del programma triennale del fabbisogno di personale, si & dato atto che in
relazione alle esigenze funzionali e alla situazione finanziaria, non vi sono, per il personale
dirigenziale e non, eccedenze o situazioni di sovrannumero che rendano necessaria
I'attuazione delle procedure di mobilita collettiva ex art.33 del D.L.gs n.165/2001.

In data 22/1/2024, con nota prot.n.102, la Direzione Generale,ai fini della predisposizione
della bozza del “Piano Triennale del Fabbisogno di Personale per il triennio 2024-2026" e
del “Piano Annuale del Fabbisogno di Personale per I'anno 2024”, ha provveduto a
richiedere ai dirigenti dell’Ente, di avanzare la proposta di propria competenza contenente
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il personale, corredato dei relativi profili professionali, di cui si necessita al fine di
conseguire gli obiettivi gestionali ed assicurare i compiti istituzionali della struttura. Si &
inoltre richiesto ai dirigenti di dare conto dell’assenza di personale in eccedenza (vuoi per
ragioni funzionali o finanziarie) e/o in sovrannumero e di formulare proposte, sulla base
delle esigenze funzionali dei servizi diretti, in merito ai processi di riqualificazione del
personale mediante l'istituto delle progressioni in deroga

Secondo quanto accertato presso i dirigenti dell’Ente le condizioni di assenza di eccedenze
o situazioni di sovrannumero sono confermate anche per I'anno 2024.

Assunzioni a tempo indeterminato previste nel triennio 2024/2026

Tenuto conto di quanto sopra evidenziato il quadro delle assunzioni € formulato sulla base
dei fabbisogni rilevati dai dirigenti dell’Ente, anche a fronte delle cessazioni verificatesi e
previste nonché sulla scorta dei principi di cui delle citate Linee di Indirizzo, come di
seguito riportati:

e individuare e assicurare la disponibilita delle professionalita infungibili;

e tenere in considerazione le nuove professioni e le competenze professionali innovative;

e privilegiare il potenziamento delle funzioni istituzionali dell’ente, con particolare
riferimento ai profili amministrativi e a quelli tecnici limitatamente alle funzioni strutturali
non affidabili all’esterno.

e sviluppare il ruolo dell’Ente quale “casa dei comuni”, prevedendo le professionalita
necessarie a fungere da snodo di una vera e propria “rete di supporto gestionale ai
comuni”, con riferimento alle funzioni caratterizzate da maggiori potenzialita nell’operare a
livello di area vasta: stazione unica appaltante per gli enti locali del territorio,
progettazione ed esecuzione delle opere pubbliche per conto degli stessi, informatica,
reclutamento e formazione professionale dei dipendenti, programmazione finanziaria,
manutenzione della rete viaria;

e acquisire i profili e le competenze necessarie a rafforzare le potenzialita dell’Ente sia
nelle fasi di programmazione, progettazione e controllo delle attivita e degli interventi,
privilegiandoli rispetto a quelli meramente esecutivi, sia nella realizzazione di progetti
strategici e innovativi per I'Ente e per il territorio;

Il piano del fabbisogno tende ad utilizzare l'intera capacita assunzionale, fatti salvi i vincoli
derivanti dalle previsioni di bilancio.

A corollario di quanto sopra occorre annotare che |'articolo 16, comma 1, lettera a-bis, del
d.lgs. 165/2001, dispone che i dirigenti di uffici dirigenziali generali, comunque
denominati, “propongono le risorse e i profili professionali necessari allo svolgimento dei
compiti dell'ufficio cui sono preposti anche al fine dell'elaborazione del documento di
programmazione triennale del fabbisogno di personale di cui all'articolo 6, comma 4"

La circolare della Funzione Pubblica “ritiene fondamentale, anche sotto questo aspetto, il
ruolo determinante e propulsivo che puo essere svolto dalla dirigenza apicale nella
gestione manageriale delle risorse e soprattutto nella capacita di centrare il reale
fabbisogno professionale, sul piano quantitativo e qualitativo. La dirigenza tutta, e quella
apicale in particolare, deve perseguire l'obiettivo di realizzare un’amministrazione
moderna che, in ragione del limitato ricambio generazionale, sia capace di pianificare il
reclutamento non secondo criteri meramente sostitutivi, di vacanze da coprire, ma in
coerenza con le necessita reali, attuali e all’'occorrenza future, nonché con le presenti linee
di indirizzo.”

In merito si & provveduto a valutare le richieste di assunzione presentate dai dirigenti
dell’Ente in risposta alla citata nota prot.n.102 del 22/1/2024.

La ricognizione effettuata dai Dirigenti ha confermato che:
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a) sussiste I'esigenza, gia evidenziata negli anni precedenti e ulteriormente aggravata dai
pensionamenti intervenuti e che interverranno nei prossimi mesi, di integrare le dotazioni
di personale con l'inserimento di nuove risorse professionali sinteticamente di seguito
indicate.

b) tutti i servizi hanno inoltrato richiesta di integrazione di personale amministrativo
dell’area contrattuale degli Istruttori e dei Funzionari

c) I servizi tecnici, in aggiunta al personale amministrativo, hanno manifestato la necessita
di integrare I'organico con le seguenti figure:

- ingegneri civili (area Funzionari);

- ingegnere impiantista (per progettazione impianti) (area Funzionari);

- geometra (area istruttori);

- periti industriali (area istruttori);

- programmatore (area funzionari e istruttori)

- operai specializzati (area operatori esperti)

- tecnici specializzati in paesaggio ed ambiente (architetti/ingegneri)

Complessivamente le richieste di nuove unita d’organico da parte dei dirigenti superano i 2
milioni di euro.

Tenuto conto delle capacita assunzionali emergenti, si precisa che ove il Direttore Generale
lo reputi necessario per una piu rapida risposta alle esigenze operative dell’Ente, alla
copertura dei posti previsti dal piano si potra temporaneamente far fronte mediante
I'istituto del comando oneroso.

Il personale che cessa per mobilita volontaria esterna autorizzata nel corso del triennio
2024/2026, il personale gia in servizio presso I'Ente che cessa a seguito di utilizzo delle
graduatorie concorsuali (ad esempio per inquadramento in area superiore in quanto
collocato utilmente nelle graduatorie approvate) o che & stato previsto nel piano
assunzionale e cessa per dimissioni volontarie, vista la conseguente correlata riduzione
della spesa a regime, pud essere sostituito, senza necessita di ulteriori atti di
programmazione dei fabbisogni, mediante scorrimento di graduatorie approvate dall’Ente.
Qualora le graduatorie dell’Ente non siano piu disponibili si procedera previa adozione di
apposito atto di indirizzo della Presidente in merito alle modalita di reperimento della
risorsa.

Qualora, inoltre, all'esito delle procedure di scorrimento delle graduatorie dell'Ente non
fosse possibile individuare il numero dei candidati previsti nel piano si procedera mediante
ricorso a graduatorie approvate da altri Enti per il medesimo profilo in applicazione del
regolamento vigente in materia nell'Ente, o mediante attivazione di procedure di mobilita
volontaria, previa adozione di apposito atto di indirizzo da parte della Presidenza.

Verifica della coerenza con la programmazione finanziaria e di bilancio

Si e, poi preceduto alla verifica di coerenza tra la spesa prevedibile per esercizio
finanziario conseguente all’attuazione del piano del fabbisogno, al netto delle cessazioni
previste, con gli stanziamenti previsti a bilancio, come risulta dal prospetto seguente.

Spesa attuazione piano:

La spesa di personale prevista per lI'anno 2024 e pari ad € 21.869.249,99 quella a
consuntivo per I'anno 2023 & pari ad € 18.685.633,55 pertanto con riferimento agli
stanziamenti di bilancio si verifica che sussistono le condizioni di sostenibilita e di coerenza
con la programmazione finanziaria e di bilancio.

Ai fini della verifica di coerenza tra la spesa prevedibile per esercizio finanziario,
conseguente alla determinazione del budget assunzionale ed al netto delle cessazioni
previste, con gli stanziamenti previsti a bilancio, fa emergere quanto indicato nel
prospetto seguente.
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Pensionamenti 2023 a regime : -471.035,50

Pensionamenti 2024 ratei -246.616,24

Muove assunzioni 2023/2024
PROGRAMMATE —RATEQ NON PAGATO

MEL 2023 665.307,58
Maggior costo assunzioni a tempo det 150.430,20
Costo nuove assunzioni programmate ratei 305.735,28

Costo nuova assunzione per cessazione
in profilo C conseguente a scorrimento
graduatorie profilo D 49.530,09

maggiore spesa anno 2024 453.347,41

* Il costo delle nuove assunzioni & calcolato considerando in media 6 mesi di servizio
nell’annualita di assunzione (dec. 1/7/2024) per le assunzioni operate mediante utilizzo
delle graduatorie vigenti e per 4 mesi (dec. 1/9/2024) per le assunzioni che prevedono
procedure diverse. Tale costo € considerato per un intero anno nelle annualita successive;
la spesa di attuazione del piano, inoltre, € coperta dalle cessazioni di personale,
inizialmente non considerate negli stanziamenti delle macro aggregati di personale
2024/2026.

Il Piano del fabbisogno di personale della Provincia di Perugia € compatibile con le
disponibilita finanziarie e di bilancio dell'lEnte e trova copertura finanziaria sugli
stanziamenti di bilancio di previsione 2024/2026.

Il rispetto di tutti i vincoli, limiti e parametri previsti dalle normative vigenti verranno
ulteriormente verificati prima di procedere alle previste assunzioni.

Si segnala poi che il numero di dipendenti conseguente all’attuazione del piano risulta
ampiamente coerente con il parametro fissato dal ministero dell’interno con il decreto 10
aprile 2017 “Individuazione dei rapporti medi dipendenti - popolazione validi per gli enti in
condizioni di dissesto, per il triennio 2017-2019".

Infatti a fronte di un parametro pari a 822 abitanti per dipendente la dotazione di
personale dell'Ente dovrebbe essere pari a 646.710 (numero abitanti provincia di Perugia)
diviso 822 da cui risulta un valore pari a 786 dipendenti.

Modalita di acquisizione delle risorse umane

La Legge di Bilancio 2019, n. 145 del 30/12/2018, all’art.1, commi da 360 a 365, ha
previsto

L'acquisizione del personale dall’esterno individuato nel presente fabbisogno & soggetto
alla comunicazione al Dipartimento della Funzione Pubblica ed alla struttura regionale ai
fini della assegnazione del personale in disponibilita (articolo 34 bis del D.Lgs. n.
165/2001)

In applicazione dell’articolo 3, comma 8, della legge n. 56/2019 “Interventi per la
concretezza delle azioni delle pubbliche amministrazioni e la prevenzione dell’assenteismo”
in vigore dal 7/7/2019, al fine di ridurre i tempi per la copertura dei posti messi a
concorso, fino al 31 dicembre 2024 non si da luogo al previo svolgimento delle procedure
di cui all’articolo 30 del medesimo decreto legislativo n.165/2001.
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L'Ente si avvarra, altresi, dell’istituto della mobilita interna del personale per assicurare la
piu efficiente organizzazione e gestione delle risorse, sulla base delle esigenze manifestate
dai Dirigenti, anche in relazione agli obiettivi definiti annualmente nel piano della
performance. In relazione alle figure professionali richieste dai dirigenti potranno essere
pubblicati appositi avvisi di mobilita interna, al fine di garantire la massima trasparenza e
per valutare al meglio le professionalita esistenti.

In particolare per l'acquisizione dall’esterno delle unita con il profilo di “Agente tecnico”,
data l'urgenza di provvedere, si € ritenuto di dover prevedere prioritariamente il ricorso
alle procedure di mobilita che possono garantire maggiore celerita ed un inserimento nei
ruoli organici in tempi piu brevi.

Piano delle assunzioni 2024/2026

Assunzioni a tempo indeterminato previste dal piano 2023/2025 per I'anno 2023
e seguenti ancora da effettuare:

- n. 1 unita a tempo indeterminato pieno con profilo professionale di “Istruttore tecnico” -
Cat. C ora Area degli Istruttori - mediante scorrimento della graduatoria approvata
dall’Ente in esito allo svolgimento del relativo concorso pubblico - unita assunta nel 2023
e cessata per dimissioni volontarie nei primi mesi del 2024 e non avente diritto al periodo
di conservazione del posto. In caso di indisponibilita di candidati idonei nella graduatoria
approvata dall'Ente si procedera mediante utilizzo di graduatorie di altri enti o, in
subordine, mediante avviso di mobilita volontaria;

- stabilizzazione di n.2 unita di personale in servizio a tempo determinato in applicazione
dell’articolo 57, commi 3 e 3 bis del decreto legge 14/8/2020, n.104, in possesso dei
requisti previsti, con il profilo professionale di "Ingegnere Civile" - Area dei Funzioni e
delle elevate qualificazioni del vigente CCNL del Comparto Funzioni Locali. Tale
stabilizzazione € stata portata a termine in data 1/6/2024 a seguito dell'avvenuta
emazione del Decreto di ripartizione delle risorse statali gia citato in premessa.

Nuove assunzioni a tempo indeterminato anno 2024:

Mediante utilizzo delle graduatorie approvate dall’Ente in esito allo svolgimento
del relativo concorso pubblico :

- n. 2 unita a tempo indeterminato pieno con profilo professionale di “Istruttore
amministrativo” - Cat. C del C.C.N.L. - ora Area degli Istruttori;

- n. 8 unita a tempo indeterminato pieno da inquadrare nel profilo professionale di
"Istruttore tecnico direttivo" - Categoria D del CCNL - ora Area dei Funzionari e delle
elevate qualificazioni ;

- n. 3 unita a tempo indeterminato pieno da inquadrare nel profilo professionale di
"Istruttore amministrativo direttivo" - Categoria D del CCNL - ora Area dei Funzionari e
delle elevate qualificazioni;

Assunzioni a tempo indeterminato anno 2024 con procedure diverse dallo
scorrimento delle graduatorie concorsuali approvate dall’Ente

- procedura di utilizzo graduatoria redatta dall’Ente in esito alle procedure di

mobilita effettuate per I'assunzione a tempo indeterminato pieno di n.1 unita con il
profilo professionale di "Agente di Vigilanza - Area degli Istruttori del vigente C.C.N.L. -
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per l'ulteriore assunzione di N.2 unita con il medesimo profilo professionale di “Agente
di Vigilanza” - in subordine e qualora non disponibili, procedura di utilizzo di graduatorie
di altri enti redatte in esito a procedure concorsuali per il profilo professionale richiesto o
profilo analogo e fermo restando il possesso dei requisiti previsti per il riconoscimento
della qualifica di agente di p.s.;

- procedura di utilizzo graduatorie concorsuali altri Enti per I'assunzione a tempo
indeterminato pieno di N.1 unita con profilo professionale di “Istruttore direttivo
contabile” - Area dei Funzionari e delle elevate qualificazioni del vigente C.C.N.L. -
qualora non disponibili, in subordine, procedura di mobilita volontaria di personale in
servizio a tempo indeterminato pieno presso altri Enti, in possesso del profilo professionale
richiesto, o di profilo analogo;

- procedura di utilizzo graduatorie concorsuali altri Enti per I'assunzione a tempo
indeterminato pieno di N.1 unita con profilo professionale di “Programmatore” o profilo
analogo - Area degli Istruttori del vigente C.C.N.L. - qualora non disponibili, in subordine,
procedura di mobilita volontaria di personale in servizio a tempo indeterminato pieno
presso altri Enti, in possesso del profilo professionale richiesto, o di profilo analogo;

- procedura di utilizzo graduatorie concorsuali altri Enti per I'assunzione a tempo
indeterminato pieno di N.1 unita con profilo professionale di “Funzionario Informatico” o
profilo analogo - Area dei Funzionari e delle elevate qualificazioni del vigente C.C.N.L. -
qgualora non disponibili mediante procedura di mobilita volontaria, in subordine, mediante
procedura concorsuale pubblica;

- procedura di mobilita volontaria di personale in servizio presso altro Ente con
rapporto di lavoro a tempo indeterminato per n.5 unita con il profilo professionale di
“Agente Tecnico” in possesso dei seguenti requisiti:

- possesso della patente B, C e di tesserino per mezzi movimento terra

- inquadramento presso I'Ente di appartenenza nel profilo professionale di “Agente Tecni-
co” o in profilo equivalente.

Qualora la procedura di mobilita non consenta la copertura dell’intero fabbisogno per tale
profilo si procedera mediante ricorso alle graduatorie di altri Enti, secondo il regolamento
vigente, o, qualora non disponibili, mediante ricorso alle procedure di cui all'articolo 35
comma 1 lett. b) del d.lgs 165/2001 per I'assunzione a tempo indeterminato pieno da in-
quadrare nel profilo di "Agente Tecnico” - area degli operatori esperti del vigente CCNL -

per |'esercizio delle funzioni di manutenzione stradale, in possesso dei seguenti requisiti :

a) possesso della patente B, C e di tesserino per mezzi movimento terra;
b) essere in possesso del seguente titolo di studio: Licenza della scuola dell'obbligo;

c) idoneita psico-fisica alla mansione di cui trattasi;

- procedura di mobilita volontaria di personale per |'assunzione di n. 1 unita a
tempo indeterminato pieno da inquadrare nel profilo di “Collaboratore Tecnico” - Area
degli operatori esperti del vigente CCNL - per |'esercizio delle funzioni di elettricista, in
possesso dei seguenti requisiti :

a) possesso della patente B;

b) essere in possesso del seguente titolo di studio: Licenza della scuola dell'obbligo;

c) essere in possesso della qualifica di elettricista o di esperienza pluriennale maturata
nell’esercizio delle predette funzioni.

Qualora la procedura di mobilita non consenta la copertura dell’intero fabbisogno per tale
profilo si procedera mediante ricorso alle graduatorie di altri Enti, secondo il regolamento
vigente, o, qualora non disponibili, mediante ricorso alle procedure di cui all'articolo 35
comma 1 lett. b) del d.lgs 165/2001 per l'assunzione a tempo indeterminato pieno di n.1
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unita da inquadrare nel profilo di “Collaboratore Tecnico” - Area degli operatori esperti del
vigente CCNL - per I'esercizio delle funzioni di elettricista, in possesso dei seguenti requisi-
ti :

a) possesso della patente B;

b) essere in possesso del seguente titolo di studio: Licenza della scuola dell'obbligo;
C) essere in possesso della qualifica di elettricista;

d) idoneita psico-fisica alla mansione di cui trattasi;

- procedura di mobilita volontaria di personale per I'assunzione di n. 1 unita a tempo
indeterminato pieno da inquadrare nel profilo di “Collaboratore Tecnico” - Area degli
operatori esperti del vigente CCNL per I'esercizio delle funzioni di addetto alla diagnostica,
alla _manutenzione e alla riparazione di veicoli a motore, in possesso dei seguenti
requisiti :

a) possesso della patente B;

b) essere in possesso del seguente titolo di studio: Licenza della scuola dell'obbligo;

Cc) essere in possesso della qualifica di operatore addetto alla diagnostica, alla
manutenzione e alla riparazione di veicoli a motore o qualifiche equivalenti o di
esperienza pluriennale maturata nell’esercizio delle predette funzioni;

Qualora la procedura di mobilita non consenta la copertura dell’intero fabbisogno per tale
profilo si procedera mediante ricorso alle graduatorie di altri Enti, secondo il regolamento
vigente, o, qualora non disponibili, mediante ricorso alle procedure di cui all'articolo
35 comma 1 lett. b) del d.Ilgs 165/2001 per l'assunzione di n. 1 unita a tempo inde-
terminato pieno da inquadrare nel profilo di “Collaboratore Tecnico” - Area degli operatori

esperti del vigente CCNL - per |'esercizio delle funzioni di addetto alla diagnostica, alla ma-
nutenzione e alla riparazione di veicoli a motore, in possesso dei seguenti requisiti :

a) possesso della patente B;

b) essere in possesso del seguente titolo di studio: Licenza della scuola dell'obbligo;

c) essere in possesso della qualifica di operatore addetto alla diagnostica, alla
manutenzione e alla riparazione di veicoli a motore o qualifiche equivalenti;

d) idoneita psico-fisica alla mansione di cui trattasi.

- procedura di utilizzo graduatorie concorsuali altri Enti per I'assunzione a tempo
indeterminato pieno di N.1 unita con profilo professionale di “Istruttore direttivo
Ambientale” o profilo analogo - Area degli Istruttori del vigente C.C.N.L. — qualora non
disponibili, in subordine, procedura di mobilita volontaria di personale in servizio a tempo
indeterminato pieno presso altri Enti, in possesso del profilo professionale richiesto, o di
profilo analogo;

In data 11/6/2024 si e conclusa la fase di confronto sindacale per la definizione dei nuovi
profili professionali e dei relativi ambiti di attivita, sono ancora in corso le procedura per il
reinquadramento del personale nei nuovi profili ed ambiti. Si da atto, pertanto, che la
trasposizione nei nuovi profili del personale neo assunto avverra secondo quanto verra
stabilito per il personale di ruolo dell’Ente. Qualora la definizione delle procedure di
reinquadramento e approvazione dei nuovi profili professionali intervenisse prima
dell’avvio delle procedure previste dal presente piano, per i profili diversi da quelli previsti
in copertura mediante utilizzo delle graduatorie vigenti nell’Ente, si procedera secondo la
tabella di corrispondenza approvata dalla Provincia in sede di definizione degli ambiti.

Procedure selettive per la progressione tra le aree riservate al personale di
ruolo

Nelle more dellimplementazione del CCNL per il triennio 2019-2021, in recepimento delle

innovazioni normative introdotte con le norme citate in premessa, nell’annualita 2024 non
si prevede il ricorso all’istituto della verticalizzazione secondo quanto stabilito dall'articolo
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52 del d.Igs 165/2001 vigente e dal Regolamento dell’Ente adottato, in virtu del fatto che
si ritiene prioritario adire alle graduatorie concorsuali vigenti che, sulla base delle norme
intervenute, avranno validita fino al luglio 2024 e destinare all'inserimento di nuove unita
di personale tutto il budget assunzionale disponibile al fine di reintegrare le carenze, in
termini numerici, espresse dai Dirigenti dei Servizi dell'Ente.

Invece, con successivo atto, si dara corso, mediante utilizzo delle risorse previste
dall'articolo 13 del vigente CCNL del 16/11/2022, ed in applicazione dell’art. 52, comma 1-
bis, penultimo periodo, del D.Lgs.n.165/2001, a progressioni tra aree mediante procedure
valutative cui sono ammessi i dipendenti in servizio in possesso dei requisiti indicati nella
Tabella C allegata al medesimo CCNL.

I criteri per l|'effettuazione delle predette procedure saranno definiti, in relazione alle
caratteristiche proprie delle aree contrattuali di destinazione e previo confronto sindacale.
Le progressioni di cui trattasi sono finanziate esclusivamente mediante |'utilizzo delle
risorse determinate ai sensi dell'art.1, comma 612, della L. n. 234 del 30.12.2021 (Legge
di Bilancio 2022), in misura non superiore allo 0,55% del m.s. dell'anno 2018, relativo al
personale destinatario del presente CCNL.

Quadro riepilogativo dei costi

Areanuovo
PROFILO PROFESSIONALE ex cating. cenl Unita 2024 costo
Programmatore c Istruttori 1 3016304
Ope ratori
Collaboratote tecnico — Eletiricista B3 esperti 1 2731303
Ope ratori
Collaboratore tecnico-Meccanico B3 esperti 1 26.835 06
[struttore amm.vo & Istruttori 2 G0.326,07
Funzionari ed
[struttore Tecnico direttivo ] EQ. & 264 160,46
Funzionari ed
Funzionario Informatico D EO 1 3273214
Funzionari ed
Istruttore direttive Contabile D EQ. 1 3273214
Funzionari ed
Istruttore Direttive Amministrativo D EQ 3 03.196 43
Operatori
Agente tecnico B3 esperti 5 136.565 17
Agente di vigilanza C Istruttori 2 6383340
Funzionari ed
Istruttore dirvo ambientale D EQ. 1 33.020,06
totali 26,00 30597790

Disposizioni Finali

L'articolazione dei profili professionali acquisibili nel periodo 2025/2026, nel rispetto del
budget di cui al presente atto e/o di quello eventualmente emergente, sara adottata con
ulteriore successivo atto. Le assunzioni previste nella programmazione 2024 e confermate
con il presente atto sono comunque subordinate alle verifiche di sostenibilita e
compatibilita pluriennale di competenza del Servizio Finanziario.
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Provincia di Perugia (PG)

6.2 IL PIANO DELLE ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI PATRIMONIALI

L'art. 58 del D.L. 25 giugno 2008, n.112, cosi come convertito dalla Legge 6 agosto 2008, n. 133, e

cosi sostituito dall'art. 33 bis del D.L. 6/7/2011 n. 98, stabilisce che per procedere al riordino, gestione e
valorizzazione del patrimonio immobiliare, gli enti locali, con delibera dell'organo di Governo, individuano,
redigendo apposito elenco sulla base e nei limiti della documentazione esistente presso i propri archivi e
uffici, i singoli beni immobili ricadenti nel territorio di competenza, non strumentali all'esercizio delle proprie
funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione.

| riflessi finanziari dell'adozione del Piano delle Alienazioni e delle Valorizzazioni per il triennio 2025/2027,
che nel presente documento trovano fondamento e riscontro, sono indicati nella seguente tabella, in cui
trovano evidenza, per ciascuna tipologia di bene oggetto di alienazione o valorizzazione, le ricadute in
termini di entrate in conto capitale.

Tipologia Azione Stimato 2025 Stimato 2026 Stimato 2027
Terreno edificabile scuola Norcia Alienazione € 300.000 € 0,00 € 0,00
Edificio ex CC Sant’ Anatolia di Narco Alienazione € 260.000 € 0,00 € 0,00

Per il terreno edificabile dove attualmente insiste la scuola ‘Battaglia’ di Norcia, & stato stipulato un
protocollo di intesa tra Provincia di Perugia e Comune di Norcia: il terreno viene alienato al Comune, in
permuta del terreno di sedime della nuova scuola superiore, i cui lavori inizieranno a breve. Il valore
indicato & assolutamente preliminare: dovra essere dato incarico al’Agenzia delle Entrate per redigere le
stime di tutti i cespiti oggetto di permuta:

Per quanto riguarda I'edificio sede della Caserma dei Carabinieri di Sant’Anatolia di Narco, attualmente
'immobile & in locazione alla Prefettura con destinazione caserma.

E’ stata comunicata disdetta dal contratto di locazione, pertanto dal 01 Agosto 2024 I'immobile sara
libero. Nel documento programmatorio € stata prevista I'alienazione del bene con un importo presunto

di vendita, tenuto conto che I'edificio non pud assolvere a funzioni istituzionali dell’ente.

DUP - Documento Unico di Programmazione 2025 - 2027
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Provincia di Perugia (PG)

6.3 LA PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI

DUP - Documento Unico di Programmazione 2025 - 2027
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Provincia di Perugia

IL PRESIDENTE
(ai sensi del comma 55 della Legge 7 aprile 2014, n. 56 e s.m.i)

Proposta. n. 2024/622

Deliberazione n. 81 del 21/06/2024

ALLEGATI

- Allegato II_al Programma_triennale acquisti_forniture e servizi 2024 2026 PRIMA VARIAZIONE IN CORSO

OGGETTO: PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2024-2026.
PRIMA VARIAZIONE/AGGIORNAMENTO IN CORSO D’ANNO 2024.

PREMESSO che il D.Igs. 31 marzo 2023 n. 36 all’art. 37 “Programmazione dei lavori e degli
acquisti di beni e servizi” prevede:

all’art. 7 comma 8 dell’all. 1.5, I’elenco dei casi nei quali ¢ possibile, previa apposita
approvazione dell’organo competente, la modifica del Programma triennale degli acquisti
di forniture e servizi in corso d’anno;

all’art. 7 comma 9 indica i casi nei quali gli acquisti possono essere realizzati anche
qualora non inseriti nel programma, in particolare in quanto resi necessari da eventi
imprevedibili o calamitosi o da sopravvenute disposizioni di legge o regolamentari;

all’art. 7 comma 9 stabilisce altresi che un servizio/fornitura non inserito nella prima
annualitd del programma possa essere realizzato sulla base di un autonomo piano
finanziario che non utilizzi risorse gia previste tra 1 mezzi finanziari della stazione
appaltante o dell’ente concedente al momento della formazione del programma, avviando
le procedure di aggiornamento dello stesso.

CONSIDERATO che con Deliberazione della Presidente della Provincia di Perugia n. 27
dell’11/03/2024 ¢ stato adottato il Programma triennale degli acquisti di forniture e servizi 2024-

2026.

DATO ATTO CHE il contenuto del Programma triennale degli acquisti di forniture e servizi e dei
suoi aggiornamenti ¢ frutto della raccolta dei dati pervenuti dai Servizi dell’Ente al Servizio
Gestione del Personale e Funzioni Generali.
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PRESO ATTO della richiesta di variazione del Programma adottato pervenuta al Servizio Gestione
del Personale e Funzioni Generali in data 6/6/2024 dall’Economo Provinciale dott.ssa Elisabetta
Gori riguardante I’inserimento di un nuovo acquisto di un servizio di brokeraggio in carico ai
soggetti assicuratori della Provincia di Perugia e pertanto con apporto di capitali privati.

RITENUTO necessario pertanto provvedere all’aggiornamento della Scheda G contenente 1’elenco
dei acquisti in programma per il triennio 2024-2026.

CONSIDERATO che il Programma triennale degli acquisti di forniture e servizi biennio 2024-2026
aggiornato sara oggetto di pubblicazione sul sito istituzionale della stazione appaltante e dell’ente

concedente e ne sara data comunicazione alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici come
previsto dall’art. 7 comma 10 dell’Allegato 1.5 del D. Lgs. 31 marzo 2023 n. 36 all'art. 37.

VISTO che tra le funzioni fondamentali della Direzione Generale rientrano quelle inerenti il
processo di pianificazione e programmazione.

VISTO che al Direttore Generale compete 1’esercizio delle funzioni di coordinamento ai fini della
programmazione di opere e lavori pubblici di cui all’art. 21, comma 3 del D.1gs. 50/2016, nonché¢ ai
fini della programmazione di cui all’art. 21, comma 6, del medesimo decreto, per le quali il
Direttore Generale ¢ coadiuvato dai Dirigenti dei servizi interessati.

CONSIDERATO che la funzione di predisposizione e aggiornamento del Programma triennale
degli acquisti di forniture e servizi ¢ assegnata al Dirigente del Servizio Gestione del Personale e
Funzioni Generali avv. Danilo Montagano.

VISTI lo Statuto ed 1 Regolamenti dell’Ente;

VISTO il TU delle leggi sull’ordinamento degli EELL approvato con decreto legislativo 18 agosto
2000, n. 267 e s.m.i;

VISTA la Legge 7 aprile 2014, n. 56 “Disposizioni sulle citta metropolitane, sulle province, sulle
unioni e fusioni di comuni € s.m.i’’;

VISTO, in particolare, I’art. 1 commi 55 e 56 della Legge che delineano in maniera tassativa le
competenze, rispettivamente, del Presidente, del Consiglio provinciale e dell’Assemblea dei
Sindaci;

DATO ATTO che il presente provvedimento viene adottato con ’assistenza del Vice Segretario
Generale;

VISTO il parere favorevole in ordine alla regolarita tecnica espresso dal Dirigente del Servizio
Gestione del Personale e Funzioni Generali avv. Danilo Montagano ai sensi dell’art. 49, del D.Igs.
267/2000, come sostituito dall’art. 3 comma 2 lett. b) del D.L. n. 174/2012, convertito con
modificazioni dalla Legge 7 dicembre 2012, n. 213;

212



VISTO il parere favorevole in ordine alla regolarita contabile espresso dal Dirigente del Servizio
Finanziario dott. Alberto Orvietani ai sensi dell’art. 49, del D. Igs. 267/2000, come sostituito
dall’art. 3 comma 2 lett. b) del D.L. n. 174/2012, convertito con modificazioni dalla Legge 7
dicembre 2012, n. 213;

DELIBERA

1. Di aggiornare il Programma triennale degli acquisti di forniture e servizi del biennio 2024-
2026 mediante I’approvazione del nuovo Allegato II — Schede G-H-I, parte integrante e
sostanziale del presente provvedimento.

2. Di dare atto che il suddetto Programma ¢ adottato nel rispetto dei documenti programmatori,
in coerenza con il bilancio e le norme relative alla programmazione economico-finanziaria
degli enti locali.

3. Di dare atto che, successivamente, dopo I’approvazione, il Programma triennale 2024-2026
aggiornato sara pubblicato sul sito istituzionale e nella banca dati nazionale dei contratti
pubblici.

4. Di dare atto che I’elenco aggiornato degli acquisti compresi nel Programma triennale degli
acquisti di forniture e servizi 2024-2026 aggiornato di importo superiore a 1 milione di euro
verra altresi trasmesso al Tavolo Tecnico dei Soggetti Aggregatori di cui all’art. 9, comma
2, del decreto-legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito, con modificazioni, dalla legge 23
giugno 2014, n. 89, che li utilizza ai fini dello svolgimento dei compiti e delle attivita ad
esso attribuiti.

5. Di dare atto che la dott.ssa Francesca Leone, Alta Professionalita Statistica, ¢ responsabile
del presente procedimento amministrativo.

Inoltre, vista I’'urgenza del provvedimento in discussione,

IL PRESIDENTE

dichiara il presente provvedimento immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134 comma 4 del
D.lIgs. 267/2000.

Documento informatico firmato digitalmente.

Il Presidente: STEFANIA PROIETTI

Il Vice Segretario Generale: DANILO MONTAGANO
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Provincia di Perugia (PG)

6.3.3 LA PROGRAMMAZIONE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI INFORMATICI
EFFETTUATA DA AGID

Per quanto riguarda I'acquisto di beni e servizi informatici le amministrazioni aggiudicatrici tengono conto
del Piano triennale per l'informatica (predisposto da AGID e approvato con Decreto del Presidente del
Consiglio dei Ministri), oltre che delle normative in materia, in particolare del Codice del’lamministrazione
digitale e del Codice dei contratti pubbilici.

Il nuovo Codice dei contratti pubblici (d.lgs 31 marzo 2023, n. 36), in particolare, ha introdotto la
“digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti” (disciplinato dagli articoli 19 e seguenti), da attuare nel
rispetto dei principi delle disposizioni del codice dellamministrazione digitale (d.lgs. 7 marzo 2005, n. 82).

L’ultimo aggiornamento del Piano triennale per l'informatica nella Pubblica Amministrazione, relativo alle
annualita 2024-2026, approvato con Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 12 gennaio 2024,
ridefinisce i “principi guida” collegandoli a precisi riferimenti normativi. Viene inserito per la prima volta il
tema del “procurement per la trasformazione digitale”, a cui & dedicato tutto il secondo capitolo. Il Piano
dedica peraltro la terza parte agli strumenti per la trasformazione digitale e il primo di questi riguarda gl
“Approvvigionamenti ICT”, illustrando in particolare i principali strumenti di acquisto Consip (Accordi
quadro, ecc.).

Questa edizione del Piano, dopo molti anni, innova anche il nuovo modello strategico, che oltre a ribadire
limportanza di sicurezza informatica, infrastrutture, dati, piattaforme e servizi, da un lato introduce la
questione emergente dell’Intelligenza artificiale e dall’altro lato pone attenzione sui “processi”, inserendo al
vertice del modello: “Organizzazione della PA e gestione del cambiamento” e “Ufficio del Responsabile
per la Transizione Digitale”.

Alla governance del cambiamento & dedicato il primo capitolo del Piano, che pone [Il'accento
sullimportanza della “collaborazione istituzionale”, sul ruolo del “responsabile per la transizione digitale”,
sullimportanza di un processo integrato che dia vita ad un vero e proprio “ecosistema digitale
amministrativo”.

Nel Piano 2024-2026 viene anche ribadita I'importanza delle Province e delle Citta metropolitane nel
supporto ai comuni (in particolare quelli con meno di 5.000 abitanti), con I'attivazione ad esempio di
convenzioni o di uffici associati per la transizione digitale associati.

La Provincia di Perugia, a partire dal 2022, ha redatto un proprio “Piano triennale per la Transizione
Digitale”, in cui ha recepito le indicazioni del Piano nazionale e sistematizzato quanto gia fatto in questi
anni, indicando linee di sviluppo nella trasformazione digitale.

La Provincia ha previsto gianelle Linee Programmatiche di Mandato 2021-2025, nel DUP (e negli
aggiornamenti annuali) e nel Piano per la Transizione digitale, azioni per promuovere, supportare
e facilitare I'innovazione digitale nel territorio provinciale, a supporto dei Comuni, in particolare
I'azione strategica “Provincia Smart Land”.

DUP - Documento Unico di Programmazione 2025 - 2027
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Provincia di Perugia (PG)

6.4 IL PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI

Ai sensi della vigente normativa disciplinante la programmazione dei lavori pubblici, la realizzazione dei
lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformita ad un programma triennale e ai suoi
aggiornamenti annuali; i lavori da realizzare nel primo anno del triennio, inoltre, sono compresi
nell’elenco annuale che costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici ed il
loro finanziamento.

In relazione alle disponibilita finanziarie previste nei documenti di programmazione economica, & stato
costruito il "Quadro delle risorse disponibili", nel quale sono indicati, secondo le diverse provenienze, le
somme complessivamente destinate all'attuazione del programma.

In ottemperanza al nuovo codice degli appalti, che innalza la soglia economica dei lavori che vi devono
essere riportati da 100.000 a 150.000 euro, nel programma triennale sono stati inseriti i lavori con un
importo stimato unitario pari o superiore a 150.000 euro.

Di seguito le schede relative programma triennale dei lavori pubblci 2025/2027.

DUP - Documento Unico di Programmazione 2025 - 2027
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