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J % ,/1$1&,2 &2162/,'$72 '(*/, (17, /12&%/,

,O %LODQFLR FRQVROLGDWR g XQ GRFXRHRWE BRONXW W RRHFRK) RILFRL
ILQDQ]JLDULR GHO 3JUXSSR DPPLQLVWUDWRMMH HBXEFELQIFIRRQ@RSRLXQHBSRE
5LJXDUGR DOOH |L®DRRQWR QOGIDLVOR GFHYH FRQVHQWLUH

D VRSSHULUH DOOH FDUHQ]H LQIRUP®RIONLH HQ W D GPKWM DS\HW\HH GXR QRL OBl Q
DQFKH DWWUDYHUVR HQWL VWUXPHQWDOS$D]HR@HWHRJIJRRRLHWjOHEDQ
UDSSUHVHQWD]LRQH DQFKH GL QDWXWB 6RQ\@ D0 E LG RICEIODALERQ ®UIRD U
E DWWULEXLUH DOOYDPPLQLVWUD]LRQ I HD SSRIRIHDTERP & Q HQ XIRIY/RV \ WHJ XIP Fi
PDJJLRUH HIILFDFLD LO SURSULR JUXB®WR FRPSUHQVLYR GL HQWL H VRFL
F RWWHQHUH XQD YLVLRQH FRPSOHW DHG HGM®H FIROQMLIY VBH QX1 W B BRR C
FKH ID FDSR DG XQTBPPXPEUWRID]LRED ¥R QRPUERXOWDW

*OL HQWL WHUULWRUQPIISVYRGY R | WRDRQOBHR® EGDWRFNRQHQGR FRQWR GHL

REEOLJR LQ YLJRUH GDO FRQ ULISKHUPKMQWARLDIOXOLIHQMULFIHERHWWR J
KDQQR GDWR JLj DWWXD]JLRQH DOOD QPUPPGH YR IHWGLR AR PXQL F FOE SRS
g OJREEOLJR q GL IDWWR HVLVWLWR VROR SHU HVHUFL]LR

DSSOLFD]LRQH GHOOH UHJROH GLVFLSOXQRWKLEDJ®LGDOW{BEROH JDELR
FRQWDELOH DSSOLFDWR FRQFHUQHQWH LO ELODQHVR PRIVIRER. GDWRH GO
TXDQWR QRQ VSHFLILFDWDPHQWH SU R RRWWDFE IGCDLODHROWWBH UV R PLYSOLY AL
GDOOYT2UJDQLVPR ,WDOLDQR GL &RQWDELOLWj 2,&

LO ELODQFLR FRQVROLGDWR g ULIHGLWHRPEO B DG G FWDVGE X KK/ XL LKRHK
IDFHQGR ULIHULPHQWR DOOYJDUHD GLTARQMRPDSRPHQSBR LQERYWUB XTRQDU
GDWD GHO GLFHPEBRHSEHO®IMAXBOHBEOP QARG WRQ@VIR®D EGDWR

LO ELODQFLR FRQVROLGDWR g DSSURNMDIOR HQXWBRVIVQ Y R \DH WXHHPER G (G
FRPSRVWR GDO FRQWR HFRQRPLFR FRQVRODGDRRQWRGDGDW RV WIHFR QS
DOOHJDWR DO ' /JV DL TXDPLR @R QRX 00D HIHWILL RQHUFRRQ@VROLG
GHOOD QRWD LQWHJUDWLYD H OH UHOD]JLRQL GHOOYJRUJDQR GL UHYLVLF

/D 3URYLQFLD LQ TXDOLWj GL HQWH F DSRFUKSGWR R G AR R UGH G DIHGRIQ W D0
VRIJJHWWL LQFOXVL QHO SHULPHWUR GL FRQVROLGDPHQWR
, PRGHOOL GL FRQWR HFRQRPLFR H VRQR K 1$D\Q U WRRQD OO HOFRRIHIDWLRS D W
3HU JOL HQWL WHUULWRULDOL L IGRRFRPNROLUGEFWR ARBIRDWR QEFD Q
VRQR
6WDWR SDWULPRQLDOMKFRERROHGWMW FOD FRQRVFHQ]D TXD ONWIDWLMYjD
GHOOD SDVVLYLWj H GHO SDWULPRQLR @RHWHWRW G HLOXJFID XA/DLS ROHIOK SSH
FRQVROLGDPHQWR
&RQWR HFREFRBIMROLEPMBHUPHWWH GL YHULILFDUH D QD @ OWLRDFHQDW
HFRQRPLFR GL SHULRGR GHOOD FDSRJO XS8R, PHOHLRVRL JFHROW R @ QE D XN |
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1RWD LQWHFKBIWRWIRLVFH LQIRUPD]LRQL HVSOLFRWYUWH MW.H \GHLUG R

DSSHQD ULFKLDPDWL

/IR VWDWR SDWULPRQLDOH FRQVROLGDWMNRGLLY IS\ HHFRQWD DXSERYRWUHP D D VH]
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,O FRQWR HFRQRPLFR FRQVROLGDWR qWRVWRWMXYWRXGDNKUDT X HDBDRUHR
FDOFRODUH GXH ULVXOWDWL LOWHURH®BLYGHIGHHDWRL W UM FEBPSRQWDWER
SULPD GL FKLXGHUH FRQ OD GHWHUPLOD ERRSFOEHMOLY DPXQWBHWR @V HIXH

SXEEOLFR ORFDOH QHOOTDQQR

,QILQH OR VFKHPD VL FKLXGH FRQ ODRUBDBESKEQRFHERNG ELRBHUGHI® R Q VX GW D

$ &RPSRQHQWL SRVLWLYL GHOOD JHVWLRQH
% &RPSRQHQWL QHJDWLYL GHOOD JHVWLRQH
'LITHUHQ]D IUD FRPSRQHQWL SRVLWLYL H QHJDWLYL GHOOD JHVWI
& 3URYHQWL HG RQHUL ILQDQ]LDUL

' SHWWLILFKH GL YDORUH DWWLYLWj ILQDQ]JLDULH
( 3URYHQWL HG RQHUL VWUDRUGLQDUL
5LVXOWDWR SULPD GHOOH LPSRVWH

,PSRVWH

5LVXOWDWR GHOOJHVHUFL]LR FRPSUHQWAIYRVEBH@QOD TXRWD GL SH

5LVXOWDWR GHOO HVHUFL]JLR GL SHUWLQHQ]D GL WHU]L

RQH

{UWLQH

6HFRQGR TXDQWR SUHYLVWR GDO SULQEFQSICRVFHRQW B E DD LSS G REKDARR ERE
SURFHGHUH DOOD SUHGLVSRVL]LRQH WHGDSIRIDEEER EQGVREDEIRR S UG
DJLHQGH H OH VRFLHWj] FKH FRPSRQJRQRXEBO'WRS SR$DPPLQLVWUD]LRQH S

$0 ULIJXDUGR O1DP FEEDPLAD UBDH YRIQFU SXQ MISIR ¥V U B DANXHNH O H
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JOL HQWL OH DJLHQGH H OH VRFLHWP ERHVMRPE|R Q ORIQRX I & OAIKB|$ WS G R
JOL HQWL OH DJLHQGH H OH VRFLHWR BKHX @D JORSEBRY BQVDP PV QDWW BLR C
LPSUHVH

HQWL OH DJLHQGH H OH VRFLHWjRBGWRVH QHOOYDUHD GL FRQVROLGD

&RVWLWXLVFRQR FRPSRQHQWL GHO *$3
JOL RUJDQLVPL GHOOIMPEPWQIOMWUD]LRQH SXEEOLFD FIDGABUXS®R FR QDT
RUJDQL]]JDWLYH GHOOD FDSRJUXSSR VWHSAVIDV H QGO FRMYGIUKRIQWR B RjQl
FDSRJUXSSR 5LHQW U®BLQ RV DO JAMWHIRRR OF KIKD LV REEBQHVGRWDWL GL
DXWRQRPLD FRQWDELOH VRQR SULYL GL SHUVRQDOLW]j JLXULGLFD
JOL HOQWL VWHRPHQWMDIGILVWUD]LRQH SXEEOLFD FDS8YBEKOSRL RQ B/UHIWM
GRWDWL GL SHUVRQDOLWj] JLXULGLFHWHPX\WGRIQRPML ¥R HWOQEQ OHHV DEX W
WDOH FDWHJRULD OH DJLHQGH VSHFUD ®@H IRQGDIJWRQRXWRQRPL L FRQV
JOL HOQWL VWUXPHGWOOLDPRQYINRDWDWRQH SXEEOLFD FD®RJUXSISR |
FRPPD FRVWLWXLWOLEFDRJIOLSHRWLVEXE®BDEGR®H PROHQRQWL OD FDSRJU.
D KD LO SRVVHVVR GLUHWWR R LQ G MWIHWWRU FGLMDED ®LD DH GO PHPDV
E KD LO SRWHUH DVVHJQDWR GD OHJPH QDW B WRX WIRP RRFRHUHHQDPLR D
GHL FRPSRQHQWL GHJOL RUJDQL GHFDWH.LRBOBOWHFREE5BWHQWIK D
GL VHWWRUH QRQFKp D GHFLGHUH DRQIRFEEILE® D GIGTIDQGDUERJIU
GHOOTDWWLYLWj GL XQ HQWH R GL XQYD]LHQGD
F HVHUFLWD GLUHWWDPHQWH R LQG LWUHWMWILD B QVRAV R 0Q R D DH. R/WHIEC
GHFLVLRQDOL FRPSHWHQWL D GHIL® DWW LOAK ¥ FAHOWHWVWRWBIW B RLG
LQ RUGLQH DOOYLQGLUL]]JR DOOD SLDIQROQIF DGHR@H DW LYQ YD C
GHOOYD]LHQGD
G KD OJREEOLJR GL ULSLDQDUH L GOODYDJ]IH QS UF B M U FFHRGQW X DO
TXRWD GL SDUWHFLSD]LRQH
H HVHUFLWD XQTLQIOXHQ]D GRPLQDGRDH L\OVDMIXW DELLL AR @W U DRADW L
FRQVHQWH WDOL FRQWUDWWL R FODXV&DIH VWD QDWXWHO]PHGRR L
FRQWUDWWXDOL FKH LQFLGRQR VLJQLONPDWLND FHRQWH DO ]
OYLPSRVL]JLRQH GHOOD WDULIID PLQEPRF DD JGRHEE OLH B Y G]LL R U »SLLEH.
DJHYROD]JLRQL R HVHQ]JLRQL FKH VYROJH DWWLYLW] SUHYD
FRQWUROODQWH , FRQWUDWW L LRLPW HIXOIOWR BSRRE HQMWAR RHC
VYROJRQR SUHYDOHQWHPHQWH OfTDWWLYHWYSKROHRWQMR GILH WHRA
LQIOXHQ]D GRPLQDQWH
JIDWWLYLWj VL GHILQLVFH SUHYDOH®@R®VHHX0WHRQ VOHH & & DIMQURFO G
ULFDYL H SURYHQWL ULFRQGXFLELOBERIQUXESRP VR SWWUDYLRMMHOF X |
FRPSOHVVLYL
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1RQ VRQR FRPSUHVH QHO SHULPHWUR GID]JERIQGRIOSB D PLH {XIRO 1O\

DYYLDWD XQD SURFHGXUD FRQFRUVXDOIHL ® HQW X HGDRIQRRQFHR P S UH \
JOL HOWL VWUXPHGQW XQ!I CSIRLVQH FMWSDDYLRQH SXEEOLFHE BRVWDWXKLA G D
DILHQGH QHL FXL FRQIURQWL OD FDSRQUX$BRQYD BED G FW & 5IL$IDR QR QX

OH VRFLHW] LQWHVH FRPH HQWL RURPIQH\MD WILLH LUK DV®&HIO G Bl Ol FERRSH.
7LWROR 9 &DSL 9 9, H 9,, VRFLWWQLGVYRFDHSWWPHAOH R XID AW ©
HVHUFLWD LO FRQWUROOR R GHWLHQH X QD XSCBUWGHF VRFLLHRWQHFKE BHBY
FRQVROLGDWR ULHQWUDQWL QHOO T DMUMD AR 6 R QWIR ® HG R P\W R WERH \GRH.OL
FRQVROLGDPHQWR VDUj LO ELODQFLR FR®VRAGPSDWWRH GGIWO JEKBSRH
FRQVROLGDPHQWR OH VRFLHW] SHU OH RKHD®XUULBRQWRWDX DY N L [PMQ
FRPSUHVH OH VRFLHWj LQ OLTXLGD]JLRQH
OH VRFLHW| FROODMYR® P DGLH/ W U D$IRR Q M SSSKE EQHLIE [F YEDFFRIIWRIBRL OD

D KD LO SRVVHVVR GLUHWWR R LQG®MWWW®RUDQRRHDOAO GMH U BRUI
YRWL HVHUFLWDELOL QHOOYDVVHPEOHPLRQGLQ S WU DH R HALPLS\ARIQUHH
GRPLQDQWH VXOOJDVVHPEOHD RUGLQDULD

E KD LO GLULWWR LQ YLUWs GL XD BRI WG DWW R URF LGMD U
GRPLQDQWH TXDQGR OD OHJJH FRQVHQWHQWXER]BRGRRILIDD\Y!
PDQLIHVWD DWWUDYHUVR FODXVROH FRIDWLUYDWW@WE L VKO DL Q
GHOOYDOWUR FRQWUDHQWH DG HVHPSIR POTLPIREEQRIRH GH
SXEEOLFD GHO VHUYL]LR SUHYLVLRQH GHRKHDJIWYRO DHL RIYLD WR/
SUHYDOHQWHPHQWH QHL FRQIURQWL GHO GfHQMUHY LARR WSXEEDD
FRQFHVVLRQH VWLSXODWL FRQ VRFLHW] GfBIWWLRQNR QRJIEHMW
FRQWUDWWL SUHVXSSRQJRQR OJHVHUFL]LR GL LQIOXHQ]D GRPL
/IDWWLYLWj VL GHILQLVFH SUH YOD/ODEQW® H R/GIVE DXV R/IRL DW P 6 RQOVQR
ULFDYL D IDYRUH GHOOYDPPLQLVWUD]RRQHD OXHE O IGRHDO P § Q@ WIHXERS

OH _VRFLHW| SOGH\WORDPPWOHLVWUD]LRQH SXEEOLFD FDL$IRVUDS SIRR WIRD
SDUWHFLSD]LRQH SXEEOLFD DIILGDWDULH GLUMW®H R5LG NGO YHLWSX
LQGLSHQGHQWHPHQWH GDOOD TXRWD ®L SDUWHFLSD]JLRQH $ GHFRUU
OD GHILQLJLRQH GL VRFLHWj SDUWH®GH®IDWDT ¥ DHOAW E B DU B OIORQ M RFE |
GLUHWWDPHQWH R LQGLUHWWDPHQW I DG& V SIRRWHL G H \XHUDF L WRWE DOVLL 1L QL
VXSHULRUH DO SHU FHQWR R DO LIWjUTKHRQWDRVEH WUDWWDVL GL VR
$L ILQL GHOOTLQFOXVLRQH QHO JUX SRR GHOGYDP P LRWRD]URRY LS ERX

QDWXUD GHOO T DWIHLQW W j VWIROPMID WP OH R GDOOD VRFLH

,O JUXSSR *DPPLQLVWUD]LRQH SXEEOLPF 5L SXZWHRPBHGIQ GH UHP B IQF IK\HWJILDY

R GL LPSUHVH ,Q WDO FDVR LO ELODQFLRI HRIYVRR LG B WRD @ FRUFARQV BRV

LQWHUPHGL
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/ID FRPSRVL]JLRQH GHO * $ 3

/D 3URYLQFLD FDSRJUXSSR KD DSSURYDWRs HRRIQHG®I O L E G HD] L R GHFGIR € UH.
TXDOH VL ULQYLD SHU LQIRUPD]LRQLQE®JISHYWE MWW WK J®LL FHRQWVIR @ RE DKM
HOHQFKL

OfHOHQFR GHJOL HQWL FRPSRQHQWL UGTB*UXSSR $PPLQLVWUD]LRQH :

OYHOHQFR GHJOL HQWL LQFOXVL QHO®DHO EHD [BQ FRRQNVRO\L SO PGIDWR R

(QWUDPEL JOL HOHQFKL VRQR VWDWLGBHII BRIHYDEHQWHR Q@ GHOGHBUD]OQR(Q
TXDOH VL ULQYLD SHU LQIRUPD]LRQL TXIQ WERWLYHH GXW RVGIHDG! B FERDRN B HX
SDUWLFRODUH L GDWL FRQWDELOL GHIQANVXOVMDOMWL ERLXEILODQFL DSSL
GHOOD VRFLHWj 8PEULD 73/ H ORELOLWKDB % I$F HYEKW R DO DX E & H] [D 1GHL.Q \& HO
DSSURYD]LRQH

$00D OXFH GHL SULQFLSL SUHYLVWLLGID® GDU OHIR H$ PFAIQ HNQMUD ALRRRER G
DOOJYHQWH FDSRJUXSSR VRQR L VHIJXHQWL SULPR HOHQFR

*UXSSR $PPLQLVWUD]LRQH 3XEEOLFD GHOOD 3URFFLQFLD GL

62&,(7% (17, &ODVVLILFD]JLRQH

$JHQ]LD SHU O (QHUJLD H O $PELHQWH V U O 6RFLHWj FRQWUROODWD

6RFLHW] SDUWHFLSOWD D FRQWU
FRQJLXQWR

6RFLHW] SDUWHFLSOWD D FRQWU
FRQJLXQWR

8PEULD 7 3/ H ORELOLWjV S D

8PEULD 'LJLWDOH V F D U O

4XDGULODWHUR ODUFKH 8PEULD V S D 6RFLHWj SDUWHHLSDWD

6RFLHW] SDUWHFLSOWD D FRQWU
FRQJLXQWR

6YLOXSSXPEULD V S D

9DOQHVWRUH 6YLOXSSR VU O LQ OLTXLGD]JLRQH 6RFLHWj LQ OLTXYGD]JLRQH

&RQVRU]JLR 6FXROD 8PEUD GL $PPLQLVWUD]JLRQH 3XYEEOLFDQWH SDUWHFLYDWR

JRQGD]LRQH $FFDGHPLD %HOOH $UWL 33LHWUR 9DQRQRXFFL (QWH SDWRHFLYD

JRQGD]LRQH 3HUXJLD 2IILFLQD GHOOD 6FLHQ]D H GHOOD 7HFQRORJLD

JRQGD]LRQH , 7 6 8PEULD ODGH LQ ,WDO\ # ,QQRYD||LRQH 7HFQRORJLD H[6YLOXSSR

YRQGD]LRQH +DOOJDUWHQ JUDQFKHWWL (QWH SDUWHFLYDWR
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/T$JHQ]LD SHU OT(QHUJLD H Of$P FRFQWW $FRRWWR®ODWD LQ KRXVH SLU
GL 3HUXJLD FKH GDO QRYHPEUH GHWLHQH LO GHOOH TXRWH

S8PEULD 'LJLWDOHWRFLHWj) DOWRWDOH FDSLWDOH SXEEOLFR $DLIWHFL\EDY
GL VHUYL]L GL FROQ@HWIMHOYQ/j3GRYSERELD' GQ 3HUXCHO

5SHODWLYDPHQWH4ARDGDLOPF.HWR DDUFKHSSPEQRD W\SWBHQGR DIILGDWDULD
FRPH SUHYLVWR TGQJT XDHW GHO ' /JV LWHQWRLRE®RUWXQR FRQVLGHUDU
3URYLQFLD LQ TXDQWR VYROJH DWW LY IMRjFG H W R WK HMDV If RMIQ MAFIRGHR Q[
GHO SURJHWWR SLORWD GHQRPLQDWR $3AVIHO B WIHWLIR ®ID SFHQH \&RIDY LR QHH
UHDOL]]D]JLRQH GL WUDWWH VWUDGDOL FKH DWWUDYHUVD @R LYQ DEHOUW
SURYLQFLDOH XQD GHOOH IXQ]JLRQL F KH. D W WXYCHIDRGRQ WRIVWHYRO/MD W R SLU
A4XDGULODWHUR JUDQ SDUWH GHO WWRURHRRIULW XSARR YIQUF LOFW H VI Q5 R |
PLQLPD GL SDUWHFLSD]LRQH SDUL DOORQ TXDQ@RHVULUDIDLEOBWLYDX S
ULFRUUHYDQR L SUHVXSSRVWL GHOOYDUW TXLQTXLHV FRPPD

3HU TXDQWR ULJXD UGYIL OOCS SWPELLHVE] 6VSMSQ WHULWD WUD L FRPSRQHQW
DPPLQLVWUD]JLRQH SXEEOLFD G HFORIDMBE EKHQ FRM G 3HUXJLDGHO
VXFFHVVLYDPHQWH PRGLILFDWD HG LQWGH WDWDIW M HE R Q8GR 80 HG HIDHOVIF U L] |

g VWDWR DSSURYDWR DL VHGWIOBHDOIDUW ORRFRBPDGSL 3&RQ
OTHVHUFL]LR GHO FRRQURKOOWWR DVXDTBRIDO $SSKHPEKHDOD 3URYLQFLD GL

KD VRWWRVFULWWR OD &RQYHQIRREHN DG HILQ LDAGLK D LORO OF R D Gt
3UHVLGHQWH Q GHO 5LOHQBPWR GRREWXYH BKHR QDO BUIRYVIPD GH
GL FXL VRSUD HVHUFLWD XQ FRQWURG®R OYLMDXBIX FRQUD XQN R VXQ KIR X/
g VWDWD LQVHULWD OD VRFLHWj VWHQWR GKY SHIW IR EWQPERRGX QMR OM B BH |
DOOT

5SHODWLYDPHQW 8 DO VRFUHW]ORELODWWNFE PODWD GDOOT(QWH SHU LO
%LODQFLR FRQVROLGDWR g VWDWYL QB VB BLXUDQ@ROHN B HQ GRH D 0 DGIUMR
SDUWH GHOOJ(QWH LQ TXDQWR LQ EPMWRDORRUFIHURLISWR E R QE\EDDLEAH. FD
GLVSRQH GL XQD TXRWD VLJQLILFDWLWODFRUWR\EHYXSBIQQRUH D@ VW DWH
VWDWXWR GHOOD VRFLHWj] SUHYHGHQGLRQ OCR R VBIMWRX LRIQH GRQO6 O XER
SURFHVVR GL FRVWLWX]LRQH LQ $JHQ]DR FRQ OFRF 3G DO WHODALS RUHVOR US
PRGDOLWj GL FXL DOOD /HJJH 5HJLRQDOH DSULOH Q

SHODWLYDPHRWQHYYRDH 6YLOQYSSIRT ¥LGMLRQH SDUWHFLSDWD GD® O T(QV
%LODQFLR FRQVROLGDWR q VWD DQ LEDWHHUDR @/ [3 UL QF SSLB HFRQ D
FRQFHUQHWH LO E LR DAIFIQRV FR®MRSR LW Q LX QDD WARMICSH ULR UH DO
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,@RQVRU]JLR 6FXROD 8PEUD GL $PPLQYVMQUDHLRYH X3PHEEWDPH SDUWHFLSE
GL 3HUXJLD DO LO FXL RIJHWWR g BURPXRRGINGIHOGHIRORISXRDOGLEKH L
'RSR OD QHFHVVDULD YDOXWD]LRQH GHIGB LWR@ALL H WSXU LS USHDWHIMAWL
ULWHQXWR RSSRUWXQR PDQWHQHUOR QHXBEWRPWW VR SGR @R GAKRHO WE D
SODXVLELOPHQWH WUDQVLWRULD GRDXWVRDQHO® GILIQBHRYR SHEIUR G RV D W VDU
GHOOD IDFROWj GL QRQ HVFOXVLRQH SB UDLQW L OH YKED{IF EDGW H BIXTE®Y @ MQLH EC
FRQVROLGDWL GHOOD 3URYLQFLD GL 3HUXJLD

ID)RQGD]LRQH $FFDGHPLD %HOOH $UVGEL SBXHWDR3YRQIQFFED q VRFLR IRQ!
&RPXQH GL 3HUXJLD q VWDWD FRQVEKBHUWPBWDRQHO TXDPWR IU HMH
SDUDPHWUL UMOWR D@WHLODWFH R GHOOT(QWH

1HO * D S GHOOD 3URYLQFLD VRQR B WB@H U X OLRID MULF LIQDF G XD I 18 FIRG
7HFQRORJED6 B8PEULD ODGH LQ ,WDO\ + ,QQRYD]JLRQ@H H HEQR®RBMDV H
+DOOJDUWHQEDQWR OD 3URYLQFLD q VRFLR |ROGIQMROUHVE GRIQR S QMMH QY
JRYHUQR GHOOH VWHVVH

,QROWUH ULVXOWDQR HVVHUH LUU LIGIMWWDXQDWLD DOMHSRUWR FE& S D LRIQAD ©
3HUXJLD GHWLHQH LQ

62&,(7% (17, &ODVVUILFD]LRQIH 3RVYV (l)RWLYR GL
4XDGULODWHUR ODUFKH 8PEULOQ V S D 6RFLI—V\?jHéJlJ):U®W&(IPSODWN%L SDUWHFLSD.
9DOQHVWRUH 6YLOXSSR VU O lQ OLTXLGD]LR|QH 6RFLHW,ELLQ@ DQFXR @ D]WRQHY D Q)
)RQGOILRQH SHUXILD 211LFLQD ¢HOGR PRUIRI H S50RO SoUDPHUL GL ELor
?gggYDI]DL]'EIS(;'HY 77I—?FSEEEESDogGJGiLLOQ)&\Wg%OS\DtUW-”:LSDWR SDUDPHWUL GL ELOC
JRQGD]JLRQH +DOOJDUWHQ )UDQIFKHWWL (QWH SDUVEH AISTD/MFLR LUULOHYDQ

3HU FLDVFXQR GHL VRJJHWWL ULFDGRYRQLGOBG HIQOWRH U\QR | B HIOLAIMLLRH D G
VRSUDFLWDWD SHU LQIRUPD]LRQL DJIIRXOQW IQRQVFKR 8RW XYQLD GIHDOYRU BINIEF
JHQHUDOH HG HFRQRPLFR ILQDQ]JLDULR GL RJQXQR GL HVVL

5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH DO ELODQFLR FRQVROLGDWR DO
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PROVINCIA DI PERUGIA

, O SHULPHWUR GL FRQVROLGDPHQWR

*OL HQWL H OH VRFLHWj FRPSUHVL QHOLWI3 GRODUROAHDER BWLHWRII 1 18W MU
FDVL GL

D_UULOHYPDQQBR LO ELODQFLR GL XQ FRPSRQBQWIHQGHM OORSSBSE LW
YHULWLHUD H FRUUHWWD GHOOD VLDV DG HRQUL 8 R &\W DMRRQH B R @ RP LE®DE&H O
BRQR FRQVLGHUDWL LUULOHYDQWL L EXQRQGFHLFYHJISHBWH QSVDUIRP HS\HUL |
LQIHULRUH DO SHU FHQWR SHU]1GQH SPM UQRRQDROY L \HFRW RFRL FORO B
FDSRJUXSSR

WRWDOH GHOOJDWWLYR

SDWULPRQLR QHWWR

WRWDOH GHL ULFDYL FDUDWWHULVWLFL

/D YDOXWD]JLRQH GL LUULOHYDQ]D GHYHUHFHMBWR IRO PXIODMD RV IHQ W R Q!
DOOYJLQVLHPH GHJ®IE LHOW LU HWGIQXWH. WIADBEDWRMQ WIHQ VINXDQWR OD FRQV
VLWXD]LRQL PRGHVWH SRWUHEEH ULPRYURULGDPHQWRUKBYVGHIH ISQUWE
OYHVFOXVLRQH GL WDQWH UHDOWj D>XONRQ RP® PH@W B FILGRV GLQ I LLFPSRNV L (
ULOLHYR 6L SHQVL DG HVHPSLR D OQRIDRHOAPR SRV FR XGP XX FRR DI G U |
HQWL H VRFLHWj WXWWH GL GLPHQWYURYE GMX\UREHVDLORD F VQQHR WL U R
'XQTXH D GHFRUUHUH GDOOYHVHUFL]LR UFHQONDXD/GRIP PONILR EILD DRHFQ OW
FRQVLGHUDWL LUULOHYDQWL GHYH SUHWUHO WRSIHD S8 G LFAIDWE X RQ G 6 E LS
SHU FHQWR ULVSHWWR DOOD SRVL]LRRQ®]ISIDW.DL BRQIODO FID $HERQFSSLRE D6 H |
SUHVHQWDQR XQ YDORUH SDUL R VXSHULRMSBR @ QGLYHIGXPHQWRLOORDF
VLQJRODUPHQWH LUULOHYDQWL GD LUQ@R UL WH FRHG XU 0B QM. K FROMRR UG
GHL ELODQFL HVFOXVL SHU LUULOHYDIDQ]DSHI® ¥XBQRWRFLGHQ]D LQIHULRUH
'L FRQVHJXHQ]D DO ILQH GL JDUDQWQUHROMR QVRDLLGPIWRL YIO| EQ\WLESR
LUULOHYDQWL L ELODQFL GHJOL H QSHUH HGMVDXOMHOV RIFQIHHW L RKH B UTHK\HHOGWAD
BRQR FRQVLGHUDWH LUULOHYDQWL H QRQ RJJHWRR TXR WRIQVRIG UG RPH G
QRQ DIILGDWDULH GLUHWWH GL VHUYL]L

E_ .PSRVVLELOLW] GL UHSGIWEHWVOM LLH) R FRRARRDALGDPHQWR LQHWHPSL
VSURSRUJLRQDWH , FDVL GL HVFOXVLREHPERMQA FR Y RRBL B D PGIQOWRHPH D \G |
OLPLWDWL H ULJX DUACUDR VIYUHIDRAILG G@EQOLOY LRBUUHPRWUH FDODPLW] QDW
$ GHFRUUHUH GDOOYTHVHUFL]LR V RIQRY LF RIQ © HG VR BLYHIW U MORHAY DQ@RH.Q WO
FDSRJUXSSR OH VRFLHWj LQ KRXVHGL JDLLEQWH BDR VB HBH\DMWR. G\IL\8 R O ¢
JUXSSR D SUHVFLQGHUH GDOOD TXRWD GL SDUWHFLSD]LRQH

*OL HQWL H VRFLHW] FKH IDQQR SDUW/HR GR QO BSWHY KEQWRQL O L\G W M/Q W
VRQR UDYYLVDELOL L FQUDWL GY6BMIQFQSLKRHORQWDELOH DSSOLFDWR

,Q SUHVHQ]D GL SDWULPRQLR QHWWRP QDWW LFVARRQ O TLHULPHYW Q] D Lgq VARK
UHVWDQWL

5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH DO ELODQFLR FRQVROLGDWR DO
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SHUWDQWR YLVWH OH PRWLYD]LRQL URLSRQWBD®NW LQHH @ 6 WHRFFH E WQ WKHS DI
SHULPHWUR GL FRQVROLGDPHQWR SHU BJXMWMR F&EHAROH R SSSRHOGWASRQH DQWD
DOOTHQWH FDSRJUXSSR

SHULPHWUR FRQVROLGDPHQWR GHO *UXSSR $®BDQ3UWYJ[DQIFFL(DHGE_XIIKEIOD(FJD_EGH

628&,(7$ (17, SDUWHFLSD]LRQH &OPVVLILFD]LRQH 1
$JHQ]LD SHU O (QHUJLD H O $PELHQWH V U O ODWD ORIMLRIGW ERW WILUR® H
H g
8PEULD 7 3/ H ORELOLWj V S D 6RFLHW] SDUWHFLSDWR, B FRIHN Y RESTo
FRQJLXQWR
, 6RFLHWj SDUWHFLYD w
8PEULD 'LJLWDOH VFD U O FROJLXQWR PPk ER NRRRDFLroDOH
6RFLHWj SDUWHFLYD w
6YLOXSSXPEULD V S D FROJLXQWR PPk ER VKRR roDOH
&RQVRUJLR 6FXROD 8PEUD GLISPPLQLVWURILRQH 1 spuwHELEDWR oHWRGR SURSR
3XEEOLFD
0, 3
é%%g?(]FLFRLQH $FFDGHPLD %HOQH SUWL *3LHWUR v\ < ywHELEDWR oHWRGR SURSR

/H IDVL SUHOLPLQDUL DO FRQVROLGDPHQWI

3ULPD GHOOD UHGD]JLRQH YHUD H SUR S\YDP RLHQ VELODQ RIGFH FREEOAIF®D |

SURYYHGXWR D FRPXQLFDUH DL VRJJHRQML QHAWISHHY P BEWURO G LORR®RVRQ

QHFHVVDULH GLUHWWLYH

7DOL GLUHWWLYH ULJXDUGDQR
OH PRGDOLWj H L WHPSL GL WUDVPRVVGRQHUB 8 G LEFIRID/QLF IR G3LH H \EH.DFL
GHOOH LQIRUPD]LRQL LQWHJUDWLYH @RPNROLGDHW B O O JELOMMERUD AR C
GRFXPHQWD]LRQH LQWHJUDWLYD VRQR W UDVPHYLIGDOOPDESIRNMDIER R
H LQ RJQL FDVR HQWUR LO OXJOLABRGED WIDQQRP MR MR V,VEY R DIQ FIX|
VXE KROGLQJ VRQR WUDVPHVVL HQWULRY ROD T XXOKOORRGGE HOLO K D QRHRQWXE F
WDOL WHUPLQL q SDUWLFRODUPHQWH. LWWISRSW WE WG L ALQ FHRRAMWLVEHILLD $IH
GHOOH RSHUDJLRQL GL FRQVROLGDPHQGHL WHP SEHSBHWWHRKULH SHW Ul
OYDSSURYD]LRQH GHO ELODQFLR FRQWRWH GD WIRO D6GF D GGHH. ¥ RPG R Q HR
QRQ VRQR DQFRUD VWDWL DSSURYDWL R MWW ELRHDWQMR R G UHGL ¥R
GHOOTDSSURYD]LRQH
OH LQGLFD]JLRQL GL GHWWDJOLR ULBXDQIRL@W]L ROL GLRFX R HOIWWDL ¥ R QR
GHO JUXSSR GHYRQR WUDVPHWWHUH SHRQ W H&®HH IFHR BRRWVILED @R Of]
GRFXPHQWL ULFKLHVWL FRPSUHQGRQRHFR ¥ RPDIWR 3D O H LIPRIRIDADH L R G

5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH DO ELODQFLR FRQVROLGDWR DO
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ULJXDUGDQWL OH RSHUD]JLRQL LQWHIRMHHOQOWLIBXBGRUEUKWLWL HGEHUW
RSHUD]JLRQL HIITHW®RKQMWGQWLUDHOHI BREB R D R QW HBE UDOWEREIDRRIHLOG D W R

OH LVWUX]LRQL QHFHVVDULH SHU DYYLDWH WP SH UFIRIL\RR) HKRIO FRQV
DGHJXDUH L ELODQFL GHJOL HQWL GHOCFR SPOMSRLALRQ FRQWDERP S W V
FRQVROLGDWL LQWHBBHELVWL GHOWHEBHVWEWO RSULQFLERQWUDVWR
FLYLOLVWLFD ,Q BDSRILFRIIRIISUBGLWERQB LH SWUIRDYPHWH QWL VW U X
FRQWUROODWH OL@HMHL JX ECD\WRWBEEIRIBD GFLR H OH PRGDOLW]j GL FRC
L ELODQFL FRQVROLGDWL GHOOH VXE KROGLQJ GIHIDLVWXE®OR FRPSDWL]

1HO ULVSHWWR GHOOH LVWUX]LRQL ULBRYGW IFR Q VARRPLSROPHMMLR GGHOY BA!
GRFXPHQWD]LRQH QHFHVVDULD DL ILQR QWRODGDMAD SR 8 1GING ERIJDR F L

SULQFLSL H PHWRGL GL FRQVROLGDPHQWR

1HL FDVL LQ FXL L FULWHUL GL YD OXRWDJDRQHQH GQ T HRO@ERYIDG DRI \E R LD |
QRQ VRQR WUD ORUR XQLIRUPL OfXQLIRDRLWE lgOR QY MH @ X &/PU IVKRIU WD\
FRQVROLGDPHQWR E DFFHWWDELOH G i URHD UHJ LDADHOUIR EGELO LYIIRO JGW DXIOR.
FRQVHUYD]LRQH GL FULWHUL GLIIRUP{RELB WW ¢ YLRG RSGIHHOm D WIHDSIULH MHGHA
FRUUHWWD /D GLIIRUPLWj QHL SULR FSISL FRROMDREQ O D VDI R &V WO W U HBVDu YOF

VRQR ULOHYDQWL D\QLV® LMD WIHMIPVERBIHWEW RJDO YDORUH FRQVROLGDWR GHC

,O ELODQFLR FRQVROLGDWR GHYH LQROXWXDW H F& %Y DLQWHRUPH HRAMWDQLHRC
FRQVROLGDWR VL EDVD LQIDWWL VKO H ODQFL\S X® ]EIREGHHH BNDRY B QIPRIQUILL D OHH \
YDULD]JLRQL LQFOXVR LO ULV XOW D WIRF Bl FRODRIPW F R FRROR/AMLIKD. W R P SR VAQD
GL VRJJHWWL JLXULGLFL

3HUWDQWR LQ VHGH GL FRQVROLGDPHQWR HWHYR@RR HVN HUHV BOLEL QU
FRVWLWXLVFRQR VHPSYOHBHPHQWR &DHWMOMR G\HD DUXFISGW /D FRUUHWWI
HOLPLQD]LRQH GL WDOL SRVWH SUHVWSISRBRFLSOYRFXKHY D COHQF 6 W\® D PIHRD
GLIITHUHQ]H

/D UHGD]LRQH GHO ELODQFLR FRQVROLGEDWRWHUNKHWH GGIH UMHMQAWLRL X
FRPSRQHQWL GHO JUXSSR ULJXDUGBRO®WQWLVID OGL RI}HBBHUDXIROGD Q VEIU
DOOJLQWHUQR GHO JUXSSR DPPLQLVWUD]JLRQH SXEEOLFD

/D PDJJLRU SDUWH GHJOL LQWHUYH@WRSRIU W RWWIO LLFIDV R®W PRI HERR QR |
QHWWR LQ TXDQWR HIIHWWXDWL HOLRMD Q@RVISHU HO B RAMWHY BB VLVPLSYRHU ¥
VLQJROL FRPSRQHQWL GHO FRQWR HFRWRPUPR RQBDOL W EWSURWHIO W LL Sa
FRQWULEXWL R L FRVWL HG L ULFDHIQERWHAHUQHQWL JOL DFTXLVWL H OH
$OWUL LOQOWHUYHQWL GL UHWWIHFDQIUDJXMREISD QWQ DQERUWLOHDB L]
LQYHFH HITHWWR \DR®P UK ¥RW U RVRL I BRYR RH QHVOWSFO W U L P

5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH DO ELODQFLR FRQVROLGDWR DO
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,QWHUYHQWL SDUWLFRODUL GL HOLVLRQH VRQR FRVWLWXLWL GD
OYHOLPLQD]LRQH GHO YDORUH FRQWDEDRSRJGHOIR LD FWHFESOQ PL FRIP ¢
JUXSSR H OD FRUULVSRQGHQWH SDUWHD GHRP SRQHQWRQEROQHWKEBRGL FLE
OYDQDORJD HOLPLQD]LRQH GHL YDERPSRAHQUH SHOWHFLSSORLRQEHWOE
TXRWH GHO SDWULPRQLR QHWWR
OYHOLPLQD]JLRQH GHJOL XWLOL H GHROM®H LSHUBLWHS SR ULLYIXQW G DIDVR Sk
YDORUH FRQWDELOH GHOOH DWWLYLW,]j]]BRMRH IO FRVMPDWQXIQVH HSGHYPAPS
HOLPLQDUH OH PLQXVYDOHQ]H H OH DQXR/QD GH.QL FAPREUDY PQOW.IR GID G R § D\
SURSULHWj GHO JUXSSR
/THOLPLQD]JLRQH GL GDWL FRQWDELOLDS®X H\D\GH RIS HNLWR @D LN\QRORJIV K
LUULOHYDQWH LQGLFDQGRQH LO PRWLYR QHOOD QRWD LQWHJUDWLYD

/H TXRWH GL SHUWLQHQ]D GL WHUJL QHOQHSDWLQRRK L P CO-DN W R WHR @G\LL
SDUWHFLSD]JLRQH H QHOOD TXRWD GL S$SHRGLL QGHX]DSDBW UW PR QL RG HGIOW
GDOOYJDFTXLVL]LRQH

, ELODQFL GHOOD FDSRJUXSSR H GHL FRMIPHQWRF B G UWERFIR VRQR D.
FRQ LO PHWRGRKMHWRQVYROGHUD OJLQWHUR LPSRUWRWRHDQ HJ lYIRIFLL FFHRQ

ELODQFL GHJOL HQWL VWUXPHQWD@®IURRQWWROODWL H GHOOH VRFLHW|
FRQ LO PHWRGR SPRISRARQRQGPHD XQ LPSRUWR SURSRUDIJRRO®®HLROO

ULIHULPHQWR DL EH\®D 8B U VEHIFLCSHD WMRBH R3HHJW D GIlQ WD UMW HFLSDW L

1HO FDVR GL SHUFHQWXDOH GL SDUWHNFRGSRB]GROQFRQRROLBOYPIKOQWR ULPW H.
OH TXRWH GL SDUWHFLSD]JLRQH H J®HXMWIQ®R. HolL SHQ W.DQWH.Q {TH G LS /\W U LIP
YRFH GHQRPLQDWD Bdndddi tetazioneDeRise@#VdH pertinenza terzi HRisultato economico di

pertinenza di terzi.

,O PHWRGR SURSRUJLRQDOH SUHYHGH O DD BHWHRIBDQWRQMHO HV XcGI@D DE [B\DH
SRVVHGXWD GHOOH VLQJROH YRFL GEAQ®RARHVRORF B \@ U ORRDQ & D O W HHF Gl
SDUWHFLSDQWH OHGLDQWH WDOH PHWRKWDV G HIY LYDHOQRIU B G XI00®ML SMROMRH
GHO JUXSSR H QRQ LO VXR YDORUH JOREDOH

5LVSHWWR DL SULQFLSL GHO ELODQWDELERQUROOGPDWRR IDAD SHILQWIRSDR F
ULFKLDPD LO PHWRGR GHO SDWULPRQLE QUMNAR WRRERRpH WD DOW HRH\R R&GLIR
SDUWHFLSDWH QHOOD FRQWDELOLWj HFRQRPLFR SDWULPRQLDOH

5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH DO ELODQFLR FRQVROLGDWR DO
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Stato Patrimoniale e Conto Economico

31/12/2020

Il Bilancio consolidato 2020 si chiude con un utile di € 450.451,75.

Si riportano di seguito lo stato patrimoniale e il conto economico della Provincia (prima colonna) e

Consolidato (terza colonna), con evidenza delle differenze derivanti dai bilanci dei soggetti consolidati, al

netto delle rettifiche per effetto delle operazioni intercompany (nella colonna centrale).

consolidato

Voci di bilancio

Stato patrimoniale

Impatto dei valori

Stato patrimoniale

Aftivo Provincia consolidati Consolidato Atfivo
Crediti per la partecipazione al fondo di dotazione - - -
Immobilizzazioni 343.513.798,81 20.537.429,92 364.051.228,73
Attivo Circolante 120.026.231,54 13.664.592,55 133.690.824,09
Ratei e risconti Attivi 53.751,86 142.023,36 195.775,22
TOTALE ATTIVO| 463.593.782,21 34.344.045,83 497.937.828,04
Voci di bilancio Stato patrimoniale | Impatto dei valori Sta(tsooait;?;g?olale
Passivo Provincia consolidati .

Passivo
Patrimonio netto 177.732.421,34 5.395.789,81 183.128.211,15
Fondo per rischi ed oneri 3.377.454 65 1.266.071,87 4643.526,52
Trattamento difine rapporto - 174.847,78 174.847,78
Debiti 164.843.272,93 26.291.878,38 191.135.151,31
Ratei e risconti Passivi 117.640.633,29 1.215.457,99 118.856.091,28
TOTALEPASSNO| 463.593.782,21 34.344.045,83 497.937.828,04

Patrimonio netfo di pertinenza di terzi

Voci di bilancio

Conto Economico

Impatto dei valori

Conto Economico

Provincia consolidati Consolidato

Componenti positivi della gestione 100.561.848,89 2.797.481,51 103.359.330,40
Componenti negativi della gestione 98.736.726,79 3.850.309,38 102.587.036,17

Risultato della gestione operatival 1.825.12210 | - 1.052.827,87 772.29423
Proventi ed oneri finanzari - 955.466,42 |- 443.728,39 | - 1.399.194,81
Rettifiche di valore delle attivita finanzarie 455.325,85 |- 280.045,52 175.280,33
Proventi ed oneri straordinari 147.258,16 2.055.235,50 2.202.49366
RISULTATO DIESERCIZIO ante imposte 1.472.239,69 278.633,72 1.750.873,41
Imposte 1.092.137,38 168.284,28 1.260.421,66
RISULTATO DI ESERCIZIO dopo le imposte 380.102,31 110.349,44 490.451,75

Risultato di esercizio di pertinenza di terzi

Relazione sulla gestione al bilancio consolidato al 31/12/2020
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, GRFXPHQWL GL FRQWR HFRQRPLFR H VIWODWRGIPFWREBRQLDGOGHGBROQ VRIR
SHUXJLD VRQR VWDWL UHGDWWL QHOYUINQMWW WRRGQGHIDUWHROIDKH GLIBDL
PRGHOOL VRSUD ULFKLDPDWL (VVL UDSKEUHRWHOMWADWR QQ VFRWRD YIHRUIN
SDWULPRQLDOH H LO ULVXOWDWR HFRQ@RRDRRRD GGIDMDT FRRWHOHNY YR YD XS B/
LQFOXVL QHO SHULPHWUR GL FRQVROLGDPHQWR

/D SUHVHQWH UHOD]LRQH VXOOD JHVWLRQB GRYDVROQ®WBWDD WIKYD FRIP SAH
FRVWLWXLVFH DOOHJDWR DO ELODQFLEH®RQY BORGDWYWRLB HHG Oy 1 W id D FALWLIR
REEOLJKL SUHYLVWL GDOOYDUWLFROROWUHREGEDSRVQLHVRWHU®BHD ' GIWOOF
QHFHVVDULR GHO &RGLAH QEYSORRQWDRELOL 1D]JLRQDO

5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH DO ELODQFLR FRQVROLGDWR DO
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127% ,17(*5%$7,99% $/ %,/ BRE162/,'$72 $/

/ID BURYLQFLD GL 3HUXJLD KD JLj UBQPMRNRR@OROLMFKRIUWR URRRQGE® BIHOLQ

6L ULSRUWDQR GL VHIJXLWR SHU DWVDIOHR H SSHOW Y DYIRR® W R QUBRR R FSD W B L P
ULIHULWL DOOYHVHUFL]LR FRQIUR QW DWQHPRJ XDXHPML FERHMRMIHY HAR
GLIIHUHQ]H D WLWROR GL HVSRVL]LRQH GEWBUY HRXMRQ LQ HGI@D H R@WLL
ULVSHWWR DOOYfHVHUFL]LR SyHFE®GCHQWID BEOHXOWQHRQR WRWE | RQ\
LQFOXVL QHO SHULPHWUR GL FRQVROLGDPHQWR

OHWRGL GL FRQVROLGDPHQWR XWLOL]]DWL

1HOOD UHGD]LRQH GHO ELODQFLR FRQNROGXWBWR HRQVROLGDWH § SBRJI
SHULPHWUR XWLOL]]IDQGR L FULWHUL GL VHIXLWR ULSRUWDWL

3HUFHQWXDOL GL
'HQRPLQD]JLRQH OHWRGR FRQVROLGDPH
FRQVROLGDPHQWR
$JHQ]LD SHU O (QHUJLD H O $PEUJHQWH V U O ,QWHJUDOH
S8PEULD 7 3/ H ORELOLWj V S D 3URSRUJLRQOOH
8PEULD 'LJLWDOH V F D U O 3URSRU]JLRQD|OH
6YLOXSSXPEULD 6 S $ 3URSRUJLRQD|OH

&RQVRU]JLR 6FXROD 8PEUD GL $PPLQLVWUD]LRQH|3XEBORSRU]JLRQDOH

JRQGD]LRQH $FFDGHPLD %HOOH $UWL 33LHWUR 9DQQXFRSRUJLRQDOH

1HO FDVR GL PHWRGR LQWHJUDOH VL VYFRQR/U G HDWV RD®X $MRUVERBDLEO PR YR G
YDORUL VRQR LQVHULWL WHQHQGR FREWR GHGUR YIXRD GH\§DH Q/H LD

2SHUD]J]LRQL LQWHUFRPSDOQ\

,O ELODQFLR FRQVROLGDWR GHYH ULOGIHAV W QDI ]QD WMLIDNG B LLRRHI ISWW U LLR
FRQVLGHUDWL FRPH XQTXQLFD HQWLW|RISFRQ@RPRED FKGPFOXIGHQBWR KRQRK
WHU]JL HVYWUDQHL DO JUXSSR

6XOOD EDVH GHOOH LQIRUPD]LRQL U LFRQIX\R B VEDW I KRR W \ED IS D U WHEW DI
g VWDWD YHULILFHVQDDO®HARVDQ & § RYHBIXDPWRHF IOH REGBUD]JLRQL LQIUDJUXSS
, FUHGLWL UHVLGXL DWWLYL D ILQHDWL FER®OOB @DBWLUKBG R \GRHER WIW G
FRQVROLGDWL FRVu FRPH L GHELWL HUHVLGHKO CSD \&\WDISYRLI UXS S R G/LRFQHP BAY
FRQIURQWR FRQ LWAUBEGOW L LLQLI XCOMRI@ H WMULF ER @ VRIDIL G D W L

$QDORJD LQGDJLQH g VWDWD FRQGRWWDD VIXAF H URMDDYALH @ V8 U RN & Q WALR VGAHLY |
GD LPSHJQL GL FRPSHWHQ]D HFRQRPLFPLGHDW JBYIHRIFH ]&B SR J WHEG®Y DEPR
ULFRQFLOLDWL FRQ L FRPSRQHQWL HERQRMUIFIHWRLUENORRGH®DMMULLQGLF

5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH DO ELODQFLR FRQVROLGDWR DO
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Quando I'analisi dei componenti economici evidenzia una differenza imputabile all'lVA indetraibile, I'importo
oggetto di elisione & considerato al netto dellimposta sul valore aggiunto. Allorquando, la rettifica evidenzia
una differenza di tipo diverso, I'eccedenza é rilevata in un’apposita posta contabile denominata “differenze
da consolidamento”.

Le operazioni di rettifica infragruppo riguardano anche quelle intercorse tra i componenti del perimetro di
consolidamento per 'esercizio.

| valori contabili oggetto di elisione sono rapportati alle diverse % di possesso per i soggetti consolidati con il
metodo proporzionale ed invece in valore assoluto per i soggetti consolidati con il metodo integrale.

Per I'eventuale distribuzione di dividendi, I'elisione (in valore assoluto) riguarda la voce dividendi del conto
economico e la posta riserva di utili del Patrimonio Netto.

Si riportano in allegato le scritture contabili di rettifica e di elisione effettuate, per ogni partecipata tenendo
conto dei rapporti infragruppo al 31.12.2020. Da queste scritture emerge una differenza da consolidamento
imputata alle svalutazioni per euro 280.045,52.

Elisione quote di partecipazione

L'elisione delle partecipazioni consiste nella sostituzione del valore contabile della partecipazione nella
societa (iscritto nell'attivo dello stato patrimoniale dell’ente proprietario) con la frazione delle attivita e
passivita della societa partecipata (patrimonio netto), nel caso di applicazione del metodo proporzionale. Nel
caso di consolidamento integrale si sostituisce invece con l'intero valore del patrimonio netto.

In altri termini si sono rilevate contabilmente: I'elisione delle partecipazioni per i soggetti ricompresi nel
perimetro di consolidamento, I'elisione del relativo valore del patrimonio netto al 31 dicembre 2020 e le
eventuali differenze.

Si sintetizza nel prospetto che segue l|'operazione rilevata contabilmente, con evidenza dell'eventuale
differenza di consolidamento al 31.12.2020.

Si precisa che il valore della partecipazione nel bilancio della proprietaria & calcolato con i bilanci societari al
31.12.2019 e che il valore del patrimonio netto al 31.12.2020 riportato nella seconda colonna della seguente
tabella & al netto dell’'utile/perdita.

VALORE
VALORE DEL
PARTECIPAZIONE | o\ +2iMONIO NETTO e
Denominazione NEL BILANGIO AL 31.12.2020 el A B
DELLA CAPITALE + CONSOLIDAMENTO
PROPRIETARIA AL ( RISERV
31.12.2020 B
Agenzia per I'Energia e 'Ambiente s.r.l. 1.630.671,00 1.630.670,00 1,00
Umbria T.P.L. e Mobilita s.p.a. 5.885.251,71 5.885.251,71 0,00
Umbria Digitale s.c.ar.l. 252.968,51 252.968,51 0,00
Sviluppumbria S.p.A. 64.967,24 64.980,04 -12,80
Cons. Scuola Umbra di Amm. Pubblica 0,00 146.242,36 -146.242,36
Fond. Accademia Belle Arti “P. Vannucci” 0,00 5.047.582,30 -5.047.582,30
7.833.858,46 13.027.694,92 -5.193.836,46

Relazione sulla gestione al bilancio consolidato al 31/12/2020

Pagina 15



PROVINCIA DI PERUGIA

/D GLIIHUHQ]D FRPSOHVVLYD SDUL DG % GHULYD GD

SHU Y% GD GLIIHUHQ]D GD FRQV R\ DIP H/QXWRW K B H XODQ WD HC
FRQVROLGDPHQWR UHJLVWUDWH QHO OM. VB UTDW WIXU H UAP®\W IVRL O D G1.D O ID\W
UHWWLILFD KD FRPSRUWDWR XQD GLIITHWNQYD GD FIRQGR®LGDPHQWIR §R\
VYDOXWD]LRQL

SHU % GDOOD QRQ YDORUL]IBR®RQE BHWAB RS BH\WHTLE D WHR QLR
LQIDWWL LPSXWDWL DL VHQVL GHO WD) FRYMRD & R Q MWDJE H & R QIR$I. G RF DIWR!

DOOH DOWUH ULVHUYH LQGLWXR@IRELOL FRPH ULSRUWDWR GL VH
X Y UHODWLYDPRQWR BFE&RQY 8PEUDUG|LRRFAL QKEEOLFD’
X Y UHODWLYDPHQWH D 3)RQGD]LR3ILH WHRD SHEPQRFEHOOH $UW

&ULWHUL GL YDOXWD]J]LRQH H FRPSRVI
ELODQFLR

,O SURFHVVR GL UHGD]LRQH GHO %L OD EEIOR & R \GRIMLAZD WIRQU RPKIL B fLHH 6 &
VLDQR UHGDWWL VXOOD EDVH GL FULWHUL GL YDOXWD]JLRQH RPRJHQHL
&RPH GL VHIJXLWR VSHFLILFDWR VL q YJUQHILMGWWDUR QDTN KWW DRI EROUIXE S
QHOOTXWLOL]]R GHL FULWHUL GL YDWRWD]VRQR L6EDARQ® LSE UMWY R jUE K
QRWH LQWHJUDWLYH ,0 3ULQFLSIQFER@GRQEROH A@B/ER LFROQWVRI GWH GQ % H(
XQLIRUPLWj GHL FULWHUL GL YDOXWD]L RQHWHWDLQ GRI IR AR @ VB UMD | LRB®
OYRELHWWLYR GHOOD UDSSUHVHQWD/WR QRD VIH UQ WSSERDI F-B WRWDOHKKIVD E |C
FRQVROLGDWR GHYH VSHFLILFDUH OOLGXWROPWWG HL LS P RQRLYS L FRKRHQ @D &
/D GLIIRUPLWj QHL SULQFLSL FRQW D EIRICLODGRN WD I/ Q VGIDHXQ DDRF FSH.W WR G
ULOHYDQWL VLD WQWHUPEIQH TXDQMWADWLYL ULVSHWWR DO YDORUH FRQ
'DOOJHVDPH SXQWXDOH GHL ELODQFLLSDR®RWWHPE DYOLXRUJ B | WHRQ] LSIDAU
QHL FULWHUL DGRWWDWL 6HFRQGR §X\DWQBWRDSHH M IWWKRD W D OXGIID QrRHWR.D MFL
VFRVWDPHQWL XWLOQHD @& R/ ERPH LVARDVH. HIQW UDDWH GRUUHQW L

$0 ILQH GL JDUDQWLUH XQD UDSSUH\GDQODM LYRHQUH. I IF K HWHLIHHUAD WHX D RVHU & W\
YRFH GL ELOD QFHIRHQ RIQL \RPGRWD ULOHYDQWH

67%$72 3%$75,021,%$/( &2162/,'$72

,PPRELOL]]D]LRQL

*OL HOHPHQWL SDWULPRQLDOL GHVWLQ@HMQWH GDO/GIIHR WHV L\DR Q)R WILV
LPPRELOL]]DJLRQL &RQGL]JLRQH SHU OWLPRIIUDRQHPBW HYXRVL EHHQ L PP
LPPRELOL]]D]JLRQL VWDWR SDWULPRQRDEOHO q LG FHHREAU HF DAH/Q O PHI 0DV &/
WLWROR GL SURSULHWj GHL EHQL VWQI®RQR /B QPR BIHO DWWV L R QW j FRRES VR
GL FDUWRODUL]]D]JLRQH

5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH DO ELODQFLR FRQVROLGDWR DO
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&RVWLWXLVFRQR HFFH]LRQH D WDOH SUQQFGSVSRIQ LEEH QL WK 6 HHODW H R ©
XQTRSHUD]JLRQH GL OHDVLQJ ILQDQ]LDWWR B LG U LFVRIRISDDAYR GRPWQLRR D ES
H VV GHO &RG FLY FKH VL FRQVLGHUBQW WLAPRQ VR WSH D O QN P WHIWWRU B
GDWD GHOOD FRQVHJQD H FKH YHQJRQBLPRRI.DIHHDRUD W & SRVQ O/RI W\RB W F
ORUR QDWXUD GL EHQL QRQ DQFRUD REQHSVR DSSON F B HDOQFKHQ QY HL FIHFIE HE
EHQL FRQ SDWWR GL ULVHUYDWR GRPLQLR

Immobilizzazioni immateriali

$L EHQL LPPDWHULDOL DOWUH LPPREWOLGDIDRRRUWD O SSWRFGHOIDOLY
SUHYLVWR SHU OH LPPRELOL]]D]JLRQL GHULPPRWBILOGPDDARROHV/HRIQY DI VB H
LQ FRQWR FDSLWDOH DG DOWUH DPPLQLVWUD]LRQL SXEEOLFKH

1HO FDVR LQ FXL OTDPPLQLVWUD]LRQBSSREBNOO GG RIPRBIOD. R QLY V@M. R HVQXW
DG HYVY EHQH LQ ORFD]JLRQH GL FXL VL DYWDBDOWU DB DGILLPPRHELROL]H PLR®U
HG DPPRUWL]IDWH QHO SHULRGR SLe EURUYHHWIRY VRXGOR GHR/ \LIQU AX K WAL LH
UHVLGXD H TXWOORHGLGCGODUGHOOYDIILWWR

,O FRVWR VWRULFR GHOOH LPPRELOLIL]GD RO W®&RHUDY P DGLY @D FIR @ RQH Vd¢/ DR
SHULRGR WHPSRUDOH SDUL DOOD GXUDDWMID GHHIDAOD FRUHGIMASRQHL R\@GH D
FRQFHVVLRQH gq JLj VWDWD ULQQRYDWD GRYDU G XWVWIW D H G HROFCPILD/PPIRDUNDD |
FRPSOHVVLYR GHOOD FRQFHVVLRQH LQFOXVR LO ULQQRYR

, PLJOLRUDPHQWL D LPPRELOL GL SUMYDWLY YD OHXL DOQIDPPH@ISMVRUBH B Q
FRQWDELOL]]IDWL FRPH WUDVIHULPHQWL LQ F FDSLWDOH D SULYDWL
/YDOLTXRWD GL DPPRUWDPHQWR GWUDVIHURNMQAWILS @ Q@ URRQAQVER D 0L
DPPLQLVWUD]LRQL SXEEOLFKH g TXHOOBKHSISOLEDWB UL PHIQ W D YKID/QQR F
UHDOL]]IDUH

/H LPPRELOL]]DJLRQL LQ FRUVR FRVW L VEXO/FRORWVSIDERWHN GW R L SIRW G D PIRH
SLHQD GLVSRQLELOLW] GHOOTHQWH QRWYHD®IERUHD ® W]l O LI FOEH OR.  S/HHUEFEKHC
DQFRUD XWLOL]]DELOL GD SDUWH GHOOJTHQWH
/H LPPRELOL]]D]JLRQL LQ FRUVR R ODYRUY D@XMFRDHR PICD F BHW R QAR HWARHEK
FRPSUHQGH

L FRVWL GGHFINLAMDWRHULH SULPH RHRH BHOHEB@®D FRVWU

L FRVWL GLUHWWL UHODWLYL DOOM FRPWHXLLIRMH H @ HFR @ERIRLIH GH GG
SURJHWWD]LRQH IRUQLWXUH HVWHUQH

L FRVWL LQGLUHWWL QHO OLPLWHHGV R LDzOPKH SqJ R 6 M FLLRIQAD B HQWEHH G R Q.G
DG HVHPSLR TXRW IS H\DH WHQGNOOH &L GHEPULFQHLRQH GIDQJLDUL
1RQ VRQR LQ RJQL FDVR FRPSUHVH WD AHPORMW P PRIE SO R] GDXJLLAR@HH  IOGMWAHS
DPPLQLVWUDWLYH VRVWHQXWH GDOOJTHQWH
3HU L GHWWDJOL GHOOH DOLTXRWH G]LRPPRUPW D WHQYWROGH OGS B OLLFFFDREH G
ULHQWUDQWL QHOOYJDUHD GL FRQWRIOQ®& IVMHIQOWWWRH MIDWLLQYYHLD DOOH ULVSF

5HOD]LRQH VXOOD JHVWLRQH DO ELODQFLR FRQVROLGDWR DO
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Si riportano di seguito i valori delle immobilizzazioni immateriali.

Saldo al 31/12/2020 | Saldo al 31/12/2019 Variazioni

Immobilizzazioni immateriali

Costi di impianto e di ampliamento - -
Costi diricerca sviluppo e pubblicita - -
Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 93.275,38 133.538,04 -40.262,66
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 8.398,51 9.457,04 -1.058,53
Awiamento 0,00 0,00 0,00
Immobilizzazioni in corso ed acconti 14.320.200,76 8.442.724,53 5.877.476,23
Altre 36.428.887,21 52.946.448,93| -16.517.561,72

Totale immobilizzazioni immateriali 50.850.761,86 61.532.168,54| -10.681.406,68

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono state iscritte nello Stato Patrimoniale al costo di acquisto comprensivo di
eventuali spese accessorie di diretta imputazione e al netto delle quote di ammortamento. Le spese di
manutenzione di natura straordinaria sono state portate in aumento del valore dei cespiti.

Il costo delle immobilizzazioni é ripartito nel tempo attraverso la determinazione di quote di ammortamento
da imputarsi al conto economico in modo sistematico, in base ad un piano di ammortamento definito in
funzione del valore del bene, della residua possibilita di utilizzazione del bene, dei criteri di ripartizione del
valore da ammortizzare (quote costanti) in base ai coefficienti indicati dalla legge.

In particolare nello Stato Patrimoniale del bilancio armonizzato della Provincia gli ammortamenti delle
immobilizzazioni materiali sono stati calcolati secondo i “Principi e le regole contabili del sistema di
contabilita economica delle Amministrazioni Pubbliche” predisposto dal Ministero del’Economia e delle
Finanze.

Gli ammortamenti compresi nel conto economico sono determinati sulla base dei seguenti coefficienti:

Beni demaniali:

- Strade, ponti e altri beni demaniali 3 %

Beni mobili:
- Terreni 0%
- Fabbricati (anche demaniali) 2 %
- Impianti generici 5%
- Impianti specifici 15%

- Attrezzature industriali e commerciali 15% - 20%

Relazione sulla gestione al bilancio consolidato al 31/12/2020
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OH]]JL GL WUDVSRUWR
ODFFKLQDUL SHU XIILFLR
ORELOL H DUUHGL SHU XIILFLR
$OWUL EHQL PDWHULDOL

/H DOLTXRWH QRQ YHQJRQR DSSOLFDWHUSH]JLR EKELLRETLDOVYRVDRWLORM
DPPRUWDPHQWR QHOOfHVHUFL]LR VXFFHVVLYR DOOYDFTXLVWR
,Q JHQHUDOH L WHUUHQL KDQQR XQD RYQRV B VA IUGIH DIPGPGRIUPAL M] PDAVDL H/ 1) REC
XWLOL]]DWL SHU OH GLVFDULFKH VRQR Q®WBRQRELDWLWEHOBOL FDOMH
DPPRUWL]]DWL
, EHQL PRELOL TXPBQLLFROWX¥XRPGDUDL VBEWOL' GHO O + &RGLFH GHL
H GHO SDHVDJJLR R *EHQL VRJJHWWL B HOXWH®HDV LPR \GHFWLH & IR ODLINDXUOMV L
PD VHQ]D DOFXQ YDORUH QRQ VRQR VRJJHWWL DG DPPRUWDPHQWR
/H LPPRELOL]]D]JLRQL LQ FRUVR FRVWLVGEHYG RQEWSHD U AVRIV &/H O/ X6 DWR) LER Q
SLHQD GLVSRQLELOLWj] GHOOTHQWH QRWYHD®IERIHD ® W]l O LI FOEH OR.  S/HHUEFEKHHC
DQFRUD XWLOL]]JDELOL GD SDUWH GHOOTHQWH
/H LPPRELOL]]D]JLRQL LQ FRUVR R ODY RU YV D@XMMRDHR BIOD F BWHW R QGRL FBWRHELX
FRPSUHQGH

L FRVWL GGHJFTNLAMDWRHULH SULPH RHRHMWY BHOHEB@Q®D FRVWU

L FRVWL GLUHWWL UHODWLYL DOOMD FRPWHXRMH H @ HFR @RIRLIH GH G5
SURJHWWD]LRQH IRUQLWXUH HVWHUQH

L FRVWL LQGLUHWWL QHO OLPLWHH®V FE LzORKH SiU R & KX FIL RLGFHD FBHHOWEHH BRIQLQ
DG HVHPSLR OD TXRWD SDUWH GHOO M VWSGNHOLHRGIWDIO LLG D QPIEEWLL FD]LR
1RQ VRQR LQ RJQL FDVR FRPSUHVH HUWD IGERWVWREGIO SJJRIERQ R QBIHL @ S\t
DPPLQLVWUDWLYH VRVWHQXWH GDOOTHQWH
3HU L GHWWDJOL GHOOH DOLTXRWH G P RELROR M PLPRHQLW R D BVSHSOIDRDLW & DD X
ULHQWUDQWL QHOOYDUHD GL FRQWROQE& IVAMHIQYWRH MIDWILLQYWHLD DOOH ULVSFH

1HO FDVR LQ FXL LQGLSHQGHQWHPHQWHL GDPOWVDPR P RUM/DXFHY W RX QI SR
YDORUH OYLPPRELOL]]DJLRQH YLHQH FRUAH QS$IR QG HHYW H P H]Q WK F/FHDVOXW L
L SUHVXSSRVWL GHO ®DHQ¥D O XSWILVROIQJDWR ULR YDORUH

6L VSHFLILFD FKH SXU HVVHQG R] /YWIHDW FX R\QHD®LFYXHQULV ADGR. TXWQOH SU|
FRQWDELOH GHO ' /JV VL UDWMDHBHORWE DR FRQVIRORGDMR L YI
VRFLHW] DOOR VFRSR GL PDQWHQHUGWLL W DSL BD\S 5 G HDOHDHWDWIRRUIGHH HY B
ELODQFLR FRVu FRPH SUHYLVWRD GRD OGO BR QG S$ R UFLRROGVD EG € 1@
&RQVROLGDWR GL FXL DO ' OJV

5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH DO ELODQFLR FRQVROLGDWR DO
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Operazioni di locazione finanziaria (leasing)

Per le societa e gli Enti facenti parte del perimetro di consolidamento, ove presenti, i beni in leasing sono
stati oggetto di valutazione patrimoniale ai sensi dello IAS n.17 e dell’OIC n.1, tenuto conto del rapporto di
durata del contratto del leasing finanziario e del confronto con il tempo/aliquota dellammortamento del bene

acquistato dalla societa locataria. Ulteriori dettagli sono contenuti nella nota integrativa delle singole societa

o Enti.

Si riportano in tabella i valori delle immobilizzazioni materiali.

Saldo al 31/12/2020 | Saldo al 31/12/2019 Variazioni

Immobilizzazioni materiali
Beni demaniali 129.794.775,10 132.137.086,40 -2.342.311,30
Terreni 2.935.490,00 2.935.490,00 0,00
Fabbricati 40.258.882,57 39.644.375,76 614.506,81
Infrastrutture 86.600.402,53 89.557.220,64 -2.956.818,11
Altri beni demaniali - - -
Altre immobilizzazioni materiali 144.343.519,46 132.759.464,92 11.584.054,54
Terreni 9.551.259,76 9.554.312,66 -3.052,90
di cuiin leasing finanziario - - -
Fabbricati 124.700.210,05 113.064.300,46 11.635.909,59
di cui in leasing finanziario 3.368.802,96 3.517.115,04 -148.312,08
Impianti e macchinari 685.881,68 778.549,24 -92.667,56
di cui in leasing finanziario - - -
Attrezzature industriali e commerciali 302.213,87 265.673,11 36.540,76
Mezz di trasporto 851.227,81 887.765,26 -36.537,45
Macchine per ufficio e hardware 220.560,52 209.516 .44 11.044,08
Mobili e arredi 284.216,79 300.841,53 -16.624,74
Infrastruture 2.268,99 2.268,99 0,00
Altri beni materiali 7.745679,99 7.696.237,23 49.442 76
Immobilizzazioni in corso ed acconti 34.556.719,24 19.075.219,47 15.481.499,77

Totale immobilizzazioni materiali 308.695.013,80 283.971.770,79 24.723.243,01

Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni in societa controllate e partecipate sono valutate in base al “metodo del patrimonio netto” di
cui allart. 2426 n. 4 codice civile. A tal fine, I'utile o la perdita d’'esercizio della partecipata, debitamente
rettificato, per la quota di pertinenza, & portato al conto economico, ed ha come contropartita, nello stato
patrimoniale, I'incremento o la riduzione della partecipazione azionaria. Nell'esercizio successivo, a seguito
dell'approvazione del rendiconto della gestione, gli eventuali utili derivanti dall'applicazione del metodo del
patrimonio netto devono determinare liscrizione di una specifica riserva del patrimonio netto vincolata
all'utilizzo del metodo del patrimonio.

Per le partecipate non ricomprese nel perimetro di consolidamento, & stato mantenuto il criterio di

valutazione utilizzato in sede di redazione dello stato patrimoniale della Provincia al 31 dicembre 2020.

Relazione sulla gestione al bilancio consolidato al 31/12/2020
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Il valore dei crediti concessi dall'ente € determinato dallo stock di crediti concessi. Non costituiscono
immabilizzazioni finanziarie le concessioni di credito per far fronte a temporanee esigenze di liquidita. Nello

stato patrimoniale tali crediti sono rappresentati al netto del fondo svalutazione crediti riguardante i crediti di

finanziamento.

Le immobilizzazioni finanziarie risultano come segue.

Saldo al 31/12/2020 | Saldo al 31/12/2019 Variazioni

Immobilizzazioni Finanziarie
Partecipazioni in 4.491.202,70 4.531.749,29 -40.546,59
imprese controllate 145.862,04 142.840,68 3.021,36
imprese partecipate 4.245.939,01 4.305.170,62 -59.231,61
altri soggetti 99.401,65 83.737,99 15.663,66
Crediti verso 13.902,07 16.145,04 -2.242 97
altre amministrazioni pubbliche - 16.145,04 -16.145,04
imprese controllate - - -
imprese partecipate - - -
altri soggetti 13.902,07 - 13.902,07
Altri titoli 348,30 348,30 0,00

Totale immobilizzazioni finanziarie 4.505.453,07 4.548.242,63 -42.789,56

Attivo circolante

Rimanenze

Le rimanenze iscritte nell’attivo circolante dello stato patrimoniale attivo consolidato sono di seguito riportate.

Saldo al 31/12/2020 | Saldo al 31/12/2019 Variazioni
Rimanenze 1.187.363,44 1.066.262 42 121.101,02
Totale rimanenze 1.187.363,44 1.066.262,42 121.101,02
Crediti

Nello Stato Patrimoniale della Provincia capogruppo i crediti sono esposti al valore nominale. Il Fondo
svalutazione crediti rappresenta 'ammontare della svalutazione dei crediti di funzionamento costituiti da tutti
i crediti dell’ente diversi da quelli derivanti dalla concessione di crediti ad altri soggetti. Il fondo svalutazione
crediti & rappresentato nel conto del patrimonio in diminuzione dell'attivo nelle voci riguardanti i crediti.

Per quanto riguarda le societa o enti compresi nel perimetro, i crediti verso clienti sono stati iscritti al minore
tra il valore nominale ed il valore di presunto realizzo, ottenuto mediante I'accantonamento di un apposito

fondo di svalutazione crediti.

Relazione sulla gestione al bilancio consolidato al 31/12/2020
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| crediti verso altri, anch’essi valutati al valore di presunto realizzo, sono relativi a crediti verso Enti pubblici,

Erario, Istituti Previdenziali, etc.

Si riportano nella tabella che segue i crediti.

Saldo al 31/12/2020 | Saldo al 31/12/2019 Variazioni

Crediti
Crediti di natura fributaria 9.602.194,85 13.204.222,19 -3.602.027,34
Crediti da tributi destinati al finanziamento della ) i 0.00
sanita !
Altri crediti da tributi 9.602.194,85 11.770.527,10 -2.168.332,25
Crediti da Fondi perequativi - 1.433.695,09 -1.433.695,09
Crediti per trasferimenti e contributi 56.002.114,76 46.072.919,38 9.929.195,38
verso amministrazioni pubbliche 55.999.855,66 46.021.122,04 9.978.733,62
imprese controllate - - 0,00
imprese partecipate - - 0,00
verso altni soggetti 2.259,10 51.797,34 -49.538,24
Verso clienti ed utenti 9.396.033,82 10.979.675,36 -1.583.641,54
Altri Crediti 2.669.247,63 2.660.405,92 8.841,71
verso l'erario 59.795,64 8.920,89 50.874,75
per attivita svolta per c/terzi - - -
altri 2.609.451,99 2.651.485,03 -42.033,04

Totale crediti 77.669.591,06 72.917.222,85 4.752.368,21

Per quanto riguarda la presenza di crediti di durata residua superiore a cinque anni, si rinvia alle informazioni
contenute nella relazione sulla gestione e nelle note integrative approvate dall’ente capogruppo e da tutti i
soggetti compresi nel perimetro di consolidamento e parte integrante del bilancio consolidato dell’'ente

Capogruppo.

Disponibilita Liquide

Le disponibilita liquide si riferiscono ai valori di seguito rappresentati.

Saldo al 31/12/2020 | Saldo al 31/12/2019 Variazioni

Disponibilita’ liquide
Conto di tesoreria 52.015.497,60 26.521.512,30 25.493.985,30
Istituto tesoriere 52.015.497,60 26.521.512,30 25.493.985,30
presso Banca d'ltalia - - -
Altri depositi bancari e postali 2.702.012,30 2.935.178,37 -233.166,07
Denaro e valori in cassa 115.664,54 146.212,00 -30.547 46
Altri conti presso la tesoreria statale intestati
all'ente ) ) )

Totale disponibilita liquide 54.833.174,44 29.602.902,67 25.230.271,77

Relazione sulla gestione al bilancio consolidato al 31/12/2020
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Ratei e risconti attivi

| ratei e risconti sono iscritti e valutati in conformita a quanto precisato dall’art. 2424-bis, comma 6, codice
civile.

| ratei attivi sono rappresentati, rispettivamente, dalle quote di ricavi/proventi che avranno manifestazione
finanziaria futura, ma che devono, per competenza, essere attribuiti all'esercizio in chiusura.

Le quote di competenza dei singoli esercizi si determinano in ragione del tempo di utilizzazione delle risorse
economiche (beni e servizi) il cui ricavo/provento deve essere imputato.

| risconti attivi sono rappresentati rispettivamente dalle quote di costi che hanno avuto manifestazione
finanziaria nell’esercizio (liquidazione della spesa/pagamento), ma che vanno rinviati in quanto di
competenza di futuri esercizi.

La determinazione dei risconti attivi avviene considerando il periodo di validita della prestazione,
indipendentemente dal momento della manifestazione finanziaria.

In sede di chiusura del bilancio consuntivo, i ricavi ed i costi rilevati nel corso dell’esercizio sono rettificati
rispettivamente con liscrizione di risconti attivi commisurati alla quota da rinviare alla competenza
dell’'esercizio successivo.

Per quanto concerne le societa i ratei e risconti attivi sono contabilizzati nel rispetto della competenza
temporale ed economica delle operazioni (art.2424 bis, comma 5 Codice Civile), ivi compresi quelli originati

dai contributi in conto impianti.

Sono stati rilevati i seguenti ratei e risconti attivi.

Saldo al 31/12/2020 | Saldo al 31/12/2019 Variazioni

RATEI E RISCONTI

Ratei attivi 59.456,98 90.318,17 -30.861,19

Risconti attivi 136.318,24 140.088,97 -3.770,73
TOTALE RATEI E RISCONTI 195.775,22 230.407,14 -34.631,92

Si riporta altresi la distinzione per soggetto.

RATEI ATTIVI IMPORTO

PROVINCIA DI PERUGIA 51.683,86
Agenzia per 'Energia e 'Ambiente Srl -
Umbria TPL e Mobilita' Spa -
Umbria Digitale S.C. A R.L. 4,67
Sviluppumbria S.p.A. -
Consorzio Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica -
Fondazione Accademia di Belle Arti "PIETRO Vannucci" Perugia 7.768,45
TOTALE 59.456,98
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RISCONTI ATTIVI IMPORTO
PROVINCIA DI PERUGIA 2.068,00
Agenzia per 'Energia e I'’Ambiente Srl 27.166,00
Umbria TPL e Mobilita' Spa 35.578,11
Umbria Digitale S.C. A R.L. 6.437,13
Sviluppumbria S.p.A. 217,49
Consorzio Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica -
Fondazione Accademia di Belle Arti "PIETRO Vannucci" Perugia 64.851,51
TOTALE 136.318,24|

Patrimonio netto

Il patrimonio netto, alla data di chiusura del bilancio, & articolato nelle seguenti poste:

a) fondo di dotazione;
b) riserve;

c) risultati economici positivi o (negativi) di esercizio.

Il fondo di dotazione rappresenta la parte indisponibile del patrimonio netto, a garanzia della struttura

patrimoniale dell’ente.

Si riporta qui di seguito la composizione del Patrimonio Netto:

da capitale

da permessi di costruire

niserve indisponibili per beni demaniali e
patrimoniali indisponibili e per i beni culturali
altre riserve indisponibili

Risultato economico dell'esercizio

Patrimonio netto comprensivo della quota
di pertinenza di terzi

Fondo di dotazione e riserve di pertinenza di
terzi

Risultato economico dell'esercizio di pertinenza
di terzi

Patrimonio netto di pertinenza di terzi
TOTALE PATRIMONIO NETTO|

13.988.326,76

Saldo al 31/12/2020 | Saldo al 31/12/2019 Variazioni
PATRIMONIO NETTO
Fondo di dotazione 31.226.905,87 39.956.199,82 |- 8.729.293,95
Riserve 151.410.853,53 137.702.888,02 13.707.965,51
da risultato economico di esercizi precedenti 2.342.311,30 363.263,11 1.979.048,19

13.988.326,76

129.794.775,10 132.137.086,40 |- 2.342.311,30
5.285.440,37 5.202.538,51 82.901,86
490.451,75 |- 8.786.290,26 9.276.742,01
183.128.211,15 168.872.797,58 14.255.413,57

183.128.211,15

168.872.797,58

14.255.413,57
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JRQGR ULVFKL H RQHUL

, IRQGL SHU ULVFKL H RQHUL VRQR VG\HEQM DVEIL SV RVSRISIE DR KBUHW B HW H ORE
FKLXVXUD GHOO HVHUFL]LR QRQ HUD @RVDX MW R DO [5 5\ IV KU P\L R DED 9 Y. HAD D
1HOOD YDOXWD]LRQH GL WDOL IRQGIHQRQROMWBW IS WA FISE YDWID VER RS AWLH
SURFHGXWR DOOD FRVWLWX]LRQH GXVRQOAIF DILWRFXH HARERBPEESULYL GL .
/H SDVVLYLWj SRWHQ]JLDOL VROQHR Q@HRGGEDW® TXD WA DULFLHRQ KWLHY BUE
VWLPDELOH FRQ UDRER QWYDRGHGHOOUBIODWLYR RQHUH

, ULVFKL SHU L TXDOL OD PDQLIHVWDIJER@H \GRQRQ®H 8PV NVWWIW D I§ ODHR B
DFFDQWRQDWL VHFRQGR FULWHUL GL FRQJUXLWj QHL IRQGL ULVFKL

, ULVFKL SHU L TXDOL OD PDQLIHVWDSRRQHE GQ HX § R QRD BIMFLUA WV I RIHRO
VHQ]D SURFHGHUH DOOR VWDQ]LDPHQWRLSL FR@GDELQEKGELVHEMYER HQ B
FRQWR GHL ULVFKL GL QDWXUD UHPRWD

6DOGR DO 6DOGR DO 9DULD]

)21', 3(5 5.6&+, (' 21(5,
3HU WUDWWDPHQWR GL TXLHVFHQ]D
3HU LPSRVWH
$OWUuUL

JRQGR GL FRQVROLGDPHQWR §HU ULVFKL H RQHUL IXWXUL
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7TUDWWDPHQWR GL ILQH UDSSRUWR
7DOH IRQGR VL ULIHULVFH DOOH UHROM)FERQYRQ LDFFW A W R QDX ¥ @ A/MRH OD 8

6DOGR DO 6DOGR DO 9DULD]
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'"HELWL

,Q WXWWL L ELODQFL RIJIJHWWK @)@ BPRHQWROVROR HYWRV W LG BB LOWRU B LY
GHELWL GD ILQDQ]JLDPHQWR GHOOfHQWB 6RUJMIPEROQPDRIHR DOOH TXRWH |

6L ULSRUWDQROPHPKID WHDEH L GHELWL
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Saldo al 31/12/2020 | Saldo al 31/12/2019 Variazioni

DEBITI
Debiti da finanziamento 120.954.386,21 122.668.069,43 |- 1.713.683,22
prestiti obbligazionan 27.936.128,40 29.623.60569|- 1.687.477,29
v/ altre amministrazioni pubbliche - - -
verso banche e tesoriere 11.298.986,31 10.980.296,55 318.689,76
verso altri finanziatori 81.719.271,50 82.064.167,19 |- 344.895,69
Debiti verso fornitori 31.334.731,92 27.208.084,75 4.126.64717
Acconti 14.424,83 97.603,75 |- 83.178,92
Debiti per trasferimenti e contributi 25.699.727,40 19.856.608,65 5.843.118,75
enti finanziati dal servizio sanitario nazionale - - -
altre amministrazioni pubbliche 25.029.891,35 18.699.064,26 6.330.827,09
imprese controllate - 483.047,38 |- 483.047,38
imprese partecipate 4.652,26 - 4.652,26
altri soggetti 665.183,79 674.497,01 |- 9.313,22
Altri debiti 13.131.880,95 13.537.014,57 |- 405.133,62
tributari 1.057.557,56 1.138.659,10 |- 81.101,54
verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 144.128,03 154 602,89 |- 10.474,86
per attivita svolta per c/terzi (2) - - -
altri 11.930.195,36 12.243.752,58 |- 313.557,22

TOTALE DEBITI 191.135.151,31 183.367.381,15 7.767.770,16

Per quanto riguarda la presenza di debiti di durata residua superiore a cinque anni e dei debiti assistiti da
garanzie reali su beni di imprese incluse nel consolidamento, si rimanda alle informazioni contenute nella
relazione sulla gestione e nelle note integrative approvate dalla Capogruppo e da tutti i soggetti compresi nel
perimetro di consolidamento e parte integrante del bilancio consolidato dell’ente Capogruppo.

In merito all'utilizzo di strumenti finanziari derivati si rimanda alle informazioni contenute nelle note
integrative e nelle relazioni sulla gestione approvate dall’ente capogruppo e da tutti i soggetti compresi nel

perimetro di consolidamento.

Ratei e risconti passivi

| ratei e risconti sono iscritti e valutati in conformita a quanto precisato dall’art. 2424-bis, comma 6, codice
civile.

| ratei passivi sono rappresentati, rispettivamente, dalle quote di costi/oneri che avranno manifestazione
finanziaria futura, ma che devono, per competenza, essere attribuiti all'esercizio in chiusura.

Le quote di competenza dei singoli esercizi si determinano in ragione del tempo di utilizzazione delle risorse

economiche (beni e servizi) il cui costo/onere deve essere imputato.
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| risconti passivi sono rappresentati dalle quote di ricavi che hanno avuto manifestazione finanziaria
nell’'esercizio (accertamento dell’entrata/incasso), ma che vanno rinviati in quanto di competenza di futuri
esercizi.

La determinazione dei risconti passivi avviene considerando il periodo di validita della prestazione,
indipendentemente dal momento della manifestazione finanziaria.

In sede di chiusura del bilancio consuntivo, i ricavi rilevati nel corso dell'esercizio sono rettificati
rispettivamente con liscrizione di risconti passivi commisurati alla quota da rinviare alla competenza
dell’esercizio successivo.

Per quanto concerne le societa i ratei e risconti passivi sono contabilizzati nel rispetto della competenza
temporale ed economica delle operazioni (art.2424 bis, comma 5 Codice Civile), ivi compresi quelli originati
dai contributi in conto impianti.

Si riportano di seguito le voci che compongono I'aggregato ratei e risconti passivi.

Saldo al 31/12/2020 | Saldo al 31/12/2019 Variazioni
|RATE E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI
INVESTIMENTI
Ratei passivi 1.548.527,65 1.523.651,42 24.876,23
Risconti passiv 117.307.563,63 94.256.781,42 23.050.782,21
Contributi agli investimenti 116.623.859,07 93.551.021,64 23.072.837,43
da altre amministrazioni pubbliche 116.309.894,39 93.228.978,36 23.080.916,03
da altri soggetti 313.964,68 322.043,28 -8.078,60
Concessioni pluriennali - 0,00 0,00
Altri risconti passivi 683.704,56 705.759,78 |- 22.055,22
TOTALE RATEI E RISCONTI 118.856.091,28 95.780.432,84 23.075.658,44
Si riporta altresi la distinzione per soggetto.

RATEI PASSIVI IMPORTO

PROVINCIA DI PERUGIA 1.528.697,27

)Agenzia per I'Energia e I'Ambiente Srl -

Umbria TPL e Mobilita' Spa -

Umbria Digitale S.C. A R.L. 3.986,63

Sviluppumbria S.p.A. 117,23

Consorzio Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica 556343

Fondazione Accademia di Belle Arti "PIETRO Vannucci" Perugia 10.163,09

TOTALE 1.548.527,65

RISCONTI PASSIVI

IMPORTO

PROVINCIA DI PERUGIA

116.110.998,86

Agenzia per 'Energia e I'’Ambiente Srl

Umbria TPL e Mobilita' Spa 565.889,00
Umbria Digitale S.C. A R.L. 523.708,82
Sviluppumbria S.p.A. 13.000,46
Consorzio Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica -
Fondazione Accademia di Belle Arti "PIETRO Vannucci" Perugia 93.966,49
TOTALE 117.307.563,63
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&RQWL GTfRUGLQH

/H 3YRFL" SRVWH QHL FRQWL GTRUGLQHYQR S$RWGLIYYIGXTHIR SDOMHWPLHRRQIL
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XQ LPSRUWR SDUL DOO DPPRQWDUH GHOGHOJIBHEQMPR BO0MAWD WD UD QMW
ULIHULPHQWR GHOUERMHMQFEOR DVID UQ HQO6 LFDMVRVQ MW®OD SUHVHQWH QRWD
*OL LPSHJQL VRQRQWW IFR D WQ GL R\GR RGDDG! YEKWRIGWRRGDOOD UHODWLYD
/D YDOXWD]LRQH GBSUHWMOR @ IL MSHUHWXBIWBDWD HITHW

$0 YDORUH QRPLQDOHGGHIWIR WILWHROQRQ TXRWDWL
$0 YDORUH FRUUHQWH GL PHUFDWR SHEGLWRQLVYR DXRRMODWH L WL\
$O0 YDORUH GHVXQWR GDOOD GRFXPH@WD]LRQH HVLVWHQWH QHJOL
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Ricavi ordinari

Saldo al 31/12/2020 | Saldo al 31/12/2019 Variazioni

COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE

Proventi da tributi 49.622.799,32 53.933.290,83 |- 4.310.491,51
Proventi da fondi perequativi 3.432.667,69 3.430.849,14 1.818,55
Proventi da trasferimenti e contributi 44.337.459,08 35.911.142,05 8.426.317,03
Proventi da trasferimenti correnti 38.972.228,24 30.940.068,41 8.032.159,83
Quota annuale di contributi agli investimenti 5.281.341,02 4.926.541,90 354.799,12
Contributi agli investmenti 83.889,82 44.531,74 39.358,08
coriri mabplior ¢ prestaziont ¢ provent da 3.292.477,09 3.664.147,70|-  371.670,61
Proventi derivanti dalla gestione dei beni 1.801.178,97 1.095.465,25 705.713,72
Ricavi della vendita di beni 33.070,31 39.118,14 |- 6.047,83
Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 1.458.227 81 2.52956431|- 1.071.336,50
Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di ) ) )
lavorazione, etc. (+/-)

Variazione dei lavoriin corso su ordinazione 41.778,94 19.434,46 2234448
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni - - -
Altri ricavi e proventi diversi 2632.148,28 4.302.821,16|- 1.670.672,88
TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE 103.359.330,40 101.261.685,34 2.097.645,06

| ricavi delle vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento della proprieta, che

normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.

| ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla

competenza temporale.

| ricavi e i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al cambio corrente alla

data nella quale |a relativa operazione & compiuta.
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Costi ordinari

Saldo al 31/12/2020 | Saldo al 31/12/2019 Variazioni

COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE

Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 1.216.317,49 1.389.956,31 |- 173.638,82
Prestazioni di serviz 30.785.580,34 33.149.581,46 |- 2.364.001,12
Utilizzo beni di tera 812.393,92 742.723,58 69.670,34
Trasferimenti e contributi 18.827.263,41 18.815.842,75 11.420,66
Trasferimenti correnti 18.827.263,41 18.815.842,75 11.420,66
Contributi agli investmenti ad altre } _ _
Amministrazioni Pubbliche

Contributi agli invesimenti ad altri soggetti - - -
Personale 19.003.136,55 19.938.397,50 |- 935.260,95
Ammortamenti e svalutazioni 27.544.865,29 28.042.702,56 |- 497.837,27
Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 17.114 441,57 17.373.326,53 |- 258.884,96
Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 6.569.321,09 6.223.744 95 345.576,14
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni - - -
Svalutazione dei crediti 3.861.102,63 4.445631,08 |- 584.528,45
:}f:rni?cz’iio;c:ngigfo Eif;_?nenze di materie prime elo 97,87 2547763 |- 2557550
Accantonamenti perrischi 1.467.077,14 2.405.129,35 |- 938.052,21
Altri accantonamenti 337.510,10 256.441,06 81.069,04
Oneri diversi di gestione 2.592.989,80 3.288.761,58)- 695.771,78
TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE 102.587.036,17 108.055.013,78 -5.467.977,61

Spese di personale

Nel bilancio consolidato le spese di personale utilizzato a qualsiasi titolo e con qualsivoglia tipologia
contrattuale sono distinte per ogni componente del Gruppo (tenendo conto della partecipazione e del metodo
di consolidamento) come di seguito indicato:

SPESA PER PERSONALE IMPORTO

PROVINCIA DI PERUGIA 18.065.266,96
Agenzia per 'Energia e I'’Ambiente Srl 129.567,00
Umbria TPL e Mobilita' Spa 222.560,73
Umbria Digitale S.C. A R.L. 313.042,86
Sviluppumbria S.p.A. 45.439,14
Consorzio Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica 93.459,24
Fondazione Accademia di Belle Arti "PIETRO Vannucci" Perugia 133.800,62
TOTALE 19.003.136,55
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Altri accantonamenti

La voce Altri accantonamenti rappresenta 'ammontare della svalutazione dei crediti di funzionamento
costituiti da tutti i crediti dell’ente diversi da quelli derivanti dalla concessione di crediti ad altri soggetti. Sono
indicate in tale voce le quote di accantonamento per presunta inesigibilita che devono gravare sull’esercizio
in cui le cause di inesigibilita si manifestano, con riferimento ai crediti iscritti nel conto del patrimonio. Il fondo
svalutazione crediti & rappresentato nel conto del patrimonio in diminuzione dell'attivo nelle voci riguardanti i
crediti.

Si rappresenta di seguito il contributo apportato dai soggetti del perimetro relativamente alla voce costi per
altri accantonamenti.

ALTRI ACCANTONAMENTI
PROVINCIA DI PERUGIA

IMPORTO
224.188,10

\Agenzia per I'Energia e I'’Ambiente Sr

Umbria TPL e Mobilita' Spa

Umbria Digitale S.C. A R.L.

Sviluppumbria S.p.A.

Consorzio Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica

Fondazione Accademia di Belle Arti "PIETRO Vannucci" Perugia

113.322,00

TOTALE

337.510,10

Gestione finanziaria

Saldo al 31/12/2020 | Saldo al 31/12/2019 Variazioni
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari
Proventi da partecipazioni 590.390,24 303.006,43 287.383,81
da societa controllate - - -
da societa partecipate 22.554,93 - 22.554,93
da altri soggetti 567.835,31 303.006,43 264.828,88
Altri proventi finanziari 39.325,78 80.127,73 |- 40.801,95
Totale proventi finanziari 629.716,02 383.134,16 246.581,86
Oneri finanziari -
Interessi ed altri oneri finanzari 2.028.910,83 2.105.335,58 |- 76.424,75
Interessi passivi 2.005.344,61 2.105.335,58 |- 99.990,97
Altri oneri finanziari 23.566,22 - 23.566,22
Totale oneri finanzian 2.028.910,83 2.105.335,58 |- 76.424,75
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -1.399.194,81 -1.722.201,42 323.006,61
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Oneri finanziari

Gli interessi passivi, all'interno degli oneri finanziari, ammontano a € 2.005.344,61.

Si rappresenta di seguito il contributo apportato dai soggetti del perimetro relativamente alla voce interessi
passivi.

INTERESSI PASSIVI IMPORTO

PROVINCIA DI PERUGIA 1.563.483,45
Agenzia per 'Energia e 'Ambiente Srl -
Umbria TPL e Mobilita' Spa 436.658,02
Umbria Digitale S.C. A R.L. 491661
Sviluppumbria S.p.A. 286,53
Consorzio Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica -
Fondazione Accademia di Belle Arti "PIETRO Vannucci" Perugia -
TOTALE 2.005.344,61

La suddivisione degli interessi e degli altri oneri finanziari tra le diverse tipologie di finanziamento é riportata
nelle singole note integrative dei soggetti consolidati, a cui si rimanda (costituiscono infatti parte integrante

della presente relazione allegato al bilancio consolidato).

Rettifiche valori attivita finanziarie

Si riportano di seguito i risultati.

Saldo al 31/12/2020 | Saldo al 31/12/2019 Variazioni

RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE

Rivalutazioni 458.959,57 308.409,57 150.550,00
Svalutazioni 283.679,24 94.210,37 189.468,87
175.280,33 214.199,20 -38.918,87
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$OWUH LQIRUPD]LRQL

&RPSHQVL VSHWWD QWA DD\ R WDLP A LA O TR JDHAROBGL U
FDSRJUXSSR

1HO FRUVR GHOOTHVHUFL]LR LO 3UBMUGHQMWMRGHRPGH VIS BHUX®SR KD
/I TRUJDQR GL UHYLVLRQH HFRQRPLFR ILQDQXISBERLKXDGISEOPHBHWGRVQPD OF
FRPSOHVVLYDPHQWH Y

/[TRUJDQR GL UHYLVLRQH QRQ ULFRSUBLBD/EQGDFD @GH Q@HPBUWRVEHDH&R GO
ELODQFLR FRQVROLGDWR

SHUGLWH ULSLDQDWH GDOOD FDSRJUXSSR

/D FDSRJUXSSR QHJOL XOWLPL WUH DQWU DYRIQ WD ARGIHUQPWRWSH B GD ¥
ILQDQ]LDULH

,QIRUPD]LRQL D\DWEIQHDWH B ®OISHUVRQDOH

3HU TXDQWR ULJXDUGD OH LQIRUPD]LRQLSARYRWMDHQ W O LY HD BISEDW V IF B
FDXVDWL DOOJDPELHQWH VL ULPDQGDODGEOG®R WM RIPDHIRQ W PR W HQ X @
JHVWLRQH DSSURYDWH G D®D WHQVWHL FRPSSRIHNAY ML GF SHULPHWUR GL FRQVR

)DWWL GL ULOLHYROY FRRDXWANUOGBREHROOHVHUFL]LR

3HU TXDQWR ULJXDUGD OH LQIRUPD]LYRQD YFRHIPHVUIQ RS R 1O DDMKA X VXL D L
ULPDQGD DOOH LQIRUPD]JLRQL FRQWH QXW HU & B O [LIR @IR WX OLODNV HIV\D WR.Q H
FDSRJUXSSR H GD WXWWL L VRIJHWWL FRPSUHVL QHO SHULPHWUR GL FR
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$ii(+s7,

X (OHQFR UHWWLILFKH GHO ELODQFLR FRQVROLGDWR

X %LODQFLR GHOOfHVHUFL]LR GHOOD 3URYLQFLD FDSRJUXSSR
X %LODQFL GHL VRJJHWWL LQFOXVL QMR SHUBDMHW UR FO®IW E RGHFR
VSHFLILFDWR DO SXQWR GHO SUQ@EALCD @ FERQRMRIEALRIH. G B $/®&L F D W

5HOD]JLRQH VXOOD JHVWLRQH DO ELODQFLR FRQVROLGDWR DO
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$UWLFROR '"HVFUL]LRQH DUWLFROR (QWHRQWRRGLFI®DBRQWR

SYHMAUL]LRQ

(OLVLRQL
2SHUD]LRQL
LQIUDJUXSSR

(/,6,21( 63B3529,1&3%29,1&,%$ ', $B63%$B&,, F $OWUL FUHGLWL DOWUL
$($

3(58*,%

(OLVLRQL
2SHUD]LRQL
LQIUDJUXSSR

(/,6,21( 63B3529,1&3%29,1&,%$ ', $B633B' G $OWUL GHELWL DOWUL
$($

3(58*,%

(OLVLRQL
2SHUD]LRQL
LQIUDJUXSSR

BROG 'LITHUHQ]JH GL

(/,6,21( 63B3529,1&3%29,1&,% '$B63%B%,
$($ FRQVROLGDPHQWR

3(58*,%

(OLVLRQL (/,6,21( 63B3529,1&,628&,(7$ $B633B' G $OWUL GHELWL DOWUL
2SHUD]LRQL $($ $*(1=,$ 3(5
LQIUDJUXSSR I (1(5%,% (

/ $0%,(17(

65/

(OLVLRQL (/,6,21( 63B3529,1&,628&,(7$ $B63$BE&,, 9HUVR FOLHQWL HG XWHQWL
2SHUD]LRQL $($ $*(1=,$ 3(5
LQIUDJUXSSR I (1(5%,% (

1 $0%,(17(

65/

(OLVLRQL (1,6,21¢( 3529,1&,% ', $B&(BS$ $OWUL ULFDYL H SURYHQWL
2SHUD]LRQL 0,67$B3529,1&,% $($3(58*,% GLYHUVL
LQIUDJUXSSR
(OLVLRQL (1,6,21¢( 3529,1&,% ', $B&(B$ D 3URYHQWL GHULYDQWL GDOOD
2SHUD]LRQL 0,67$B3529,1&,% $($3(58*,% JHVWLRQH GHL EHQL
LQIUDJUXSSR
(OLVLRQL (1,6,21¢( 3529,1&,% ', $B633B(,, $OWUL ULVFRQWL SDVVLYL
2SHUD]LRQL 0,67$B3529,1&,% $($3(58*,%
LQIUDJUXSSR
(OLVLRQL (1,6,21¢( 3529,1&,% ', $B&(B% 3UHVWD]LRQL GL VHUYL]L
2SHUD]LRQL 0,67$B3529,1&,% $($3(58*,%
LQIUDJUXSSR
(OLVLRQL (1,6,21¢( 3529,1&,% ', $B&(BS$ $OWUL ULFDYL H SURYHQWL
2SHUD]LRQL 0,67$B3529,1&,% $($3(58*,% GLYHUVL

LQIUDJUXSSR

(OLVLRQL (1,6,21¢( 3529,1&,$ '$B63$B%, BROG ‘LIIHUHQ]H GL
2SHUD]LRQL 0,67$B3529,1&,% $($3(58*,% FRQVROLGDPHQWR
LQIUDJUXSSR

(OLVLRQL (1,6,21¢( 62&,(7% $B&(BS$ F 5LFDYL H SURYHQWL GDOOD
2SHUDJLRQL 0,67$B3529,1&,% $($*(1=,$ 3(5 SUHVWD]LRQH GL VHUYL]L
LQIUDJUXSSR I (1(5%,% (

1 $0%,(17(
65/

(OLVLRQL (1,6,21¢( 62&,(7% $B&(B% 3UHVWD]LRQL GL VHUYL]L
2SHUD]LRQL 0,67$B3529,1&,% $(®(1=,$ 3(5
LQIUDJUXSSR I (1(5%,% (

1 $0%,(17(
65/

(OLVLRQL (1,6,21¢( 62&,(7% $B&(B% S8WLOL]JR EHQL GL WHU]L
2SHUDJLRQL 0,67$B3529,1&,% $($*(1=,$ 3(5
LQIUDJUXSSR I (1(5%,% (

1 $0%,(17(
65/

(OLVLRQL

3DWULPRQLDOL

3DUWHFLSD]LRQL LQ LPSUHVH

(/,6,21( 31B3529,1&3%29,1&,%$ ', $B63%$B%,9 D
$($ FRQWUROODWH

3(58*,%

(OLVLRQL (/,6,21( 31B3529,1&3%29,1&,$ '$B63$B%, BROG "LIIHUHQ]H GL
3DWULPRQLDOL $($ 3(58*,$ FRQVROLGDPHQWR
(OLVLRQL (/,6,21( 31B3529,1&,%2&,(7$ $B633BS$,,D 5LVHUYH GD ULVXOWDWR
3DWULPRQLDOL $($ $*(1=,% 3(5 HFRQRPLFR GL HVHUFL]L
I (1(5*,% ( SUHFHGHQWL
1 $0%,(17¢(
65/
(OLVLRQL (/,6,21( 31B3529,1&,%2&,(7$% $B633BS, JRQGR GL GRWD]JLRQH

3DWULPRQLDOL

$($ $*(1=,% 3(5

1 (1(5%,$ (

1 $0%,(17(
65/

(OLVLRQL
2SHUD]LRQL
LQIUDJUXSSR

(/,6,21( 63B3529,1&3%29,1&,% '$B63$B%,
80%5,% 73/ 3(58*,%

BROG "LIIHUHQ]H GL
FRQVROLGDPHQWR
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(OLVLRQL
2SHUD]LRQL
LQIUDJUXSSR

(/,6,21( 63B3529,1&3%29,1&,%$ ', $B63%$B&,, D
80%5,% 73/ 3(58*,%

&UHGLWL SHU WUDVIHULPHQWL H
FRQWULEXWL YHUVR

DPPLQLVWUD]LRQL SXEEOLFKH

(OLVLRQL
2SHUD]LRQL
LQIUDJUXSSR

(/,6,21( 63B3529,1&3%29,1&,%$ ', $B63$B&,, F
80%5,% 73/ 3(58*,%

$OWUL FUHGLWL DOWUL

(OLVLRQL
2SHUD]LRQL
LQIUDJUXSSR

(/,6,21( 63B3529,1&,62&,(7$
80%5,$ 73/ 80%5,$ 7 3 /
(02%,/,7%
62&,(7% 3(5

$=,21,

$B633B' G

$OWUL GHELWL DOWUL

(OLVLRQL
2SHUDJLRQL
LQIUDJUXSSR

(/,6,21( &(B3529,1&3%29,1&,%$ '$B63$B%, BR

80%5,% 73/ 3(58*,%

oG 'LITHUHQ]H GL
FRQVROLGDPHQWR

(OLVLRQL
2SHUD]LRQL
LQIUDJUXSSR

(/,6,21( &(B3529,1&3%629,1&,$ ',
80%5,% 73/ 3(58*,%

$B&(B&D

$OWUL SURYHQWL ILQDQ]JLDUL

(OLVLRQL
3DWULPRQLDOL

(/,6,21( 31 B3529,1&3%529,1&,$ ', $B63%B%,9 E
80%5,% 73/ 3(58*,%

3DUWHFLSD]JLRQL LQ LPSUHVH
SDUWHFLSDWH

(OLVLRQL
3DWULPRQLDOL

(/,6,21( 31 B3529,1&,%$2&,(7$ $B633B$,,D

80%5,% 73/ 80%5,% 7 3/

S5LVHUYH GD ULVXOWDWR

HFRQRPLFR GL HVHUFL]L

(02%,/,7% SUHFHGHQWL
62&,(7% 3(5
$=,21,
(OLVLRQL (/,6,21( 31 B3529,1&,%52&,(7$ $B633B$, JRQGR GL GRWD]LRQH
3DWULPRQLDOL 80%5,$ 73/ 80%5,% 7 3 /
(02%,/,7%
62&,(7% 3(5
$=,21,
(OLVLRQL (/,6,21( 63B3529,1&3%29,1&,$ ', $B633B" "HELWL YHUVR IRUQLWRUL
2SHUD]LRQL 80%5,% ',*,7$/( 3(58*,%
LQIUDJUXSSR
(OLVLRQL (/,6,21( 63B3529,1&,62&,(7$ $B63$B&,, 9HUVR FOLHQWL HG XWHQWL

2SHUD]JLRQL
LQIUDJUXSSR

80%5,$
7816 &
$ 5/

80%5,% ', *,7$/(

(OLVLRQL
2SHUD]LRQL
LQIUDJUXSSR

(/,6,21( &(B3529,1&35629,1&,$ ' $B63$B%,
80%5,$ ', *, 76/ 3(58*,%

BROG

‘LIIHUHQIH GL
FRQVROLGDPHQWR

(OLVLRQL (/,6,21( &(B3529,1&35629,1&,% ', $B&(B% 3UHVWD]LRQL GL VHUYL]L
2SHUD]LRQL 80%5,$ ', *,78/( 3(58*,%
LQIUDJUXSSR
(OLVLRQL (1,6,21( &(B3529,1&,%2&,(7$ $B&(BS$ F 5LFDYL H SURYHQWL GDOOD
2SHUD]LRQL 80%5,$ ', *,78/( 80%5,$ SUHVWD]LRQH GL VHUYL]L
LQIUDJUXSSR LETSI( 6 &
$ 5/
(OLVLRQL (1,6,21( &(B3529,1&,%2&,(7$ $B&(B$ F  &RQWULEXWL DJOL LQYHVWLPHQWL

2SHUD]LRQL
LQIUDJUXSSR

80%5,$ ',*,7$/( 80%5,$
rT$I(6 &

$ 5/

(OLVLRQL
3DWULPRQLDOL

(/,6,21( 31B3529,1&3%629,1&,%$ ', $B63$B%,9 E
80%5,% ',*,7$/( 3(58*,%

3DUWHFLSD]JLRQL LQ LPSUHVH
SDUWHFLSDWH

(OLVLRQL
3DWULPRQLDOL

(/,6,21( 31B3529,1&,%2&,(7$ $B633BS$,,D
80%5,% ', *,78$/( 80%5,$
LTSI 6 &
$ 5/

S5LVHUYH GD ULVXOWDWR
HFRQRPLFR GL HVHUFL]L
SUHFHGHQWL

(OLVLRQL
3DWULPRQLDOL

(/,6,21( 31B3529,1&,%2&,(7$ $B633BS,
80%5,$ ',*,78/( 80%5,$
LrTSI(6 &

$ 5/

JRQGR GL GRWD]LRQH

(OLVLRQL
3DWULPRQLDOL

(/,6,21( 31B3529,1&3%29,1&,$ ', $B63$B%,9 E
69,/83380%5,% 3(58*,%

SBDUWHFLSD]LRQL LQ LPSUHVH
SDUWHFLSDWH

(OLVLRQL
3DWULPRQLDOL

(/,6,21( 31B3529,1&3%629,1&,%$ '$B63$B%,
69,/83380%5,% 3(58*,%

BROG

'LITHUHQ]H GL
FRQVROLGDPHQWR

(OLVLRQL
3DWULPRQLDOL

(/,6,21( 31B3529,1&,%2&,(7$ $B633B$,,D
69,/83380%5,% 628&,(7%
5(*,218$/(
3(5 /2
69,/8332
(&2120,&2
(/] 80%5,%
69,/83380%5,
$63%

5LVHUYH GD ULVXOWDWR
HFRQRPLFR GL HVHUFL]L
SUHFHGHQWL
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(OLVLRQL

3DWULPRQLDOL 69,/83380%5,%

(/,6,21( 31B3529,1&,%2&,(7$

$B633B$,,E 5LVHUYH GD FDSLWDOH
628&,(7%
5(*,218$/(
3(5 /2
69,/8332
(&2120,&2
(/] 80%5,%
69,/83380%5,
$63%

(OLVLRQL

3DWULPRQLDOL 69,/83380%5,%

(/,6,21( 31B3529,1&,%2&,(7$

$B633B$, JRQGR GL GRWD]LRQH
62&,(7%
5(*,218/(
3(5 /2
69,/8332
(&2120,&2
(/1 80%5,%
69,/83380%5,
$63$

$OWUH 5HWWLILFKH
35(&2162/,'$0(172
6&82/% 80%5%

6&5,3388351&,$ ',

$B633B$,,H $OWUH ULVHUYH LQGLVSRQLELOL

3(58*,%

$OWUH 5HWWLILFKH

6&5,358831&,$ ', $B63%$B%,9 F

3DUWHFLSD]LRQL LQ DOWUL

35(&2162/,'$0(172 3(58*,% VRIJIJHWWL
6&82/% 80%5$%

(OLVLRQL (/1,6,21( &( B3529,1&,$ (17( $B&(BS$ F 5LFDYL H SURYHQWL GDOOD
2SHUD]JLRQL 6&82/% 80%5$% &21625=,2 SUHVWDIJLRQH GL VHUYL]L
LQIUDJUXSSR 6&82/%

80%5% ',
$00,1,675%$=,
21( 38%%/,&$

(OLVLRQL (/,6,21( &( B3529,1&,% (17( $B&(BS D 3URYHQWL GD WUDVIHULPHQWL
2SHUDJLRQL 6&82/% 80%5$ &21625=,2 FRUUHQWL
LQIUDJUXSSR 6&82/%

80%5% ',
$00,1,675%=,
21( 38%%/,&%

(OLVLRQL (/,6,21( &( B3529,1&3%529,1&,%$ ', $B&(B% BUHVWD]LRQL GL VHUYL]L
2SHUD]JLRQL 6&82/% 80%5$% 3(58*,%

LQIUDJUXSSR

(OLVLRQL (1,6,21( 31B3529,1&,$ (17( $B633BS, )RQGR GL GRWD]LRQH
3DWULPRQLDOL 6&82/% 80%5$% &21625=,2

6&82/%
80%5% ',
$00,1,675%=,

21( 38%%/,&$%$

(OLVLRQL (/,6,21( 31B3529,1&3%29,1&,$ ', $B63$B%,9 F 3DUWHFLSD]JLRQL LQ DOWUL
3DWULPRQLDOL 6&82/$ 80%5$ 3(58*,% VRIJHWWL
(OLVLRQL (/,6,21( 31B3529,1&3%529,1&,$% '.$B63$B%, BROG "LIITHUHQ]H GL

3DWULPRQLDOL 6&82/% 80%5%

3(58*,% FRQVROLGDPHQWR

$OWUH S5HWWLILFKH

)21'$=,21( $%$

6&5,3538%&,$ ',
35(&2162/,'$0(172

$B633BS$,,H $OWUH ULVHUYH LQGLVSRQLELOL

3(58*,%

$OWUH S5HWWLILFKH

)21'$=,21( $%$

6&5,3538%1&,% ', $B63$B%,9 F
35(&2162/,'$0(172

3DUWHFLSD]LRQL LQ DOWUL

3(58*,% VRIJHWWL

(OLVLRQL (1,6,21( &(B3529,1&,% (17( $B&(B$ D 3URYHQWL GD WUDVIHULPHQWL
2SHUDJLRQL )21'$=,21( $%$ )21'$=,21( FRUUHQWL
LQIUDJUXSSR $8&%'(0,$ ',
% (/1 $57,
3,(752
9$118&&,
(OLVLRQL (/,6,21( &(B3529,1&3%629,1&,$ ', $B&(B% D 7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL
2SHUD]LRQL )21'$=,21( $%$ 3(58*,%
LQIUDJUXSSR
(OLVLRQL (/,6,21( 31B3529,1&,$ (17( $B633B$,,D 5LVHUYH GD ULVXOWDWR
3DWULPRQLDOL )21'$=,21( $%$ )21'$=,21( HFRQRPLFR GL HVHUFL]L
$8&%'(0,$ ', SUHFHGHQWL
% (//1( $57,
3,(752
9311888,
(OLVLRQL (/,6,21( 31B3529,1&,$ (17( $B633B$, JRQGR GL GRWD]LRQH
3DWULPRQLDOL )21'$=,21( $%$ )21'$=,21(
$&&%$'(0,$ ',
% (//( $57,
3,(752
9$118&&,

(OLVLRQL

3DWULPRQLDOL )21'$=,21( $%$

(/,6,21( 31B3529,1&3%629,1&,%$ ', $B63%B%,9 F

3DUWHFLSD]LRQL LQ DOWUL

3(58*,% VRIJHWWL
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(OLVLRQL
3DWULPRQLDOL

(/,6,21( 31B3529,1&3%29,1&,%$ '$B63$B%, BROG 'LITHUHQ]JH GL
)21'$=,21( $%$ 3(58*,% FRQVROLGDPHQWR

(OLVLRQL
2SHUD]LRQL
LQIUDJUXSSR

(/,6,21( &(B6&82/$  (17(
80%5% $($ &21625=,2
6&82/%
80%5$% ',
$00,1,675$=,
21( 38%%/,&$

$B&(BS$ F 5LFDYL H SURYHQWL GDOOD

SUHVWD]JLRQH GL VHUYL]L

(OLVLRQL
2SHUDJLRQL
LQIUDJUXSSR

(/,6,21( &(B6&82/$ 3529,1&,$% ',$B63$B%, BROG 'LITHUHQ]H GL
80%5% $($ 3(58*,% FRQVROLGDPHQWR

(OLVLRQL (/,6,21( &(B6&82/$ 62&,(7$ $B&(B% 3UHVWD]LRQL GL VHUYL]L
2SHUDJLRQL 80%5% $($ $*(1=,$ 3(5
LQIUDJUXSSR I (1(5%,% (
1 $0%,(17(
65 /
(OLVLRQL (/,6,21( 63B 6&82/% (17( $B633B" "HELWL YHUVR IRUQLWRUL
2SHUD]LRQL 80%5% 80%5,$ ',*,7$K21625=,2
LQIUDJUXSSR 68&82/%
80%5$ ',
$00,1,675%=,
21( 38%%/,&$
(OLVLRQL (/,6,21( 63B 6&82/% (17( $B63$B&,, 9HUVR FOLHQWL HG XWHQWL

2SHUDJLRQL
LQIUDJUXSSR

80%5% 80%5,$ ',*,7$K21625=,2
6&82/%
80%5$% ',

$00,1,675%=,
21( 38%%/,&$

(OLVLRQL
2SHUD]LRQL
LQIUDJUXSSR

(/,6,21( 63B 6&82/$3529,1&,% '.$B63$B%, BROG 'LITHUHQ]H GL
80%5% 80%5,$ ',*,7$/(3(58*%,% FRQVROLGDPHQWR

(OLVLRQL (/,6,21( 63B 6&82/% 62&,(7$ $B633$B&,, 9HUVR FOLHQWL HG XWHQWL
2SHUDJLRQL 80%5% 80%5,% ',*,7$/(80%5,$
LQIUDJUXSSR CKT$I(6 &
$ 5/
(OLVLRQL (/,6,21( 63B 6&82/% 62&,(7$ $B633B" "HELWL YHUVR IRUQLWRUL
2SHUDJLRQL 80%5% 80%5,% ',*,7$/(80%5,$
LQIUDJUXSSR CKT$I(6 &
$ 5/
(OLVLRQL (/,6,21( &(B6&82/$  (17( $B&(BS$ F 5LFDYL H SURYHQWL GDOOD

2SHUDJLRQL
LQIUDJUXSSR

80%5% B%5,$ ',*,7$/(&21625=,2
6&82/%
80%5$% ',

$00,1,675%=,
21( 38%%/,&$

SUHVWD]LRQH GL VHUYL]L

(OLVLRQL
2SHUD]LRQL
LQIUDJUXSSR

(/,6,21( &(B6&82/$  (17(
80%5% 80%5,$ ', *,7$K21625=,2
6&82/%
80%5% ',
$00,1,675%=,
21( 38%%/,&$

$B&(B% 3UHVWD]LRQL GL VHUYL]L

(OLVLRQL
2SHUD]LRQL
LQIUDJUXSSR

(/,6,21( &(B6&82/$3529,1&,$% '$B63%$B%, BROG 'LITHUHQ]JH GL
80%5% 80%5,% ',*,7$/(3(58*,$% FRQVROLGDPHQWR

(OLVLRQL (/,6,21( &(B6&82/$ 62&,(7% $B&(BS F 5LFDYL H SURYHQWL GDOOD
2SHUD]LRQL 80%5% 80%5,$ ',*,7$/(80%5,$ SUHVWD]LRQH GL VHUYL]L
LQIUDJUXSSR LKTSI(6 &

$ 5/

(OLVLRQL (/,6,21( &(B6&82/$ 62&,(7% $B&(B% 3UHVWD]LRQL GL VHUYL]L
2SHUD]LRQL 80%5% 80%5,$ ',*,7$/(80%5,$
LQIUDJUXSSR CHT$I( 6 &

$ 51/
(OLVLRQL (/1,6,21( 63B 6&82/% (17( $B63$B&,, 9HUVR FOLHQWL HG XWHQWL

2SHUD]LRQL
LQIUDJUXSSR

80%5% 80%5,% 73/&21625=,2
6&82/$
80%5% ',
$00,1,675%=,
21( 38%%/,&$

(OLVLRQL
2SHUD]LRQL
LQIUDJUXSSR

(/,6,21( 63B 6&82/$3529,1&,% '$B63%B%, BROG 'LITHUHQ]JH GL
80%5% 80%5,$ 73/ 3(58*,$ FRQVROLGDPHQWR

(OLVLRQL
2SHUD]LRQL
LQIUDJUXSSR

(1,6,21( 63B 6&82/$ 62&,(7$
80%5% 80%5,$ 73/80%5,% 7 3 /
(02%,/,7%
62&,(7% 3(5

$=,21,

$B633B' '"HELWL YHUVR IRUQLWRUL
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(OLVLRQL
2SHUD]LRQL
LQIUDJUXSSR

SLFDYL H SURYHQWL GDOOD
SUHVWD]LRQH GL VHUYL]JL

(1,6,21( &(B6&82/$  (L17( $B&(BS$ F
80%5% 69,/83380%5,%21625=,2
6&82/%
80%5% ',
$00,1,675%=,
21( 38%%/,&$

(OLVLRQL
2SHUDJLRQL
LQIUDJUXSSR

(/,6,21( &(B6&82/$3529,1&,% ',$B63$B%, BROG "LITHUHQ]H GL
80%5% 69,/83380%5,$3(58*,$ FRQVROLGDPHQWR

(OLVLRQL
2SHUDJLRQL
LQIUDJUXSSR

(/,6,21( &(B6&82/$ 62&,(7$ $B&(B% 3UHVWD]LRQL GL VHUYL]L
80%5% 69,/83380%5,%628&,(7$
5(*,218/(
3(5 /2
69,/8332
(&2120,&2
‘(11 80%5,%
69,/83380%5,
$63$

(OLVLRQL
2SHUD]LRQL
LQIUDJUXSSR

(/,6,21( &(B80%5,$3529,1&,% '$B63%B%, BROG 'LITHUHQ]JH GL
", *,7$/( 69,/83380%5,%$3(58*,% FRQVROLGDPHQWR

(OLVLRQL
2SHUD]LRQL
LQIUDJUXSSR

$B&(B% 3UHVWD]LRQL GL VHUYL]L

(/,6,21( &(B80%5,$ 62&,(7$
%, 78$/( 69,/83380%5,862&,(7$
5(*,218$/(
3(5 /2
69,/8332
(&2120,&2
(/] 80%5,%
69,/83380%5,
$63%

(OLVLRQL
2SHUDJLRQL
LQIUDJUXSSR

5LFDYL H SURYHQWL GDOOD
SUHVWD]LRQH GL VHUYL]L

(/,6,21( &(B80%5,% 62&,(7%$ $B&(B$ F
",*,7%$/( 69,/83380%5,$80%5,%
LKLTS$I(6 &
$ 5/

$OWUH 5HWWLILFKH

',)) (58529 ,'$&,$ ', $B&(B' 6YDOXWD]LRQL

&2162/,'$0(172 3(58*,%

$OWUH 5HWWLILFKH

")) (58529,88,$ ', $B63$B%, BROG "LIIHUHQ]H GL
&2162/,'$0(172 3(58*,$ FRQVROLGDPHQWR

$OWUH 5HWWLILFKH

5LVXOWDWR GHOO HVHUFL]LR
FRPSUHQVLYR GHOOD TXRWD
GL SHUWLQHQI]D GL WHU]JL

* 528&2172529)(R(B={, $B&(B51
, &2162/,'$0(172  3(58*,%
(&2120,8&+(

$OWUH S5HWWLILFKH

5LVRR Q/R\LE R{

*,528&2172529)1%(,B=(, $B633BS,,,
GHOO HVHUFLI]LR

', &2162/,'$0(172 3(58*,%
(&2120,&+(
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PROVINCIA DI PERUGIA

- o Riferimento | Riferimento
CONTO ECONOMICO Esercizio 2020 Esercizio 2019 art.2424 DM 26/4/95
A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
1 Proventi da tributi 49.622.799,32 53.933.290,83
2 Proventi da fondi perequativi 3.432.667,69 3.430.849,14
3 Proventi da trasferimenti e contributi 44.337.459,08 35.911.142,05
a Proventi da trasferimenti correnti 38.972.228,24 30.940.068,41 A5c
b Quota annuale di contributi agli investimenti 5.281.341,02 4,926.541,90 E20c
c Contributi agli investimenti 83.889,82 44.531,74
4 Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 3.292.477,09 3.664.147,70| Al Ala
a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 1.801.178,97 1.095.465,25
b Ricavi della vendita di beni 33.070,31 39.118,14
c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 1.458.227,81 2.529.564,31
5 Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) 0,00 0,00| A2 A2
6 Variazione dei lavori in corso su ordinazione 41.778,94 19.434,46| A3 A3
7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00| A4 A4
8 Altri ricavi e proventi diversi 2.632.148,28 4.302.821,16] A5 A5aeb
Totale componenti positivi della gestione (A) 103.359.330,40 101.261.685,34
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
9 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 1.216.317,49 1.389.956,31| B6 B6
10 Prestazioni di servizi 30.785.580,34 33.149.581,46| B7 B7
11 Utilizzo beni di terzi 812.393,92 742.723,58| B8 B8
12 Trasferimenti e contributi 18.827.263,41 18.815.842,75
a Trasferimenti correnti 18.827.263,41 18.815.842,75
b Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
c Contributi agli investimenti ad altri soggetti 0,00 0,00
13 Personale 19.003.136,55 19.938.397,50| B9 B9
14 Ammortamenti e svalutazioni 27.544.865,29 28.042.702,56| B10 B10
a Ammortamenti di immobilizzazioni immateriali 17.114.441,57 17.373.326,53| B10a B10a
b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 6.569.321,09 6.223.744,95| B10b B10b
c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00 0,00| B10c B10c
d Svalutazione dei crediti 3.861.102,63 4.445.631,08| B10d B10d
15 Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) -97,87 25.477,63| B11 B11
16 Accantonamenti per rischi 1.467.077,14 2.405.129,35| B12 B12
17 Altri accantonamenti 337.510,10 256.441,06] B13 B13
18 Oneri diversi di gestione 2.592.989,80 3.288.761,58| B14 B14
Totale componenti negativi della gestione (B)| 102.587.036,17 108.055.013,78
DIFFERENZA TRA COMPONENTI POSITIVI E NEGATIVI DELLA 772.294,23 -6.793.328,44
GESTIONE (A-B)
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari
19 Proventi da partecipazioni 590.390,24 303.006,43| C15 C15
a da societa controllate 0,00 0,00
b da societa partecipate 22.554,93 0,00
c da altri soggetti 567.835,31 303.006,43
20 Altri proventi finanziari 39.325,78 80.127,73| C16 C16
Totale proventi finanziari 629.716,02 383.134,16
Oneri finanziari
21 Interessi ed altri oneri finanziari 2.028.910,83 2.105.335,58| C17 C17
a Interessi passivi 2.005.344,61 2.105.335,58
b Altri oneri finanziari 23.566,22 0,00
Totale oneri finanziari 2.028.910,83 2.105.335,58
Totale proventi ed oneri finanziari (C) -1.399.194,81 -1.722.201,42
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
22 Rivalutazioni 458.959,57 308.409,57| D18 D18
23 Svalutazioni 283.679,24 94.210,37| D19 D19
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PROVINCIA DI PERUGIA

- o Riferimento | Riferimento
CONTO ECONOMICO Esercizio 2020 Esercizio 2019 art.2424 DM 26/4/95
Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D)) 175.280,33 214.199,20
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
24 Proventi straordinari E20 E20
a Proventi da permessi di costruire 0,00 0,00
b Proventi da trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00
c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 3.259.656,74 1.840.909,34 E20b
d Plusvalenze patrimoniali 85.516,45 299.244,83 E20c
e Altri proventi straordinari 0,00 0,00
Totale proventi straordinari 3.345.173,19 2.140.154,17
25 Oneri straordinari E21 E21
a Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00
b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 1.103.011,19 960.034,73 E21b
c Minusvalenze patrimoniali 38.473,99 290.736,74 E21a
d Altri oneri straordinari 1.194,35 9.366,43 E21d
Totale oneri straordinari 1.142.679,53 1.260.137,90
Totale proventi ed oneri straordinari (E)| 2.202.493,66 880.016,27
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D+-E)| 1.750.873,41 -7.421.314,39
26 Imposte 1.260.421,66 1.364.975,87| 22 22
27 RISULTATO DELL'ESERCIZIO (comprensivo della quota di peréirfer:;z;l 490.451,75 -8.786.290,26
28 Risultato dell'esercizio di pertinenza di terzi 0,00 0,00
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&RQFHVVLRQL OLFHQ]H PDUFKL H GLULWW|[L VLPLOH %, %,
$YYLDPHQWR %, %,
,PPRELOL]]D]JLRQL LQ FRUVR HG DFFRQWL %, %,
$OWUH %, %,

7RWDOH LPPRELOL]]DO IpoL
PPRELOL]]DJLRQL PDWHULDOL

. %HQL GHPDQLDOL
7HUUHQL
J)DEEULFDWL
,QIUDVWUXWWXUH
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